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Конкурентоспособность предприятия отражает его возможности сохранять и увеличи-

вать доходы, находиться в финансовоустойчивой позиции на протяжении достаточно дли-

тельного промежутка времени за счет выпуска оптимальной по соотношению цены и качества 

продукции. В современных условиях глобальных рынков конкурентоспособность предприятия 

невозможно рассматривать локально, поэтому возникает необходимость оценивать между-

народную конкурентоспособность предприятия. В статье сделан анализ существующих мето-

дов оценки конкурентоспособности предприятия и предложен оригинальный метод оценки, ко-

торый в отличие от существующих, позволяет учитывать как внутренние факторы, влияющие 

на конкурентоспособность, так и факторы макро- и метауровня. Такой подход позволит про-

гнозировать изменение уровня конкурентоспособности предприятия в зависимости от внут-

ренних преобразований, учитывать влияние отраслевых трансформаций и решений, принимае-

мых на государственном и межгосударственных уровнях. 
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The competitiveness of an enterprise reflects its ability to maintain and increase income, to be in a 

financially stable position for a fairly long period of time due to the release of products that are optimal 

in terms of price and quality. In modern conditions of global markets, the competitiveness of an enter-

prise cannot be considered locally, therefore, it becomes necessary to assess the international compet-

itiveness of an enterprise. The article analyzes the existing methods for assessing the competitiveness of 

an enterprise and proposes an original assessment method, which, unlike the existing ones, allows tak-

ing into account both internal factors affecting competitiveness and factors of the macro- and metalevel 

This approach will make it possible to predict the change in the level of competitiveness of an enterprise 

depending on internal transformations, to take into account the influence of industry transformations 

and decisions made at the state and interstate levels. 
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ВВЕДЕНИЕ 

 

Применение современных коммуникативных технологий, развитие транспорта и логистики 

предоставили возможности каждому предприятию продавать свою продукцию и услуги практи-

чески в любой стране мира, таким образом, создав из множества региональных рынков один гло-

бальный. Практически перед каждым предприятием встала проблема ужесточения конкуренции 

и необходимость конкурировать с большим количеством соперников. Поэтому вопросы между-

народной конкурентоспособности как товаров, так и предприятий, становятся сегодня особенно 

актуальными. Крупные транснациональные корпорации, правительства стран вкладывают суще-

ственные финансовые ресурсы в поддержание международной конкурентоспособности нацио-

нальных товаров и услуг на внешних рынках. Для относительно небольших стран, как Респуб-

лика Беларусь, производство товаров и услуг, конкурентоспособных на международных рынках 

является приоритетной задачей, так как большая доля валового внутреннего продукта формиру-

ется за счет экспорта. 

 

РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ 

 

Успех предприятия на международных рынках, его международная конкурентоспособность 

имеет следующие особенности: 

1. Большое количество конкурентов на глобальном рынке; 

2. Политические взаимоотношения стран, которые способствуют или наоборот препятствуют 

проникновению товара на отдельные страновые рынки; 

3. Международные стандарты – необходимость соблюдения большого количества как меж-

дународных, так и местных стандартов; 

4. Рейтинг доверия к продукции и способам производства отдельного региона; 

5. Имидж региона или страны-производителя; 

6. Национальные особенности и традиции страны, в которой планируется продажа товара; 

7. Юридическая защищенность продукции внутри отдельной страны, необходимость патен-

тования новинок и лицензирования отдельных видов деятельности в разных странах; 

8. Обеспечение международных гарантий обслуживания продукции и постпродажного сер-

виса на территории разных стран; 

9. Скорость, безопасность доставки товара потребителю. 

Большое количество определений международной конкурентоспособности зависит от: 

- объекта определения – предприятие, страна, товар; 

- отражения роли внешних факторов в формировании конкурентоспособности – политиче-

ских, социальных, финансовых; 

- роли организации производственных процессов и эффективности производства; 

- инвестиционная привлекательность предприятий и отраслей; 

- квалификации трудовых ресурсов и т.д. 

В силу своей актуальности и необходимости оценки в научных кругах активно обсуждается и 

формируется понятие термина «конкурентоспособность предприятий». Основу теории конку-

рентоспособности создали научные исследования и школы таких ученых, как М. Портер, А.А. 

Томпсон, И. Ансофф, Дж.Стрикленд, Д. Нортон,  Р. А. Фатхудинов, Н.К.Моисеева, Е.Н.Ветрова, 

Т.Н. Пономарева, Ю.А.Поляничкин, среди отечественных ученых проблему конкурентоспособ-

ности исследовали В.Ю. Шутилин, А.И.Тарасенок, А.В.Пилипук, С.Ю. Высоцкий и другие. Все 

подходы к определению поднятия «конкурентоспособность предприятия» разнообразны. От-

дельные авторы пытаются дать общее понятие конкурентоспособности, большинство же иссле-

дователей разграничивают это понятие по объекту определения. В данной статье понятие конку-

рентоспособности будет рассмотрено относительно промышленного предприятия в контексте 

международной конкуренции.  

Основываясь на определениях различных авторов о понятии международной конкурентоспо-

собности различных уровней – конкурентоспособности страны, нации, предприятия, можно 
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определить, что международная конкурентоспособность предприятий (international 

competitiveness of enterprises) — это способность национальных предприятий в условиях свобод-

ной конкуренции производить товары и услуги, которые отвечают запросам международных 

рынков, и одновременно сохранять или увеличивать свои реальные доходы [1, 2, 3, 4].  

Для оценки конкурентной позиции предприятия и разработки стратегии ее повышения пред-

ложено множество методов, которые могут применяться как по отдельности, так и в комплексе, 

в зависимости от поставленных задач и цели оценки. Оценка конкурентоспособности хозяйству-

ющего субъекта необходима в целях:  

− разработки мероприятий по повышению конкурентоспособности; 

− выбора контрагентов для совместной деятельности; 

− составления программы выхода предприятия на новые рынки сбыта; 

− осуществления инвестиционной деятельности; 

− осуществления государственного регулирования экономики. 

Основная цель оценки конкурентоспособности предприятия – определение его положения на 

исследуемом рынке по отношению к потенциальным соперникам и разработка стратегии даль-

нейшего поведения. 

Разработанные методы оценки конкурентоспособности предприятий, можно классифициро-

вать на следующие группы.  

Матричные методы оценки конкурентоспособности предприятия основаны на построении 

матриц в определённой для каждого метода системе координат, в которой чаще всего отража-

ются скорости развития рынка и позиция товара или предприятия. Чем большую долю на быст-

рорастущем рынке занимает предприятие, тем оно конкурентоспособнее.  К матричным методам 

относятся: матрица Бостонской консалтинговой группы (БКГ); матрица Портера; матрица «При-

влекательность рынка/конкурентоспособность» МсKinsey; Матрица «Привлекательность от-

расли / конкурентоспособность» Shell/DPM; Матрица «стадия развития рынка / конкурентная 

позиция» Hofer Schendel; Матрица «Стадия жизненного цикла продукции / конкурентная пози-

ция» ADL/LC; Модель 4Р; PEST – анализ позиции предприятия; SWOT - анализ позиции пред-

приятия; модель Ж.Ж.Ламбена. Данные методы являются достаточно простыми и дают нагляд-

ную информацию, но одновременно они субъективны и не отражают причин той или иной ситу-

ационной оценки. Еще одним недостатком этих методов является субъективная оценка, даваемая 

экспертами, или возможность получения недостаточно полной информации о рынке. 

Методы, основанные на оценке конкурентоспособности продукции, основанные на утвержде-

нии, что конкурентоспособность продукции повышается при увеличении потенциала качества 

выпускаемых товаров и уменьшения их стоимость. И соответственно, чем выше доля наиболее 

конкурентоспособной продукции в общем объеме выпуска, тем более конкурентоспособное 

предприятие. Достоинство данных методов - простота и наглядность проведения оценки, понят-

ное соотношение конкурентоспособность продукции / конкурентоспособность предприятия. Од-

нако, данные методы не учитывают влияния о микро- и макроокружения на конкурентную пози-

цию предприятия [6]. 

Методы, базирующиеся на теории эффективной конкуренции –конкурентоспособность пред-

приятия отражается в показателях его деятельности как оценке эффективности использования 

ресурсов и организации процессов. Показатели хозяйственной деятельности позволяют создать 

общую картину конкурентного положения фирмы на рынке, отражают ее финансовую, иннова-

ционную устойчивость, способность противостоять давлению конкурентов во времени. Досто-

инством данной группы методов можно назвать простоту расчётов и возможность однозначно 

интерпретировать результаты. Однако показатели в этих методах отражают прошлое или теку-

щее положение дел и не учитывают факторы макроокружения.  

Комплексные методы оценки конкурентоспособности предприятия основаны на интеграль-

ной оценке, путем сопоставления текущей и потенциальной конкурентоспособностей. На осно-

вании различных оценочных таблиц и матриц эксперты оценивают конкурентную позицию пред-

приятия. Достоинство этих методов заключается в динамической оценке конкурентоспособно-

сти, в возможности прогнозировать ее показатели в зависимости от разных вариантов 
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наступления событий. Но недостаток методов – это субъективность и неоднозначность эксперт-

ной оценки. 

Графический метод – многоугольник конкурентоспособности. Критерии сравнения выбира-

ются в зависимости от цели оценки и могут быть следующими: себестоимость производства, 

рыночная цена, финансовые возможности, качество товара, организация продаж и т.д. Достоин-

ством метода является его наглядность, недостатком – субъективность, так как всем показателям, 

отраженным на радаре, придается одна и та же весомость и влияние на общую оценку конкурен-

тоспособности. 

Методы оценки стоимости бизнеса базируется на утверждении, что целью развития организа-

ции является максимизации стоимости бизнеса, рост благосостояния собственников (акционе-

ров). В стоимости бизнеса отражается успех действий предприятия на рынке, возможности его 

развития, эффективность использования ресурсов и возможностей. Разработаны различные ме-

тоды оценки стоимости бизнеса (доходный, сравнительный, затратный, опционный), учитываю-

щие всю существенную информацию о деятельности исследуемого промышленного предприя-

тия [7]. Это направление оценки можно считать достаточно достоверным, но только для пред-

приятий, вышедших на фондовый рынок, что является ограничением для белорусских 

предприятий. Или же стоимость предприятия оценивается экспертным путем. 

Динамический метод, предложенный Д.С.Вороновым [5], позволяет оценивать конкуренто-

способность как единовременно, так и в динамике. Оценку конкурентоспособности предприятия 

предлагается рассчитывать в виде: 

К = К𝑟 ∗ К𝐼                                                                         (1) 

где K – конкурентоспособность исследуемого предприятия; К𝑟– коэффициент операционной 

эффективности; KI – коэффициент стратегического позиционирования. 

Или в более расширенном варианте: 

К = ∑ 𝑌𝑖 ∗ 𝐴𝑖
𝑘
𝑖=1 𝑟

∗ 𝐾𝐼
𝑖 ∗ ∑ ki ∗ γi

n
i=1                                    (2) 

где KI
 l – коэффициент стратегического позиционирования l-го центра деятельности; 

Yl – весовой коэффициент, определяющий влияние каждого из обособленных центров деятель-

ности на формирование общего показателя конкурентоспособности предприятия; 

Al – весовой коэффициент, определяющий влияние каждого центра деятельности на формиро-

вание общего показателя конкурентоспособности предприятия; 

ki – относительная эффективность i-го элемента затрат; 

ƴi – весовой коэффициент i-го элемента затрат, определяющий удельный вес относительной 

эффективности каждого из элементов затрат в общем коэффициенте операционной эффективности. 

Но метод не является универсальным для любого предприятия, так как в методике предполага-

ется для каждого предприятия создавать корреляционную модель с участием наиболее представи-

тельных для конкретного предприятия показателей. 

Таким образом, можно сделать вывод, что на сегодняшний момент не разработано универсаль-

ной методики, позволяющей учитывать как внутренние факторы, влияющие на конкурентоспособ-

ность предприятия, так и внешние. Особенно важным является учет факторов мезо- и макроокруже-

ния в условиях глобализации рынков, необходимости большинству предприятий учитывать не 

только особенности региональных рынков, но международную конкуренцию. Ответ на вопрос об 

оценке международной конкурентоспособности предприятия, учитывающей все уровни влияния, 

позволит управлять конкурентоспособностью национальных предприятий на микро- и макроуровнях 

и в перспективе создавать наилучшие условия для ее повышения. 

Международная конкурентоспособность предприятия зависит от множества различных факто-

ров [9]. Сведем все эти факторы в единую модель. Конкурентоспособность предприятия находится в 

тесной зависимости с конкурентоспособностями различных уровней от продукции до страны и все 

эти уровни не только вхаимозависимы, но и формируют основу конкурентоспособности предприятия 

и его успешного продвижения на внешних рынках. Общая формула расчета уровня конкурентоспо-

собности предприятия может выглядеть следующим образом: 
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УКСпредприятия ==
𝑎∗УКСтов+𝑏∗УКС техн+с∗УКСотр+𝑑∗УКСстр

𝑎+𝑏+𝑐+𝑑
                                   (3) 

 
где УКСтов – средний уровень конкурентоспособности продукции (товаров и услуг) оценива-

емого предприятия; УКСтехн – уровень конкурентоспособности процессов (технологических и ор-

ганизационных на предприятии); УКСотр – уровень конкурентоспособности отрасли; УКСстр – уро-

вень конкурентоспособности страны; a, b, c, d - коэффициенты весомости, отражающие влияние от-

дельных уровней конкурентоспособности на продаваемость товаров и общую стоимость 

предприятия на международных рынках. 

Средний уровень конкурентоспособности продукции предприятия может быть определен с 

учетом международной конкурентоспособности отдельных видов товаров и услуг, реализуемых 

предприятием, и их доли на международных рынках: 

 

УКСтов = ∑ 𝑘𝑖 ∗ УКСтов𝑖
𝑛
𝑖=1                                                          (4) 

 

где ki – доля i-го товара в общей выручке предприятия, доли единицы; 
УКСтовi – уровень международной конкурентоспособности i-го товара, определенный любым 

способом, описанным в учебниках по экономике предприятия и маркетингу [10]. 

Для оценки конкурентоспособности отрасли можно использовать методику оценки уровня тех-

нологического развития отраслей экономики, используемую национальным статистическим комите-

том Республики Беларусь [11]. 

В качестве уровня конкурентоспособности сраны лучше использовать общепринятый Индекс 

глобальной конкурентоспособности / The Global Competitiveness Index (WEF). Однако, в связи с тем, 

что Республика Беларусь не включена в данный рейтинг, вместо него можно использовать Индекс 

глобализации / Index of Globalization, который в наибольшей степени отражает участие страны в меж-

дународном разделении труда. 

Уровень конкурентоспособности процессов (технологических и организационных на предпри-

ятии) в конечном итоге отражается в приросте выручки, добавленной стоимости, росте рентабельно-

сти предприятия и увеличении экспорта.  

Коэффициенты весомости могут определяться или экспертным путем или составлением мате-

матических уравнений (например, через корреляционно-регрессионный анализ) и будут зависеть от 

типа продукции предприятия и уровня правого и политического взаимодействия между странами в 

отношении конкретных видов продукции и предприятий. 

 

ВЫВОДЫ 

 

Для оценки конкурентоспособности предприятия предложена методика, учитывающая множе-

ство внешних и внутренних факторов, влияющих на конкурентную позицию предприятия на между-

народных рынках, которая позволит оценивать степень влияния этих факторов и разрабатывать стра-

тегии управления предприятием как на уровне самого предприятия, так и на уровне отрасли и страны 

в целом. 
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