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Важнейшим фактором развития предприятий в современ­
ных условиях является активная и эффективная инновацион­
ная деятельность. К особенностям инновационной деятельно­
сти предприятий в первую очередь следует отнести более вы­
сокую степень риска по сравнению с другими направлениями 
функционирования предприятия, в частности производствен­
ным, и необходимость значительных объемов финансирова­
ния. Задачу стабильного финансирования инновационной дея­
тельности может решить только экономически устойчивое 
предприятие. Обеспечение устойчивости функционирования и 
развития предприятий и выступает в качестве общей предпо­
сылки активизации их инновационной деятельности.

При определении содержания понятия «экономическая ус­
тойчивость предприятий» представляется важным учет сле­
дующих моментов:

экономическая устойчивость - комплексная характе­
ристика состояния предприятия и его динамики;

применительно к таким динамическим системам как 
предприятие устойчивость связывается с развитием или сохра­
нением процесса развития;

экономическая устойчивость имеет проявление во 
внешней и внутренней среде предприятия;

- экономическая устойчивость может иметь место только 
при стабильном или растущем типе экономического развития.

Таким образом, экономическая устойчивость рассматрива­
ется как состояние предприятия, обеспечивающее стабильный 
или развивающийся тип экономического развития в изме­
няющейся внешней и внутренней среде.
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Таблица 1. Инновационная активность на различных этапах 
жизненного цикла предприятия

Этап жиз- 
ненно-го 
цикла пред- 
прия-тия

Характер
предприя­
тия*

Наиболее существенные признаки этапа 
жизненного цикла предприятия

Оценка
устойчи­
вости
предприя­
тия

Создание 
предприя­
тия (экс- 
плерент- 
ный)

Экспле-
рент

Зарождение предприятия, формирование 
его структуры, исследование рынка, 
занятие свободной рыночной ниши, 
высокая инновационная активность, 
готовность к риску

Неустой­
чивость
высокая
вероят­
ность
гибели

Укрепление 
и рост 
(пати- 
ентный)

Патиент Рост масштабов предприятия, увеличе­
ние численности персонала, усложнение 
его структуры, укрепление позиций на 
рынке сбыта продукции, расширение его 
сегмента, борьба с конкурентами, агрес­
сивная маркетинговая политика, техно­
логическое развитие производства, па­
дение инновационной активности, 
повышение эффективности деятельности

Наиболь­
шая ве­
роятность 
кризиса 
успеха

Развитие
(виолент-
ный)

Виолент Высокие параметры большинства пока­
зателей развития, значительные техниче­
ские и финансовые возможности, лидер­
ские позиции в борьбе с конкурентами, 
высокий уровень освоения технологий, 
стабильность на фоне утраты былого 
динамизма, сохранение объемов и на­
правлений инновационной деятельно­
сти, формирование имиджа, высокий 
рейтинг

Вероятно­
сть кризи­
са успеха

Спад (ком-
мутант-
ный)

Комму­
тант

Ухудшение значимых параметров жиз­
недеятельности, упрощение или сверты­
вание организационных структур, потеря 
лидерства в конкурентной борьбе, сла­
бая инновационная политика, выпуск 
устаревшей или имеющей слабый спрос 
продукции, преобладание бюрократиче- 
ского типа управления

Высокая
веро­
ятность
кризиса
успеха,
кризиса
ликвидно­
сти

Кризис
(леталент-
ный)

Леталент Снижение объемов производства ниже 
средне достигнутого уровня, неудовле­
творительная структура баланса, пре- 
кращение инновационной деятельности

Стратеги­
ческий
кризис

* - использована классификация, предложенная В. П, 
Буяновым [1, с. 132-137]
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Характер взаимосвязи экономической устойчивости и степе­
ни инновационной активности предприятия наиболее ярко про­
является при рассмотрении жизненного цикла предприятия.

Оценка степени инновационной активности предприятия в 
соответствии с получившей наибольшее распространение пяти­
этапной моделью циклического развития представлена в табли­
це 1. В основу классификации предприятий в зависимости от 
характерных черт, проявление которых по этапам жизненного 
цикла имеет свои особенности, положена применяемая в зару­
бежной практике систематизация фирм инновационного типа. 
Критерием данной систематизации является этап жизненного 
цикла товара, который реализует та или иная фирма.

Фирмы, специализирующиеся на создании новых или ради­
кальных преобразований старых сегментов рынка, называются 
эксплерентами.

Деятельность фирм-патиентов связанна с узким сегментом 
рынка и удовлетворением потребностей, сформированных под 
действием моды, рекламы и других средств.

Патиенты действуют на этапах роста выпуска продукции и 
одновременно на стадии падения инновационной активности.

В сфере крупного стандартного бизнеса действуют фирмы- 
виоленты. Виоленты обладают крупным капиталом, высоким 
уровнем освоения технологии, занимаются крупносерийным и 
массовым выпуском продукции для широкого круга потребите­
лей, предъявляющих “средние запросы” к качеству и удовле­
творяющих средним уровнем цен. Виоленты работают в цикле 
максимума выпуска продукции. Средним и мелким бизнесом, 
ориентированным на удовлетворение местно-национальных 
потребностей, занимаются фирмы-коммутанты.

Коммутанты действуют на этапе падения цикла выпуска 
продукции. Фирма, прекращающие свою деятельность по при­
чине ликвидации, или осуществляющие смену профиля дея­
тельности, называются леталентами.

В пользу правомочности и целесообразности использования 
вышеприведенной классификации применительно к периодиза­
ции жизненного цикла предприятия имеются следующие аргу­
менты:

как жизненный цикл товара, так и предприятия отра­
жают изменение во времени объема выпуска продукции;
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идентичность формы траектории жизненного цикла то­
вара и жизненного цикла предприятия. В условиях монопроиз­
водства жизненный цикл товара и жизненный цикл предприятия 
совпадают;

жизненный цикл предприятия имеет пять основных 
стадий: создание, рост, развитие, спад и кризис. Цикл жизни 
товара также включает пять стадий: создание продукта и его 
внедрение в производство, наращивание объема выпуска, мас­
совый или серийный выпуск, сокращение объемов выпуска и 
снятие с производства.

Оценка влияния характера предприятия на стабильность его 
деятельности, приведенная в таблице 1, подтверждает сделанное 
ранее допущение о наличии корреляции между инновационной 
активностью и экономической устойчивостью. Характер данной 
связи является весьма сложным и неоднозначным, поскольку 
инновационная деятельность предприятий, как правило, сопря­
жена со значительными рисками и может иметь различную эф­
фективность. Данный факт требует своего учета и отражения в 
системе управления предприятия.

Обеспечение экономической устойчивости является сложной 
управленческой задачей, решение которой возможно только в 
рамках создания целевой системы в виде совокупности интег­
рированных компонентов и их отношений, целью которых явля­
ется поддержание экономической устойчивости предприятий на 
всех этапах его жизненного цикла. Базовый проект системы 
обеспечения экономической устойчивости предприятий предла­
гается в виде трех модулей: оценки, диагностики и анализа, 
планирования и регулирования.
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