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Управление налоговыми рисками – это особая, специфическая сфера
экономической деятельности. Исходя из этого, для её исследования тре-
буются глубокие знания в областях налогового, гражданского, админи-
стративного и уголовного права, равно как и умение анализировать пред-
принимательскую деятельность.

Существование налоговых рисков может оказывать влияние не только
на деятельность предприятия, но и на деятельность государства в целом.
Если существенно повысится налоговая нагрузка на экономику, то для
государства может возрасти риск того, что ожидаемые налоговые доходы
будут меньше реальных, так как сокращается количество стимулов для
предпринимательской деятельности и при этом растёт доля теневой эко-
номики.

Управление налоговыми рисками может быть определено как совокуп-
ность методов, способов и мероприятий, которые позволяют в определен-
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ной степени прогнозировать появление рисковых событий и принимать
меры, которые помогут исключить или понизить отрицательные послед-
ствия возникновения таких событий.

Актуальность данной работы обусловлена тесной связью между управ-
лением налоговыми рисками и финансовым положением предприятия.

Чаще всего налоговые риски предприятия усиливаются из-за измене-
ний налогового законодательства, наличия неточных и неясных формули-
ровок каких-либо отдельных налоговых норм, смены бухгалтеров на пред-
приятии, а также из-за подготовки документов некомпетентными и недо-
статочно квалифицированными работниками.

Управление налоговыми рисками подразумевает не только прогнозиро-
вание наступления положительного или отрицательного результата, но и
заблаговременного принятия мер для снижения степени риска. На пред-
приятии должна быть создана независимая система управления рисками,
которая будет оценивать налоговые риски и своевременно реагировать на
их появление для уменьшения вероятности их возникновения. Данная си-
стема должна включать в себя организационную структуру, процедуры,
функции, ответственность работников подразделений, отвечающих за
управление налоговыми рисками.

В целом управление налоговыми рисками реализуется за счет внутрен-
них и внешних источников. Эффективность управления налоговыми рис-
ками зависит от следующих факторов:
 подход предприятия к данному вопросу;
 количество и квалифицированность персонала, занимающегося

управлением налоговыми рисками;
 степень вовлеченности персонала в процесс принятия решений.

В управлении налоговыми рисками на предприятии выделяют три ос-
новных этапа работы:
1) выявление и оценка налоговых рисков,
2) выработка мер по реагированию на налоговые риски,
3) контроль за исполнением мер по минимизации налоговых рисков.

При выявлении налоговых рисков особое внимание уделяется соблю-
дению осторожности суждений о требованиях налогового законодатель-
ства, разработке мер по оптимизации уплачиваемых налогов, где особое
место отводится налоговым выгодам.

Потенциальная возможность наибольших финансовых потерь предпри-
ятия появляется от осуществления контрольной деятельности налоговых
органов. Устранение оснований для налогового контроля и четкое испол-
нение требований налогового законодательства наиболее эффективно поз-
волят минимизировать налоговые риски на предприятии.
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Своевременного отслеживания изменений в налоговом, бухгалтерском
и ином законодательстве для управления налоговыми рисками на пред-
приятии может быть недостаточно. В этом случае могут быть рекомендо-
ваны следующие меры, которые способствуют снижению налогового рис-
ка на предприятии: мероприятия по снижению налогового риска непосред-
ственно на предприятии, где можно выделить организацию работы по
учету налогового риска при принятии управленческих решений; повыше-
ние квалификации специалистов, которые принимают решения, связанные
с осуществлением налогообложения; управление выполнением налоговых
обязательств; создание резерва для обеспечения возможных штрафных
санкций и пени в качестве меры самострахования; мониторинг и контроль
налоговых ошибок; регулярная работа с налоговыми органами, где важное
место занимает обращение в сложных ситуациях в налоговые органы за
письменными разъяснениями; снижение вероятности конфликтов с нало-
говой инспекцией; работа с контрагентами, где экспертиза бухгалтером
договоров, которые заключают с партнерами предприятия, является важ-
ным моментом.

Наличие налоговых рисков может оказывать влияние не только на дея-
тельность предприятия, но и на деятельность государства в целом, поэтому
предприятия должны совершенствовать систему управления налоговыми
рисками.
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