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В современных условиях хозяйствования большая часть предприятий

стремятся оптимизировать затраты, с помощью активных поисков эффек-
тивных методов анализа и управления издержками. Условием для этого
выступает разнообразие производимой продукции, применение новых
технологий, повышенный спрос к качеству продукции.

ABC-метод стал одним из важных методов выявления резервов сни-
жения издержек производства и сбыта, роста рентабельности производства
и производительности труда, улучшения стоимостных показателей дея-
тельности организации. При учёте затрат ABC-методом в качестве объекта
учёта выступают обособленный вид деятельности (операция, функция).
Применение ABC-метода позволяет совершать более результативные дей-
ствия относительно маркетинговой политики, прибыльности продукции. К
тому же, возникает возможность контроля расходов на стадии их возник-
новения. Существенное отличие ABC-метода от иных методов учёта за-
трат заключается в порядке распределения накладных расходов.

Методика построения ABC-метода включает четыре этапа. На первом
этапе все бизнес-процессы предприятия подразделяются на основные
функции либо операции. На втором распределяются виды деятельности
между отделами, к которым они относятся. Для каждого вида деятельно-
сти присущ собственный носитель затрат, который определяется в соот-
ветствующих единицах измерениях. На третьем этапе определяют стои-
мость каждого вида деятельности. Стоимость единицы носителя затрат
определяют делением суммы накладных расходов по каждой выделенной
функции на количественную величину соответствующего носителя затрат.
Полную себестоимость определяют на четвёртом этапе. ABC-метод пред-
ставляет прогрессивную концепцию, которая способствует преодолению
ограничений традиционных систем учёта затрат и позволяет определить
причинно-следственную связь между продуктами и нужными средствами
для их производства.


