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В рамках нового управленческого мышления, новой философии
управления, главным фактором эффективности любой организации стано-
вится качество управления на всех уровнях.

Новое управленческое мышление связано с осознанием необходимо-
сти включения человеческого фактора в систему управления, опоры на
развитие творческих способностей работников и самореализации их лич-
ности.

Для этого необходим программно-целевой подход к формированию
структуры производственных подразделений, внутрифирменному плани-
рованию производства с ориентацией на минимизацию времени перенала-
док оборудования.

Такая форма специализации ориентирует каждый коллектив произ-
водственной системы на выпуск конечной продукции, а не на объем работ
по группам оборудования. Подобный подход обеспечивает повышение
производительности труда, способствует снижению себестоимости произ-
водства, повышению качества продукции, уменьшению незавершенного
производства, сокращению длительности производственного цикла, по-
вышению фондоотдачи.

Надежность управления определяется тремя факторами: людьми, ма-
териалами и капиталом. Влияние этих трех факторов на быстрые темпы
роста экономики любой страны велико потому, что они составляют основ-
ные ресурсы управления.

Ключевым положением процесса формирования управленческого
мышления на современном этапе будет являться применение индуктивно-
го образа мышления при принятии управленческих решений. Дедуктивный
образ мышления применительно к современному процессу управления
приводит не только к тому, что упускаются из вида важнейшие возможно-
сти, но и к тому, что уделяется слишком много внимания тривиальным и
незначительным вариантам действий. Необходимо осознать, что речь ве-
дется о радикальном переломе сознания работников, участвующих в про-
цессе принятия управленческих решений.


