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Научный руководитель – Савко Т.К. 

В сегодняшней глобальной бизнес-среде эта тема актуальна, так 

как компаниям приходится расти, чтобы выжить, и одним из лучших 

способов развития является слияние с другой компанией или поглоще-

ние других компаний. 

В общем, сделки M&A осуществляются в надежде реализовать 

экономическую выгоду. Для того, чтобы такие сделки были оправдан-

ными, две объединяющиеся фирмы должны  вместе стоить больше, 

чем они стоят по отдельности. Некоторые из преимуществ слияний и 

поглощений включают в себя достижение экономии за счет масштаба, 

сочетание дополнительных ресурсов, получение налоговых льгот и 

устранение неэффективности. Другие причины заключения сделок 

M&A включают в себя получение права собственности на товары или 

услуги, увеличение рыночной власти путем приобретения конкурен-

тов, поддержание ключевых областей бизнеса, выход на новые геогра-

фические регионы и предоставление менеджерам новых возможностей 

для карьерного роста и продвижения. Процесс слияний и поглощений 

является настолько сложным, что может быть очень трудно оценить 

сделку, определить связанные с этим расходы и выгоды и решить 

налоговые и юридические вопросы. Кроме того, фирма может пройти 

порог оптимального размера бизнеса, за которым следует не рост эф-

фективности производства, а его снижение. С укрупнением бизнеса 

усложняется управленческая структура, происходит потеря динамизма 

и снижение восприимчивости к НТП, образуются монополии, что спо-

собствует возникновению барьеров на вступление в отрасль среднего и 

малого бизнеса, усиливается государственное регулирование. 
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В 2012 году мировыми лидерами на рынке M&A стали США и 

страны Европы, а также Китай (37% сделок), Южная Корея 

(12%), Бразилия (10%) и Россия (9%). Крупнейшей сделкой стал выкуп 

акционерами Abbott Laboratories компании AbbVie Inc на 54,376 млрд. 

долл [1]. 

Белорусский рынок слияний и поглощений развивается постепен-

но. Его особенностью является содержание большой доли иностран-

ных инвестиций. Наиболее привлекательными для иностранных инве-

сторов в Беларуси являются финансовый сектор, пищевая промыш-

ленность (мясо-молочная, напитки, алкоголь), сфера телекоммуника-

ции, деревообработка, розничная торговля, объекты коммерческой 

недвижимости, переработка отходов, отрасли, связанные с green 

energy, а также производство строительных материалов. 

Российские инвесторы интересуются такими же отраслями (исклю-

чая green energy и переработку отходов), а также машиностроением, 

предприятиями нефтехимии, нефтепереработки, добычей полезных 

ископаемых и производством удобрений. Если говорить о конкретных 

объектах, то это ОАО «Беларуськалий», нефтеперабатывающие акти-

вы, ОАО «Белтрансгаз», ОАО «МАЗ», РУП «МТЗ», РУП «Белтеле-

ком», доля в СООО «МТС», ОАО «Гомельский химический завод», 

производители цемента, ОАО «Белшина», РУП «Белгосстрах», ОАО 

«Боримед» и другие объекты. 

На данный момент, самые крупные инвестиции были осуществле-

ны в газотранспортную систему РБ (сделка между ОАО «Газпром» и 

ОАО «Белтрансгаз» на 2,5 млрд. долл.). Далее следует телекоммуни-

кационная отрасль и компании сотовой связи. В настоящее время на 

территории РБ конкурируют три крупных компании: МТС (МТС, Рос-

сия), Velcom (Аustria Telecom, Австрия) и ЗАО «Бест» (Turkcell, Тур-

ция). Большая доля инвестиций приходится на банковский сектор (бо-

лее 80% банков имеют в составе акционеров иностранных инвесторов) 

и сферу страхования. Существенная доля иностранных вложений 

наблюдается в производстве пива (Heineken, Olvi), розничной торговле 

и коммерческой недвижимости, переработке древесины, а также раз-

работке программного обеспечения [2]. 

Затруднения с развитием сделок M&A в Беларуси связаны с не-

большим масштабом экономики, нестабильностью на рынке и ограни-

ченным уровнем спроса населения в связи с небольшими доходами,  а 

также рисками инвесторов, которые опасаются вкладывать инвестиции 

в отрасли, не работающие на местном сырье. 
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Решением данной проблемы могут послужить более привлекательные 

условия для инвесторов и устранение сдерживающих факторов, раз-

личных для неодинаковых отраслей. 
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МЕЖДУНАРОДНЫЙ ОБМЕН ТЕХНОЛОГИЯМИ 
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В широком смысле технологический обмен представляет собой 

процесс внедрения любых научно-технических знаний и международ-

ный обмен производственным опытом.  

Технологический обмен способствует повышению технологическо-

го уровня различных отраслей, а также народного хозяйства в целом, 

расширению возможностей экспорта и сокращению импорта, ускорен-

ному технологическому перевооружению экономики, развитию техни-

ко-экономических международных связей на основе специализации и 

кооперации производства. 

В связи с этим любому государству необходимо создать соответ-

ствующие условия для эффективного развития обмена технологиями 

между странами, к которым относится: 

1) правовое обеспечение, которое подразумевает под собой защиту 

интеллектуальной собственности, как на территории страны, так и за 

рубежом; 

2) инновационная политика, направленная на развитие существу-

ющих технологий и их дальнейший обмен;  

3) финансовая политика (страхование, кредитование и т.д.);  

4) институциональные условия, которые подразумевают под собой 

наличие международных организаций, которые контролируют обмен 

технологий между странами. 

Продвижение проектов коммерциализации через сеть трансфера 

технологий, научно-техническое сотрудничество между странами, 

привлечение инвестиций в различные сферы деятельности, продвиже-

ние технологий, защита прав интеллектуальной  собственности и др. 
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