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Состояние инновационной деятельности является важнейшим индика­
тором развития общества и его экономики -  инновационная политика в 
большинстве стран является составной частью социально-экономическсй 
политики государства. Она направлена на создание благоприятного кли­
мата для осуществления инновационных процессов, являясь связующим 
звеном между «чистой» наукой и задачами производства. Однако наибо­
лее уязвимыми при осуществлении инновационной деятельности являют­
ся малые и средние организации.

Успех инновационного менеджмента на малых и средних предприяти­
ях зависит от того, удастся ли предприятию создать стимулирующие 
внутренние и внешние рамочные условия.

К внутренним рамочным условиям относятся: позиция руководителей 
высшего уровня; кадровая политика; организация; информация и комму­
никация; финансирование. К внешним рамочным условиям -  консульта­
ции; финансовое стимулирование; стимулирование трансфера; инфра­
структурные услуги; кредиты и кредитная помощь.

В современных условиях особую значимость для малых и средних 
предприятий приобретает использование внешнего потенциала знаний в 
форме технологического трансфера и консультаций. Наиболее предпочти­
тельны следующие формы трансферных услуг:

-  выдача и получение заказов по линии самостоятельных и не:5ависи- 
мых научно-исследовательских организаций и институтов;

-  коллективные исследования и научно- исследовательская коопера­
ция;

-  использование технологических банков данных и услуг государст­
венных консультационных учреждений.

Вопросы слабости финансовой базы для .малых и средних предприятий 
в рамках реализации инновационных проектов могут быть разрешены 
благодаря целевому планированию, которое находит ст|)ажение в соот­
ветствующей концепции финансирования. Такие предприятия могут вос­
пользоваться государственной помощью или прибегнуть к формам фи­
нансирования долевого участия. Решающее значение имеет заблаговре­
менное финансовое планирование с опреде.чением потребностей в финан­
совых средствах по всем фазам инновационного процесса, чтобы гаранти­
ровать их обеспечение в нужные сроки.
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