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В статье исследованы теоретические основы городской логи-
стики как перспективного направления логистической науки и прак-
тики. Рассмотрены ключевые подходы к определению сущности 
и содержания городской логистики, определена её роль в реализа-
ции концепции устойчивого развития современного города.  

The article reveals the theoretical basics of city logistics as a promis-
ing area of the logistics science and practice. The main approaches are 
examined for the essence and content of city logistics, its role in the sus-
tainable development concept realization is defined. 
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ВВЕДЕНИЕ 

Современный город представляет собой сложную социально-
экономическую систему, в рамках которой интенсивно циркулиру-
ют различные логистические потоки: материальные, информацион-
ные, финансовые, транспортные, пассажирские, сервисные. Внедре-
ние и широкое распространение логистических принципов и мето-
дов управления потоковыми процессами в городах сегодня призва-
но обеспечить значительный народнохозяйственный и социальный 
эффект. Речь идет о содействии гармоничному развитию городской 
экономической системы в условиях рынка, обеспечении города 
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всеми видами необходимых ресурсов для его функционирования, 
снижении затрат на логистику и росте качества обслуживания. Реа-
лизация механизма городской логистики требует конкретизации ее 
сущности, на которую в научной литературе существует множество 
авторских, зачастую конкурирующих точек зрения. 

 
КОНЦЕПЦИЯ ГОРОДСКОЙ ЛОГИСТИКИ 

В современной литературе по логистике и экономике транспорта 
наблюдаются два основных подхода к трактованию сущности и со-
держания городской логистики (сити-логистики). К первому, более 
узкому пониманию следует отнести сведение сферы её интересов 
только к процессам транспортировки грузов в городах: 

– В. Д. Герами и А. В. Колик раскрывают содержание современ-
ной городской логистики следующим образом: «это методология 
организации и управления транспортировкой грузов на территории 
города, которая основывается на холистическом (целостном) подходе 
к процессу грузодвижения на городских территориях» [1, с. 67]; 

– А. Э. Горев под городской логистикой понимает «систему 
мер, с помощью которых в городских районах может эффективно 
осуществляться распределение грузов, а также стратегии, которые 
могут повысить общую эффективность грузовых перевозок при 
одновременном смягчении перегруженности улично-дорожной 
сети» [2, с. 235]. 

Второй, более широкий теоретический подход связан с исследо-
ванием и управлением всеми потоковыми процессами в городских 
экономических системах: материальными (грузовыми), людскими 
(пассажирскими), а также сопутствующими (потоки информации, 
финансов и т. д.). К данной группе относятся следующие дефини-
ции исследуемой категории: 

– «совокупность процессов управления перемещением лиц, груза 
и информации внутри логистической системы города в соответ-
ствии с потребностями и целями его развития, при соблюдении тре-
бований охраны окружающей среды» [3]; 

– «практическая организация процесса функционирования потоков 
материалов, транспортных средств, людей, энергии, финансов 
и информации, а также организацию работы инфраструктуры (со-
циальной, производственной, транспортно-логистической) в рамках 
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городской агломерации в условиях усиления товарообмена субъек-
тов хозяйствования» [4]; 

– «деятельность по управлению потоковыми процессами дви-
жения материалов, людей, энергии, информации на территории 
города» [5]. 

Комплексный подход к пониманию сферы охвата городской ло-
гистики разделяет доктор экономических наук, профессор Щерба-
ков В. В., который оперирует в своих трудах термином «сити-
логистика». По мнению автора, указанная функциональная область 
выступает «особой внутренней формой локализации региональной 
логистики» [6, с. 327]. В свою очередь, к числу двух ключевых ви-
дов систем в городской логистике по В. В. Щербакову относятся 
«терминальная логистическая система движения грузопотоков» [6] 
в городе (основной вид циркулирующих в системе потоков – матери-
альные) и «логистическая система общественного пассажирского 
транспорта» [6] (основной вид потока – сервисный). 

Новый этап в развитии теории и практики городской логистики 
в Беларуси связан с открытием в системе высшего образования спе-
циальности «Урбанология и сити-менеджмент». Урбанология как 
современная наука в числе прочего нацелена на решение практиче-
ской задачи рационального планирования территориальной транс-
портной системы города (ТТСГ). Указанный объект исследования 
(рисунок 1) находится на пересечении научных интересов урбано-
логии и городской логистики. 

 

 
Рисунок 1 – Элементы территориальной транспортной системы [7, с. 476] 
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Теоретические основы функционирования и планирования 
ТТСГ изложены в издании [7], в котором приведено следующее 
определение: «территориальная транспортная система города – 
это совокупность объектов транспортной инфраструктуры 
и транспортных средств, функционирующих в территориально 
ограниченном социально-экономическом пространстве, имею-
щем территориальные органы управления» [7, с. 476]. 

В работе [8] отмечены ключевые предпосылки использования 
логистического подхода в современных городах. В «классиче-
ской» логистике производственных процессов имеется значи-
тельный опыт по эффективному управлению потоковыми про-
цессами, созданию и эксплуатации транспортно-логистических 
систем как инфраструктурного источника конкурентных пре-
имуществ. Кроме того, современная практика хозяйствования 
в крупных городах требует элементов логистики в качестве сред-
ства снижения издержек, повышения качества обслуживания 
и усиления координации всех подсистем [9]. 

Одним из стратегических приоритетов в развитии современ-
ных городов является поступательная реализация концепции 
устойчивого развития, содержание которой имеет триединый ха-
рактер: 

– экономический аспект связан с обеспечением условий для
непрерывного экономического роста и развития города; 

– социальный аспект предполагает достижение принципа со-
циальной справедливости при удовлетворении ключевых личных 
и производственных потребностей жителей городов; 

– экологический аспект включает меры по обеспечению защиты
окружающей среды в городских населённых пунктах и за их пре-
делами для её сохранения сегодняшним и будущими поколениями. 

Понимаемая в широком смысле городская логистика призвана 
способствовать сбалансированному экономическому развитию 
городских агломераций, их адаптации к изменениям окружаю-
щей среды за счёт рационализации процессов распределения 
и оптимизации использования всех видов ресурсов при сохране-
нии экологической системы. Последнее условие достижимо 
в случае реализации принципов и технологий зелёной логистики. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
Городская логистика, или сити-логистика, понимаемая в широ-

ком смысле как теория и методология управления материальными, 
людскими и всеми видами сопутствующих потоков в социально-
экономических системах современных городов является перспек-
тивным инструментом решения задачи обеспечения устойчивого 
развития городских агломераций на инновационной основе. Ее 
реализация и развитие нацелены на обеспечение оптимальной ор-
ганизации во времени и в пространстве всех видов ресурсов горо-
да, обеспечивающую удовлетворение потребности в грузовых пе-
ревозках и высокий уровень мобильности городского населения. 
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В статье изложены результаты анализа динамики и текущего 
состояния рынка транспортно-логистических услуг в Беларуси 
в разрезе его сегментов транспортной экспедиции и логистики с пози-
ции необходимости развития международной логистики. 

The article deals with results of trends and present state analysis for the 
market of transport logistics in Belarus from the point of view of its 
freight forwarding and logistics segments in terms of necessity of inter-
national logistics development. 
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