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В статье проведено исследование эффективности организации 
грузовых железнодорожных перевозок в различных странах, сопро-
вождающееся оценкой сравнительного уровня эффективности ра-
боты белорусской железной дороги. 
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ВВЕДЕНИЕ 
Ускоренное развитие всех сфер экономики в последние три деся-

тилетия и постоянная трансформация процессов управления приве-
ли к значительным изменениям в условиях функционирования же-
лезнодорожного транспорта и существенному ужесточению конку-
ренции. Преобразование глобальных цепочек поставок сделало ло-
гистический бизнес более сложным ввиду растущих запросов кли-
ентов на быстрые, качественные и недорогие поставки [1]. В отме-
ченных условиях особую актуальность приобрела проблема реали-
зации мер, направленных на повышение эффективности железнодо-
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рожных перевозок, решение которой невозможно без проведения 
соответствующей количественной оценки. 

 
ЭФФЕКТИВНОСТЬ ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ ГРУЗОВЫХ  
ЖЕЛЕЗНОДОРОЖНЫХ ПЕРЕВОЗОК  

Эффективность работы железнодорожного транспорта всегда опре-
делялась сложившимися условиями внешней среды, установившейся 
макроэкономической обстановкой и уровнем развития всех сфер эко-
номики. Именно поэтому наблюдаемые в настоящее время в мире де-
стабилизирующие процессы, а также ужесточение конкурентной 
борьбы на рынке грузовых перевозок, оказали значительное влияние 
на результирующие показатели работы железнодорожных перевозчи-
ков. При этом, однако, даже при функционировании в практически 
равных негативных условиях работа железнодорожных перевозчиков 
в одних странах характеризуется сохранением высокого уровня эф-
фективности, а в других – показывает существенное падение.  

В представленных обстоятельствах крайне значимым является вы-
деление основ сохранения эффективности, которое может быть произ-
ведено лишь при выявлении явных лидеров, исследование особенно-
стей функционирования которых позволит обосновать эффективные 
меры реагирования на внешние изменения. Исходя из отмеченного, 
в данном исследовании было осуществлено построение матрицы, 
в рамках которой для оценки эффективности использовались два кри-
терия: средний темп роста отраслевого рынка (больше/меньше нуля) 
и размер выручки от перевозки грузов на один нетто т-км грузовых 
перевозок (ниже/выше 3,00 евроцента на 1 нетто т-км – среднеевро-
пейский уровень) [2, 3, 4].  

Построенная матрица отражена на рис. 1. Все рассматриваемые 
страны в рамках матрицы были разделены между четырьмя квадран-
тами, отличающимися различными соотношениями исследуемых по-
казателей. В рамках представленного разделения нахождение желез-
нодорожного комплекса исследуемой страны в квадранте I свидетель-
ствует о плохо организованной системе управления и использовании 
традиционных технологий перевозок, не позволяющих реализовать 
возможности, создаваемые стабильным ростом рынка. Размещение 
в квадранте II отражает ситуацию, в рамках которой стабильный рост 
рынка способствует поддержанию высокой эффективности грузовых 
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перевозок, обусловленной также наличием достаточной величины ре-
сурсов для формирования новых конкурентных преимуществ. Уста-
новление принадлежности страны к квадранту III позволяет говорить 
о наиболее высокой адаптивности их железнодорожных перевозчиков, 
которые даже в условиях сокращения емкости рынка продолжают 
обеспечивать эффективность грузовых перевозок на уровне, выше 
среднеевропейского. И, наконец, попадание в квадрант IV отражает 
отсутствие у национальных перевозчиков достаточных ресурсов для 
адекватного реагирования на вызовы внешней среды, обуславливаю-
щее установление невысокого уровня эффективности. 

 

 
Рисунок 1 – Матрица эффективности работы железнодорожного транспорта  

в отдельных европейских странах 
 

Полученные результаты показали, что наиболее эффективным 
функционированием характеризуются железнодорожные перевоз-
чики Великобритании, Австрии и Германии. При этом если Австрия 
и Германия выступают в качестве явных примеров высокоэффек-
тивной работы на растущих рынках, то Великобритания (наряду 
с Францией) показывают положительную работу в ухудшающихся 
условиях внешней среды.  
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Для современного этапа развития Белорусской железной дороги 
одновременно установлена принадлежность к I квадранту, что поз-
воляет сделать вывод о наличии некоторой упущенной выгоды, 
формирование которой является результатом недостаточной реали-
зации возможностей, предоставляемых рынком, вследствие ограни-
ченности ресурсов национальной железной дороги. Исходя из отме-
ченного можно однозначно установить необходимость поиска пер-
спективных направлений развития железнодорожного транспорта 
страны, основанного в том числе на исследовании опыта Велико-
британии, Австрии и Германии. 
 
ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Систематизация полученных результатов позволяет утверждать, 
что эффективность работы железнодорожных перевозчиков в усло-
виях глобальной конкуренции во многом определяется уровнем ор-
ганизации процессов перевозки, грамотное построение которых 
позволяет обеспечивать эффективную работу даже в условиях дей-
ствия дестабилизирующих факторов. В данных условиях для роста 
эффективности национальных железнодорожных перевозок стоит 
предусмотреть трансформацию перевозочных процессов в совокуп-
ности с применением технологий, распространенных среди евро-
пейских железнодорожных организаций.  
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