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Проблемы финансовой устойчивости относятся к числу наиболее 

важных не только финансовых, но и общеэкономических проблем. 
Недостаточная финансовая устойчивость может привести к отсут-
ствию у предприятия средств для развития производства, неплатеже-
способности и даже к банкротству, а избыточная устойчивость, 
наоборот, будет препятствовать развитию, увеличивая затраты из-
лишними запасами и резервами.  

Устойчивое финансовое положение оказывает положительное 
влияние на выполнение производственных планов и обеспечение 
нужд производства необходимыми ресурсами. Поэтому чтобы обес-
печивать выживаемость организации в современных условиях, необ-
ходимо, прежде всего, уметь реально оценивать финансовое состоя-
ние и финансовую устойчивость своего предприятия, и по результа-
там анализа искать пути повышения финансовой устойчивости.  

Одним из эффективных направлений повышения финансовой 
устойчивости является оптимизация расчетов с дебиторами и креди-
торами. Оптимизация расчетов с дебиторами и кредиторами позво-
ляет укрепить расчетно-платежную дисциплину и снизить риск банк-
ротства.  

В качестве оптимизации расчетов с дебиторами и кредиторами 
могут быть предложены следующие методы управления задолжен-
ностями: 

• разработка автоматизированного учета состояния расчетов с 
дебиторами и кредиторами (например, внедрение модуля «Расчеты с 
дебиторами и кредиторами» Delphi, Interbase / Oracle). 

Автоматизированный учет расчетных операций предусматривает: 
1) ведение карточек аналитического учета по каждому дебитору-

кредитору; 
2) контроль за состоянием расчетов по каждому дебитору и кре-

дитору. Формирование актов сверки расчетов; 
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3) контроль сроков давности задолженности; 
4) выписку платежных документов (платежных поручений и тре-

бований, кассовых документов, извещений); 
5) формирование книги покупок; 
6) формирование на любую отчетную дату совокупности выход-

ных форм; 
7) обмен данными (файлами) с другими автоматизированными 

системами («Сводный учет (главная книга) и баланс)», «Учет затрат 
на производство»; 

• проведение инвентаризации задолженности и составление ак-
тов сверок между предприятиями (в ходе инвентаризации проверя-
ется обоснованность сумм дебиторской и кредиторской задолженно-
сти, числящихся на счетах бухгалтерского учета расчетов, и наличие 
документов, которые служат основанием для начисления и списания 
соответствующих сумм (п. 62 Инструкции N 180), проводится сверка 
расчетов с контрагентами путем направления им актов сверки); 

• создание резервов по сомнительным долгам; 
• проверка платежеспособности дебиторов и их кредитной исто-

рии при заключении договоров на выполнение работ и услуг; 
• разработка моделей договоров с гибкими условиями оплаты и 

предоставление отсрочки платежа с условием начисления штрафным 
санкций за несвоевременное выполнение расчетов; 

• разработка механизма увеличения работ по предоплате и аван-
совым платежам. При этом аванс служит гарантом намерения совер-
шить сделку, но не является способом обеспечения ее исполнения. 
Предоплата является гарантией последующей полной оплаты, может 
производиться и в полном объеме стоимости); 

• поощрение контрагентов, соблюдающих платежную дисци-
плину, путем предоставления им скидок на цены по прайс-листу 
(предложение скидок может быть оправдано в трех основных ситуа-
циях: если снижение цены приводит к расширению продаж, а струк-
тура затрат такова, что это отражается на увеличении общей прибыли 
от реализации данного предложения; если система скидок интенси-
фицирует приток денежных средств в условиях дефицита платежных 
средств в предприятии, при этом возможно краткосрочное критиче-
ское снижение цен вплоть до отрицательного финансового резуль-
тата от проведения конкретных сделок; если система скидок за 
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ускорение оплаты более эффективна, чем система штрафных санк-
ций за просроченную оплату); 

• проведение взаимозачетов и предоставление коммерческих 
кредитов. 

Используя вышеперечисленные методы оптимизации расчетов с 
дебиторами и кредиторами, организация повысит свою финансовую 
устойчивость и инвестиционную привлекательность. 
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