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На сегодняшний день проблема совершенствования управления финансовыми ресурсами 
предприятия считается достаточно актуальной и привлекает все большее внимание 
руководителей предприятий и специалистов в области финансовых и экономических наук, так 
как от наличия и эффективности использования финансовых ресурсов зависит 
жизнедеятельность предприятия.  

Анализ эффективности использования финансовых ресурсов предприятия считается 
необходимой составляющей для принятия управленческого решения. От детальности и 
качества проведенного анализа зависит эффективность принятия решений для дальнейшего 
применения финансовых ресурсов в деятельности предприятия. В статье описаны основные 
задачи оценки эффективности использования финансовых ресурсов, исследован состав оценки 
эффективности использования финансовых ресурсов предприятия, изучены основные методы 
оценки эффективности использования финансовых ресурсов и правила, которые предприятию 
необходимо соблюдать.  
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Today, the problem of improving the management of the financial resources of an enterprise is 
considered quite relevant and attracts more and more attention of business leaders and specialists in 
the field of financial and economic sciences, since the life of an enterprise depends on the availability 
and efficiency of using financial resources. 

An analysis of the efficiency of using the financial resources of an enterprise is considered a 
necessary component for making a management decision. The efficiency of decision-making for the 
further use of financial resources in the activities of the enterprise depends on the detail and quality of 
the analysis carried out. The article describes the main tasks of assessing the effectiveness of the use 
of financial resources, the structure of assessing the effectiveness of using the financial resources of 
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an enterprise is studied, the main methods for assessing the effectiveness of using financial resources 
and the rules that an enterprise must comply with are studied. 

Key words: financial resources, economics, efficiency, analysis, methods, valuation, cash flows, 
accounts payable, accounts receivable, capital flexibility. 
 

ВВЕДЕНИЕ 
 

В настоящее время, в условиях нестабильной рыночной экономики, вопрос 
эффективности использования финансовых ресурсов является одним из самых важных как 
государства, так и хозяйствующих субъектов.  

Эффективное развитие различных отраслей экономики и общества в целом напрямую 
зависит от привлечения финансовых ресурсов и их рационального использования субъектами 
хозяйствования. В связи с этим, необходима грамотная организация управления финансовыми 
ресурсами, с помощью которых повышается производственный потенциал предприятия, а 
также финансирование текущей хозяйственной деятельности. 

 
РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ 

 
Финансовые ресурсы представляют собой денежные доходы, которые формируются 

путем накопления и поступления государством, юридическими и физическими лицами и 
предназначенные для реализации целей расширенного воспроизводства, материального 
стимулирования работающих, удовлетворения социальных потребностей, нужд обороны и 
государственного управления. 

Анализ эффективности использования финансовых ресурсов предприятия 
рассматривается как важная составная часть процесса аналитического обоснования и принятия 
управленческих решений. Эффективность принятых решений и результативности их 
реализации в процессе управления финансовыми ресурсами предприятия зависит от степени 
детализации и качества проведенного анализа. 

Целью оценки эффективности использования финансовых ресурсов является повышение 
эффективности деятельности предприятия на основе внедрения более совершенных способов 
использования финансовых ресурсов и управления ими.  

К основным задачам оценки эффективности использования финансовых ресурсов можно 
отнести: 

1) диагностику финансового состояния предприятия, поиска его проблемных мест и 
проработку причин их возникновения;  

2) поиск вариантов улучшения финансового состояния, финансовой устойчивости и 
платежеспособности предприятия;  

3) разработку и внедрение определенных мероприятий, которые направлены на более 
эффективное использование финансовых ресурсов и стабилизации финансового состояния 
предприятия; 

4) прогнозирование потенциально возможных финансовых результатов и создание 
моделей финансового состояния при различных альтернативах использования ресурсов [2, 
c.478].  

Информационной базой для проведения оценки эффективности использования 
финансовых ресурсов являются данные бухгалтерского баланса и первичного и аналитического 
бухгалтерского учета. 

Оценка эффективности использования финансовых ресурсов предприятия включает в 
себя следующие этапы: 

1) оценка структуры и динамики финансовых ресурсов по их размещению и источникам 
формирования;  

2) оценка эффективности и интенсивности использования финансовых ресурсов;  
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3) оценка платежеспособности и кредитоспособности предприятия;  
4) оценка финансовой устойчивости предприятия [7, c.147]. 
Основные методы оценки эффективности использования финансовых ресурсов: 
1) Метод расчета показателей рентабельности; 
2) Метод анализа финансовых коэффициентов; 
3) Метод оценки стоимости финансовых ресурсов [1, c.132]. 
Метод расчета показателей рентабельности позволяет охарактеризовать результативность 

работы предприятия в целом и его доходность. Показатели рентабельности более полно, чем 
прибыль, характеризуют окончательные результаты деятельности предприятия, потому что их 
величина демонстрирует соотношение эффекта с потребляемыми ресурсами, таким образом 
позволяют оценить не сам результат, а результативность хозяйствования [10, c.115]. При 
использовании данного метода рассчитывают такие показатели как рентабельность 
собственного капитала, процессов производства и продаж, рентабельность долгосрочных и 
краткосрочных активов, рентабельность инвестиций.  

Метод анализа финансовых коэффициентов основывается на расчете соотношения 
разнообразных показателей финансовой деятельности предприятия. Рассчитанные показатели 
сравниваются с нормативами, в динамике за ряд лет или со средними показателями 
деятельности других предприятий данной отрасли.  

В финансовом менеджменте наиболее часто используются следующие коэффициенты:  
  коэффициенты оценки финансовой устойчивости, платежеспособности и ликвидности 

предприятия;  
  коэффициенты оценки оборачиваемости активов и капитала [4, c.1156]. 
Метод оценки стоимости финансовых ресурсов основывается на расчете стоимости 

капитала предприятия, которая представляется мерой прибыльности операционной 
деятельности и определяет часть прибыли, которая должна быть уплачена за использование 
сформированного и привлеченного нового капитала.  

При использовании данного метода исчисляется стоимость собственных средств и 
акционерного капитала, стоимость заемного капитала в виде банковского кредита, 
краткосрочной отсрочки платежа и выпуска облигаций, стоимость финансового лизинга, а 
также средневзвешенная стоимость капитала и его максимальная эффективность [3, c.25]. 

Таким образом, эффективное использование финансовых ресурсов, как и любых других 
ресурсов в общем виде представляет собой соотношение между использованными ресурсами и 
достигнутыми за соответствующий период результатами. Поэтому немало важным является 
понимание того, что в ходе анализа необходимо рассматривать во взаимосвязи все показатели 
финансовой деятельности и оценки финансового состояния, используя при этом все 
рассмотренные методы оценки эффективности. 

Это позволит сформировать рациональную систему управления финансовыми ресурсами, 
которая может включать в себя следующие: 

1. Планирование денежных потоков. Планирование является важной функцией в процессе 
управления финансовыми ресурсами. При этом необходимо разработать платежный календарь, 
где определяется график планирования денежных потоков на краткосрочный период и 
долгосрочный период. Все это даст возможность осуществлять все платежи и выполнять их в 
срок, сокращать излишки средств на счетах и обходить кассовые разрывы [8, c.12]. 

Понимание того, как расходы распределяются во времени, помогает выделить более 
рискованные моменты с точки зрения появления кассовых разрывов и предварительно провести 
мероприятия по перераспределению нагрузки по платежам.  

2. Управление дебиторской и кредиторской задолженностью. При формировании 
кредитной политики предприятия необходимо определить максимально допустимую 
дебиторскую задолженность как в целом для предприятия, так и для каждого контрагента 
персонально [6, c.402].  
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В случае, если выявлена высокая доля дебиторской задолженности в общей структуре 
активов, то она снижает ликвидность и финансовую устойчивость предприятия и повышает 
риск финансовых потерь.  

Управление кредиторской задолженностью является важной составляющей управления 
предприятием в целом, поскольку при умелом управлении такая задолженность может стать 
дополнительным источником привлечения заемных средств. Поэтому эффективность 
использования полученных средств во многом зависит от того, насколько хорошо выстроены 
отношения с контрагентами. 

С другой стороны, компания не должна зависеть от кредиторов, и поэтому необходимо 
сравнивать доходы, полученные от использования заемных средств, с расходами. 

3. Эффективное использование денежных средств. При управлении финансовыми 
ресурсами важно не только получить как можно больше финансов, но и эффективно их 
использовать, то есть сформировать инвестиционный портфель. Поэтому главной задачей 
грамотного использования свободных финансовых ресурсов является не только их сохранение, 
но и наращивание. Одно из правил рынка гласит: денежные средства должны работать. А 
сохранить и преумножить денежные средства – это означает инвестировать [5, c.68].  

4. Гибкость структуры капитала предприятия. Структура капитала предприятия может как 
способствовать, так и препятствовать увеличению доли активов предприятия [9, c.67]. В этой 
области управления финансовыми ресурсами необходимо оптимальное сочетание собственного 
и заемного капитала и поддержание их под строгим контролем. 

 
ВЫВОДЫ 

 
Таким образом, одновременное использование всех перечисленных выше методов может 

обеспечить наиболее точную оценку эффективности использования финансовых ресурсов и, 
как следствие, обеспечить правильное направление мысли в момент принятия управленческого 
решения в области финансовой политики предприятия. 

Следует отметить, что эффективное использование финансовых ресурсов является важной 
задачей предприятия, выполнение которой позволит предприятию быть платежеспособным, 
финансово стабильным и обладающим высокой конкурентоспособностью. 

 
СПИСОК ИСПОЛЬЗОВАННЫХ ИСТОЧНИКОВ 

 
1. Анисимов И. А. Повышение эффективности деятельности предприятий / И. А. 

Анисимов // Российское предпринимательство. — 2017. — № 23. — С. 126–132.  
2. Кураков Л.П, Кураков В.Л. Экономика и право: большой толковый словарь и 

справочник. – М.: Вуз и школа, 2003 – 748с. 
3. Лапуста, М. Г. Финансы организаций (предприятий): учебник / М .Г. Лапуста, Т. Ю. 

Мазурина, Л. Г. Скамай. – М.: ИНФРА-М, 2018. – 575 с. 
4. Липчиу, К. И. Оценка эффективности использования финансовых ресурсов 

организации аграрного сектора региона / К. И. Липчиу // Научный журнал КубГАУ. – 2013. – 
№89(05). – С. 1157-1169.  

5. Любушин, Н. П. Комплексный анализ хозяйственной деятельности: учеб. пособие для 
студентов вузов / Н. П. Любушин. – 3-е изд., перераб. и доп. – М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2016. – 448 
с.  

6. Савицкая Г.В. Анализ хозяйственной деятельности предприятия: учебник. – 3-е изд., 
перераб. и доп. – М.: ИНФРА-М,2020. - 425с. 

7. Сорокин П.Н. Оценка эффективности использования финансовых ресурсов на 
предприятии // Инфраструктурные отрасли экономики: проблемы и перспективы развития. – 
2016. – №14. – С. 99-101. 



 

124 
 

8. Финансы, денежное обращение и кредит: учебник / под ред. Г. Б. Поляка. 3-е изд., 
перераб. и доп. М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2019.- 639 с. 

9. Финансы: учебник / под ред. А. Г. Грязновой, Е. В. Маркиной. — 2-е изд., перераб. и 
доп. М.: Финансы и статистика, 2012. — 496 с  

10. Экономика предприятия: Учебник для вузов / под ред. проф. В.Я. Горфинкеля, проф. 
В.А. Швандара. – 4-е изд., перераб. и доп. – М.: ЮНИТИДАНА, 2017. – 670 с.  
 

REFERENCES 
 
1. Anisimov I. A. Improving the efficiency of enterprises / I. A. Anisimov // Russian entrepre-

neurship. - 2017. - No. 23. - S. 126–132. 
2. Kurakov L.P., Kurakov V.L. Economics and law: a large explanatory dictionary and reference 

book. - M .: University and school, 2003 - 748s. 
3. Lapusta, M.G. Finances of organizations (enterprises): textbook / M.G. Lapusta, T. Yu. Ma-

zurina, L. G. Skamai. – M.: INFRA-M, 2018. – 575 p. 
4. Lipchiu, K. I. Evaluation of the effectiveness of the use of financial resources of the organiza-

tion of the agrarian sector of the region / K. I. Lipchiu // Scientific journal of KubSAU. - 2013. - No. 
89 (05). - S. 1157-1169. 

5. Lyubushin, N. P. Comprehensive analysis of economic activity: textbook. allowance for uni-
versity students / N. P. Lyubushin. - 3rd ed., revised. and additional – M.: UNITI-DANA, 2016. – 448 
p. 

6. Savitskaya G.V. Analysis of the economic activity of the enterprise: a textbook. - 3rd ed., re-
rework. and additional – M.: INFRA-M, 2020. - 425s. 

7. Sorokin P.N. Evaluation of the effectiveness of the use of financial resources at the enterprise 
// Infrastructural branches of the economy: problems and development prospects. - 2016. - No. 14. - S. 
99-101. 

8. Finance, monetary circulation and credit: textbook / ed. G. B. Poliak. 3rd ed., Reworked. and 
additional M.: UNITY-DANA, 2019.- 639 p. 

9. Finance: textbook / ed. A. G. Gryaznova, E. V. Markina. - 2nd ed., revised. and additional M.: 
Finance and statistics, 2012. - 496 p. 

10. Economics of the enterprise: Textbook for universities / ed. prof. V.Ya. Gorfinkel, prof. V.A. 
Shvandar. – 4th ed., revised. and additional – M.: UNITIDANA, 2017. – 670 p. 

 
 
  


