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Аннотация. В статье представлены результаты исследования механизма финан-
сирования инновационной деятельности в Республике Беларусь, дана оценка организа-
ции финансирования, определена сущность и содержание инновационной деятельно-
сти, идентифицированы источники финансирования инноваций. Кроме того, в работе 
обоснована необходимость государственного стимулирования инновационной деятель-
ности и определены возможные направления его совершенствования. 
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Abstract. The article presents the results of a study of the mechanism for financing  
innovation activity in the Republic of Belarus, assesses the organization of financing, defines 
the essence and content of innovation activity, identifies sources of innovation financing.  
In addition, the paper substantiates the need for state stimulation of innovation activity and 
identifies possible areas for its improvement. 

Key words: financing; innovation; research; venture fund; statistical data; innovation 
activity. 

 
В соответствии с законодательством Республики Беларусь инновационная деятель-

ность определяется как практика преобразования результатов интеллектуальной дея-
тельности, выраженных в новых знаниях, техническом или ином решении, создании экс-
периментального или опытного образца и т. п., обладающих признаками новизны по 
сравнению с существующими аналогами для определенного сегмента рынка, практиче-
ской применимостью, способностью принести положительный экономический или иной 
полезный эффект при создании на его основе новой или усовершенствованной продук-
ции, новой или усовершенствованной технологии, новой услуги, нового организационно-
технического решения в результате введения в гражданский оборот или использования 
для собственных нужд новой или усовершенствованной продукции, новой или усовер-
шенствованной технологии, новой услуги, нового организационно-технического реше-
ния производственного, административного, коммерческого или иного характера [1]. 
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Финансирование инноваций в Республике Беларусь является одним из приорите-
тов государственной инновационной политики [2]. Тем не менее, обеспечение иннова-
ционной деятельности довольно часто сопряжено с рядом проблем, связанных с необ-
ходимостью изыскания дополнительных средств на государственную поддержку реа-
лизуемых инновационных проектов. Несмотря на это, результаты статистических 
наблюдений указывают на то, что в республике задействован широкий спектр различ-
ных источников и механизмов финансовой поддержки инновационной деятельности.  

Проведенные исследования показали, что финансирование инновационной дея-
тельности в Республике Беларусь имеет ряд особенностей, которые связаны с примене-
нием административных механизмов координации и относительной слабостью частно-
го сектора [3, с. 78]. 

Анализ развития инновационной деятельности в Республике Беларусь в 2017–
2021 годах показал, что наибольший удельный вес, среди всех задействованных источни-
ков финансирования, приходится на собственные средства организаций. Так, в 2017 году 
удельный вес собственных средств организаций промышленности, направляемых на 
финансирование инновационных проектов, составил 49,6 %. В 2021 году этот пока-
затель вырос на 13,6 пункта и составил 63,2 % [4]. Тем не менее, более 550 обследован-
ных организаций промышленности видят недостаток собственных средств как решаю-
щий фактор, сдерживающий инновационное развитие, в то время как еще 583 органи-
зации указывают на него как на значительный.  

Согласно исследованиям установлено, что наряду с собственными средствами, 
организации промышленности широко используют средства местного и республикан-
ского бюджета, средства Союзного государства России и Беларуси, внебюджетных 
фондов, и прочие источники, включая банковские кредиты.  

Средства из республиканского бюджета преимущественно используются для фи-
нансирования крупномасштабных научно-технических проектов, имеющих важное зна-
чение для развития национальной экономики. Кроме того, национальным законода-
тельством предусмотрена возможность финансирования опытно-конструкторских и 
научно-исследовательских работ и проектов, связанных с научной, научно-технической 
и инновационной деятельностью. Средства государственного бюджета также исполь-
зуются для финансовой поддержки научных организаций и проведения научных иссле-
дований и разработок по заказам органов государственного управления [1].  

Не смотря на незначительный удельный вес средств республиканского бюджета, 
направляемых на финансирование инновационной деятельности, они играют важную 
роль в финансировании пилотных инновационных проектов. Так, удельный вес средств 
республиканского бюджета в общем объеме финансирования инновационной деятель-
ности в 2017 году для организаций промышленности составил 13,1 %, а, в 2021 году 
вырос на 1,8 п. п. до 14,9 %. Также доля средств бюджета Союзного государства России 
и Беларуси и местных бюджетов, направляемых на финансирование инновационной 
деятельности в 2021 году, соответственно составила 0,01 % и 2,5 % – для организаций 
промышленности [4]. Тем не менее, по итогам 2021 года, ряд организаций промышлен-
ности указали недостаток финансовой поддержки со стороны государства как решаю-
щий фактор, который препятствовал реализации инновационных проектов.  

Важным направлением финансовой политики республики должно стать расшире-
ние источников финансирования инновационных проектов за счет развития системы 
венчурных фондов [5, c. 127]. Основу венчурного финансирования, в условиях, дей-
ствующих санкционных ограничений в отношении Республики Беларусь, должны со-
ставить инновационные проекты организаций и производств с преобладанием пятого  
и шестого технологических укладов, а также инновационно активных субъектов хозяй-
ствования с более низкими технологическими укладами, приоритетом деятельности ко-
торых является внедрение радикальных инноваций.  
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Заключение. Главным направлением инвестиционной деятельности в сфере ин-
новаций является финансирование пилотных инновационных проектов. Основу финан-
сового обеспечения инновационной деятельности следует рассматривать в создании 
дополнительных мотивов по привлечению в эту сферу иностранного и венчурного ка-
питала, средств коммерческих банков и иных субъектов бизнеса, при непосредственной 
государственной правовой поддержке и создании на этой основе благоприятных эко-
номических условий.  
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Аннотация. В статье рассматривается технологическая интеграция как ключевого 

инструмента эффективного функционирования экономических систем. Акцент сделан 
на преимуществах, получаемых организацией от использования технологической инте-
грации в микроэкономической и макроэкономической среде. В последнее время, все 
большую популярность в экономических и технологических кругах набирает обсужде-
ние темы технологической интеграции и то, какие преимущества она может дать при 
правильном внедрении и рациональном использование. Особое внимание придается 
роли технологического взаимодействия в процессе управления и наращивания челове-
ческого потенциала. 

Ключевые слова: технологическая интеграция; информационные технологии; 
цифровые инструменты; человеческий потенциал, управление и наращивание челове-
ческого потенциала. 

Abstract. The article considers technological integration as a key tool for the effective 
functioning of economic systems. The emphasis is placed on the organization’s advantages in 


