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Аннотация. В рамках исследования осуществлено обоснование особенностей 

проведения технологической интеграции железнодорожных систем Республики Бела-
русь и Российской Федерации в текущих условиях, характеризующихся геополитиче-
ской нестабильностью и перенаправлением ряда транспортных потоков. Дополнитель-
но обозначено наиболее перспективное направление технологической интеграции, ос-
нованное на совместном развитии цифровых моделей и инструментов. 
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Abstract. Within the framework of the study, a substantiation of the features of the techno-
logical integration of the railway systems of the Republic of Belarus and the Russian Federation 
in the current conditions, characterized by geopolitical instability and the redirection of a number 
of traffic flows, was carried out. Additionally, the most promising direction of technological inte-
gration based on the joint development of digital models and tools is indicated. 
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Введение. Мировые события текущего года в значительной степени повлияли на 

конъюнктуру всех мировых рынков и в особенности затронули сферу пассажирских  
и грузовых перевозок. В меняющихся геополитических условиях выстроенные ранее 
транспортные цепочки показали свою неэффективность, что обусловило необходимость 
поиска новых границ сотрудничества, связанных с переориентацией транспортных пото-
ков, развитием инфраструктуры и стимулированием технологической интеграции. При 
этом до настоящего времени учет геополитического фактора не осуществлен ни в одной 
из имеющихся публикаций, посвященных вопросам технологической интеграции желез-
нодорожных систем Российской Федерации и Республики Беларусь (например, работы 
Э.Р. Байбиковой и А.И. Забоева [1], О.В. Москвичева [2], специалистов Ассоциация 
внешнеполитических исследований [3], М.А. Асаула [4], Н.В. Лукьяновича и Н.Н. Кот-
лярова [5] и др.), потому проводимое исследование имеет особую актуальность. 

Основы технологической интеграции железнодорожных систем Республики Бела-
русь и Российской Федерации. 

Железнодорожный транспорт играет значимую роль в социально-экономическом 
развитии Союзного государства Республики Беларусь и Российской Федерации. Состо-
яние его инфраструктуры и подвижного состава, а также безопасность и качество пере-
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возок пассажиров и грузов напрямую влияют не только на социально-экономическое 
развитие стран, но и на уровень реализации потребностей граждан и бизнеса в перевоз-
ках. При этом в настоящее время оказание услуг железнодорожным транспортом стран 
Союзного государства осуществляется с учетом ряда ограничений, обусловленных вве-
дением европейских санкций.  

Так, после введения Литвой ограничений в адрес белорусских нефтеперерабатыва-
ющих заводов на пользование портом Клайпеды, основной экспорт их продукции начал 
производится через порты Ленинградской области, на которые за текущий год было пе-
реориентировано около трети нефтяного экспорта страны. Аналогичные процессы про-
изошли и с перевозками белорусских калийных удобрений, в результате чего транзит  
через российские железнодорожные сети достиг 10 млн тонн в год [6]. Таким образом, 
фактически наблюдается переориентация белорусских грузопотоков на российские же-
лезные дороги, что обуславливает необходимость более сильной технологической инте-
грации железнодорожных систем Республики Беларусь и Российской Федерации. 

В отмеченных условиях основные усилия руководства железнодорожных пере-
возчиков стран Союзного государства в настоящее время должны быть направлены на: 

 технологическую интеграцию в области информационного обслуживания пере-
возочного процесса, обеспечивающую своевременное и полное получение данных  
о местонахождении груза и его состоянии, а также сокращение времени согласования 
заявок на перевозку грузов по территории каждой из стран; 

 технологическую интеграцию в сфере безопасности, одновременно затраги-
вающую обеспечение высокой безопасности процесса перевозки и проблемы информа-
ционной безопасности корпоративных систем национальных железнодорожных пере-
возчиков; 

 технологическую интеграцию, направленную на развитие инструментов, ис-
ключающих негативное влияние сложившейся геополитической обстановки, проявля-
ющейся в сокращении пропускной способности российской железнодорожной сети  
и существенной загрузке перевалочных баз; 

 технологическую интеграцию в области качественного обслуживания подвиж-
ных составов, а также обеспечения их удовлетворительного состояния и достаточного 
количества. 

Одним из наиболее перспективных направлений технологической интеграции при 
этом выступает совместное внедрение цифровых технологий [7]. Цифровая трансфор-
мация железнодорожных систем Республики Беларусь и Российской Федерации будет 
способствовать эффективному и гибкому взаимодействию перевозчиков, а также высо-
коточному мониторингу и обслуживанию объектов инфраструктуры в режиме реально-
го времени. Одновременно будет организовано эффективное и согласованное управле-
ние движением с возможностью более качественного планирования пропускной спо-
собности российской железнодорожной сети.  

Заключение. Проведенный анализ позволил установить высокую актуальность 
технологической интеграции железнодорожных систем Республики Беларусь и Россий-
ской Федерации в области информационного обслуживания перевозочного процесса, 
безопасности, обслуживания подвижных составов и решения вопроса существенной за-
грузки перевалочных баз. Технологическая интеграция железнодорожного транспорта 
стран Союзного государства в данных направлениях будет способствовать росту эффек-
тивности его функционирования и снижению негативного влияния внешних факторов. 
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Аннотация. Одной из наиболее прибыльных и перспективных отраслей настоя-

щее время является туристическая индустрия и, в частности, отраслевой туризм. Туризм 
оказывает влияние на развитие многих отраслей и является одним из показателей эко-
номического развития страны. Отраслевой туризм достаточно многогранен. Несмотря 
на то, что в последнее время наблюдалась негативная тенденция в области туристиче-
ской индустрии, отраслевой туризм имеет большие перспективы развития.  

Ключевые слова: отраслевой туризм, туристическая индустрия, конкурентоспо-
собность. 
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Введение. В настоящее время одной из крупнейших и высокодоходных отраслей 
народного хозяйства является туристическая индустрия. Согласно статистике и миро-
вому опыту, туристическая индустрия по уровню вклада в национальную экономику 
уступает лишь добывающей и обрабатывающей промышленности [1]. По данным Все-
мирной туристской организации в 2019 году на долю туризма приходилось 10,4 % ВВП. 


