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Аннотация. Статья посвящена систематизации теоретических положений про-
цесса ценообразования на промышленных предприятиях Республики Беларусь. Авто-
ром раскрыта сущность понятий «цена» и «ценообразование», выявлены факторы, ока-
зывающие влияние на процесс ценообразования. Проведен анализ эффективности дея-
тельности холдинга «Гомсельмаш» и ОАО «Минский автомобильный завод», которые 
применяют в своей деятельности противоположные стратегии ценообразования после 
введения специальных экономических мер. 
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Abstract. The article is devoted to the systematization of the theoretical provisions of 
the process of pricing at industrial enterprises of the Republic of Belarus. The author reveals 
the essence of the concepts of «price» and «pricing», identifies the factors that influence the 
pricing process. The analysis of the effectiveness of the activities of the Gomselmash holding 
and OJSC Minsk Automobile Plant, which use opposite pricing strategies after the introduc-
tion special economic measures, has been carried out. 
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Введение. Цена и ценообразование являются важнейшими категориями рыночной 
экономики. На сегодняшний день по-прежнему не существует общепризнанного опре-
деления понятия «цена». Чаще всего цена рассматривается как способ выражения цен-
ности товара и зависит от затрат от затрат на его производство и эффективности вы-
бранной маркетинговой стратегии фирмы. В отличие от понятия «цена», под ценообра-
зованием принято понимать сам процесс формирования цены. Этот процесс является 
достаточно сложным и требует учета многих факторов, таких как основные цели пред-
приятия, эффективность маркетинговой стратегии, экономические показатели фирмы, 
поведение конкурентов. 

Основная часть. Одним из центральных элементов процесса ценообразования 
являются его основные принципы, к которым относятся научная обоснованность цен, 
целевая направленность ценовой политики предприятия, непрерывность процесса це-
нообразования, единство ценообразования и контроль за соблюдением цен [1, с. 42]. 
Еще одним важным элементом процесса ценообразования является определение его 
цели. На сегодняшний день выделяют три основные цели ценообразования: наращива-
ние уровня продаж продукции; максимизация прибыли в краткосрочном периоде; со-
хранение позиции на рынке [2, c. 19‒24]. На процесс ценообразования оказывают влия-
ние и определенные факторы, такие как правительство; потребителей; конкурентов; 
участников канала сбыта; издержки производства [3, с. 220–221]. 
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Под стратегией понимается общий план деятельности на длительный период вре-
мени для достижения какой-либо цели. М. Портер выделяет три основных типа страте-
гии: лидерство в издержках, дифференциация и фокусирование. Применение стратегии 
лидерства по издержкам наиболее эффективно защищает производителя от всех воз-
можных рыночных сил. Сущность стратегии дифференциации состоит в возможности 
выделить продукцию компании среди конкурентов. Стратегия фокусирования основана 
на принципе, что предприятие выбирает определенный сегмент и нацеливается исклю-
чительно на него [4, с. 268–288]. 

На сегодняшний день особую актуальность приобретают вопросы выбора страте-
гий ценообразования для белорусских промышленных предприятий. Для примера рас-
смотрим холдинг «Гомсельмаш», которым производится 16 видов сельскохозяйствен-
ных машин [5]. В своей работе предприятие придерживается стратегии дифференциа-
ции, эффективность которой может быть оценена согласно рис. 1. На сегодняшний 
день в компании ведется активная работа по импортозамещению [6], что подтвержда-
ется тем, что за период с 2011 по 2020 год было введено в производство 823 наимено-
вания комплектующих и материалов. 

 

 
 

Рис. 1. Результаты деятельности холдинга «Гомсельмаш» в 2016–2020 гг. 
 
Исходя из представленных данных можно сделать вывод, что наибольшие объемы 

выручки были получены предприятием в 2017 и 2020 годах, а наименьшая себестои-
мость продукции была в 2016 году. По итогам 2021 года, по сравнению с 2020 годом 
объем производства продукции вырос на 30 %.  

В свою очередь, на сегодняшний день стратегию лидерства по цене применяет  
в своей деятельности предприятие ОАО «Минский автомобильный завод», продукция 
которого поставляется более, чем в 45 стран мира. На рис. 2 представлены основные 
результаты деятельности предприятия за период с 2016 по 2020 годы, согласно кото-
рым у предприятия наблюдается ежегодное увеличение объема выручки, себестои-
мость продукции в период с 2018 по 2020 годы находится примерно на одном уровне 
[7]. Что же касается объема производства, то в 2021 году было произведено на 13,8 % 
больше техники по сравнению с 2020 годом благодаря переориентации на более деше-
вые комплектующие. 

 

 
 

Рис. 2. Результаты деятельности предприятия  
ОАО «Минский автомобильный завод» в 2016–2020 гг. 
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Таким образом, процесс ценообразования на предприятии является комплексным 
процессом и охватывает все этапы производства и сбыта продукции. Крупные белорус-
ские промышленные предприятия до 2020 года использовали стратегию дифференциа-
ции. Однако в связи с введенными ограничениями некоторые предприятия, осуществи-
ли переход к стратегии лидерства по цене. По итогам 2021 года оба предприятия уве-
личили объем производства, однако проблема методики выбора ценовых стратегий на 
предприятиях с учетом рыночных искажений и постоянных изменений законодатель-
ных норм все еще требует решения. 
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Аннотация. В статье изложены методические аспекты и интерпретация системы 

показателей эффективности технологической конвергенции инвестиционного, произ-
водственного, финансового, логистического, маркетингового развития межстранового 
бизнеса. Авторами предложены рекомендации по обоснованию и количественному из-
мерению не только фиксированных, но и динамических величин ключевых индикато-
ров эффективности технологической конвергенции взаимодействия фундаментальных 
факторов (инвестиций, предпринимательской деятельности, менеджмента) и результа-
тов межстранового бизнеса. 


