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Введение.
В логистике используются множество различных технологий.

Одной из самых актуальных, на сегодняшний день, является
система «Just-in-time». Система «Just-in-time» (в дословном
переводе «точно вовремя или точно в срок») была впервые
разработана в 1954 году, достаточно известной японской компанией
Toyota. Основоположником этой системы считается Тайиши Оно.

Основной идеей системы «Just-in-time» является стремление
избежать или, если это невозможно, минимизировать запасы. В
широком смысле – это подход, основанный на устранении действий,
которые увеличивают себестоимость продукции. В узком смысле
суть системы заключается в том, что во время производственного
процесса необходимые для сборки детали оказываются на
производственной линии только в тот момент, когда в ней есть
необходимость, и в точно необходимом количестве. В результате
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компании, которые внедряют подобный принцип, устраняют
простои производства, минимизируют складские запасы, в том
числе могут добиться сведения уровня запасов до нуля [1].

Основная часть.
Сегодня многие крупные компании по всему миру совершают

организацию закупок согласно системе «Just-in-time». Даже малый
бизнес вполне может пользоваться такой системой, но не для всех
такая технология удобная [2] Вопрос её внедрения весьма
индивидуален. Например, в Беларуси и в России организация
поставок, согласно системе «Just-in-time», порождает множество
проблем. Это обусловлено достаточно неразвитой логистикой, а
также непосредственно поставщиками, которые недостаточно чётко
соблюдают условия поставки. Это является одним из отличий
отношений, складывающихся между поставщиком и покупателем, в
сравнении с Японией.

Другая существенная проблема внедрения технологии «Just-in-
time» заключается в расстояниях перевозок. В Японии, где
зародилась технология, расстояния в стране, между поставщиком и
покупателем, как правило гораздо меньше, а поставки, которые
вынуждены проходить через границу или большие расстояния в
России, очень неудобные, затратные и проблематичные. В связи с
этим частые поставки на территории Российской Федерации и
Республики Беларусь не всегда экономически оправданы. Зачастую
гораздо выгоднее организовать поставки крупными партиями с
последующим хранением, что позволит уменьшить количество
пересечения границ между государствами [3].

Так же стоит отметить, что систему поставок «Just-in-time»
весьма трудно организовать так, чтобы она работала без сбоев. При
использовании системы «Just-in-time» компания начинает зависеть
от своего поставщика, а значит, есть риск приостановления
реализации продукции, если у поставщика появятся неожиданные
накладки.[4]

Поэтому выбор поставщика играет одну из важных ролей. При
реализации системы «Just-in-time» компания ищет поставщика,
который соответствует следующим критериям:

 Место положения поставщика;
 Сроки выполнения экстренных заказов;
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 Психологический климат в трудовом коллективе;
 Репутация поставщика;
 Опыт работы поставщика [4].

Возникает вопрос о причинах востребованности системы «Just-
in-time».

В качестве ответа приведём пример развития компьютерной
компании Dell.

Компания Dell известна как производитель надёжных
компьютеров и ноутбуков. На сегодняшний день она продолжает
развивать свои технологии, демонстрируя успешную стабильность
на мировом рынке.

Компания Dell смогла развиться за счёт грамотного подхода
системы «Just-in-time». В то время, когда на складах других
предприятий «пылились» сотни комплектующих для компьютеров,
компания Dell организовала такую систему, которая могла
позволить иметь в наличие только необходимые товары для сборки
компьютеров. Значит сборка компьютеров начиналась тогда, когда
поступал заказ от клиента. По итогу себестоимость компьютеров
существенно уменьшилась, что сделала их более привлекательными
для потребителей.

Рассмотрим вопрос о том, почему такая рискованная технология
«Just-in-time» зародилась именно в Японии.

Дело в том, что национальной особенностью японцев является
такая черта, как бережливость. Исторически это связано с тем, что
их страна достаточно ограничена природными ресурсами, и они
просто не могут позволить себе тратить материалы на не нужные
вещи. Так же стоит отметить и культурный аспект. В Японии
привыкли «доверять» слову. То есть если компания взяла на себя
обязанность поставлять определенное количество товара, в
определенное время, велика вероятность исполнения этого
обязательства [5].

Благодаря созданию технологии «Just-in-time» в будущем стали
появляться улучшенные аналоги этой системы, например Lean
Production (плоское или тонкое производство). Основное внимание
предприятий на принципах Lean Production уделяется ремонту и
обслуживанию технологического оборудования, с целью
поддержания его в состоянии постоянной готовности.
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Как и в системе «Just-in-time» в Lean Production важную роль
играют взаимоотношения с надежными поставщиками. Здесь
рассматривают поставщиков, как часть собственной
производственной и логистической структуры. Если поставщики
смогут обеспечить нужный уровень качества, то входного контроля
товаров практически не требуется. В этом случае поставщики
становятся «деловыми» партнёрами, реализующими наряду с
заказчиками общую цель – снижение себестоимости товара [6].

Заключение.
В результате правильного использования организации закупок в

особых условиях системы «Just-in-time», предприятие может
добиться большого успеха, что в первую очередь, скажется на
сокращении расходов, повышение производительности труда и
увеличении качества конечной продукции. Система «Just-in-time»
послужил отправной точкой формирования нового подхода к
организации бизнеса, основанного на минимизации уровня запасов.
Благодаря ей стали формироваться новые или улучшенные системы,
которые в данный момент помогают логистическим компаниям
стать более востребованными.
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