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OUEHKA KOHKYPEHTHOW CPEADLI MPEAMPUNATNA

Mawkesny TaTbAHa AHATO/bEBHA
HayuHblIli pykoBoanTenb - 3yopuukuii A.d.
(Benopyccknii Har{oHa/bHbIA TEXHNYECKNIA YHUBEPCUTET)

KOHKypeHTHas cpefa, Kak Cpefa CyLLeCTBOBaHWS NPeanpusTus wu
Kak cMcTeMa nokasaTesieil, 0THOCUTE/IbHO KOTOPbIX BbISIB/SIETCS KOHKYPEH-
TOCNOCOGHOCTb MPeAnpPUsATUS, SIBASETCS OCHOBOMosaramw M (HakTopom B
X04€e aHa/IM3a KOHKPETHbIX CTOPOH [eATe/lbHOCTM MPeAnpUsSiTUSE U ero KOH-
KYPEHTOB.

B ycnoBusix 4acTo BO3HMKatOLLMX BOMPOCOB U Mpobnem 06-
LLIEro XapakTepa, CBsA3aHHbIX C HEOOX0AN.MOCTHH 0OBACHEHUS MOTU-
BOB T€X WM WHbIX AEACTBUIA. VIMEHHO YypPOBEHb aKTUBHOCTU KOHKY-
PEHTHOI cpeabl SBNSETCA ONpPeAenstoWwMM MOMEHTOM B MOCTPOEHUN
MapKeTUHIOBOM MOIMTUKN MpPeanpusiTus, B BbIOGOPE CPeACTB U METO-
[10B BEJIeHNS1 KOHKYPEHTHOI 60pbObI.

OC06eHHOCTN KOHKYPEHTHOI cpedbl NpeanpusaTust onpe,aens-
HOTCS TUMOM KOHKYPEHLMM Ha paccMaTpyBae.MOM PbIHKE, K/IHUEBbIX
XapaKTepUCTMK, OMUCbIBAOLWMX COCTOSIHWE PbIHKA; FOCYAapCTBeH-
Hasi MO/IMTMKA, pacrnpegesieHne NPon3BOAMTENER, BO3MOXHOCTb MO-
AIBMIEHNST HOBbIX KOHKYPEHTOB, pacnpefefieHne noTpebuteneid u mx
B/NSIHME HA MHTEHCMBHOCTb KOHKYPEHLMMW, Yrpo3a co CTOPOHbI TO-
BapoOB-3aMeHUTeNEN.

OpHoOM 13 BaXKHEMLLMX XapaKTEPUCTUK aKTMBHOCTU KOHKY-
PEHTHOW cpefbl MPeanpusATMA ABASETCA CTeneHb MPO3UBOAENCTBMSA
KOHKYPEHTOB B 60pb6e 3a NOTPebuTesieil U HOBbIE PbIHOYHbIE HULLIM
WM MHTEHCUBHOCTb KOHKYPEHLUN.

KntouyeBbIM MapamMeTpoM KOHKYPEHLMUN Ha pPbIHKEe (HULIE PbiH-
Ka) SIBNSIETCA WHTEHCUBHOCTb KOHKYpeHUMW. OueHKa WHTEHCUBHO-
CTW KOHKYPEHLMN UMeEeT r10basibHOe 3HaueHne Npu aHannse pbiHKa,
TaK KaK Mo3B0/I1SIeT BbISIBUTb 00LLYH MPMBEKATEIbHOCTb BTOPXEHKS
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Ha PbIHOK, COCTaBWUTb CTPaTErni0 MPOABMXKEHUS TOBapa, MnpefBapu-
TENbHO OLEHUTb pe3ynbTaTbl AesTeNlbHOCTU. OueHKa WHTEHCUBHO-
CTU KOHKYPEHUMM BK/IHOYAET; aHa/M3 pacnpefesieHnst pbIHOYHbIX
Jonen mMexpay KOHKYpeHTamu; aHa/nM3 TeEMNOB POCTa PbIHKA; aHa/Iv3
pPeHTabe/IbHOCTU PbIHKA.

[na oueHKM XxapakTepa pacnpefenieHnsi PbIHOYHbLIX A0nei
MeXJy KOHKYpeHTamMu 00bI4YHO MPUMEHSAIOT TpY nogxoga. MepBblii:
MCMONb3YeTCA MoKasaTeslb, OTPaKaloLWMin CTeNeHb KOHUeHTpauun
Npou3BoOACTBa B oTpac/n. OH M03BO/ISIET OLEHWUTb CTEMEHb MOHOMO-
Nn3auun pbiHKa 1 SBNSETCH BENNYMHOW, 06PaTHOM MHTEHCUBHOCTU
KOHKypeHuun. OfHaKO CYLLEeCTBEHHbIM HeAOCTaTKOM MoKasaTesis
KOHLEHTPaUUKN SIBNSIETCH ero «HeYyBCTBUTENbHOCTb» K Pa3/IMUHbIM
BapuaHTaM pacnpefeneHus f[oneii mexgy KOHKypeHTamu. BTopoii:
NOAXO0A, YaCTMYHO /INLLEHHbIV 3TOr0 HefocTaTKa, - OLEHKa pacrnpe-
AeNeHNs1 PbIHOYHbIX [0/e C MOMOLLBIO CyMMbl KBagpaTOB PbIHOY-
HbIX [A0M1eA KOHKYpPEHTOB - WHAeKca XepdwuHgana (Herfindahl
Index). OfiHaKO MHAEKC He YUUTbIBAET paHrv nNpeanpuaTunin. TpeTuii:
NCMONb3YeTCsA, YUYUTbIBAIOLWMIA paHrn MpegnpusaTuin, mMHaekc Po-
3eH6M0Ta. OH paccuMTbIBaeTCA C Y4eTOM MOPSAKOBOr0 Homepa
nNpegnpusaTUs, MOIYYEHHOr0 Ha OCHOBE pPaHXWPOBaHWS Aoneit oT
MaKCUMy.Ma K MUHUMYMY.

mnn/,=10000X A -

m OP,
npu 1, -

[nsa 6onee NONHON W feTaNbHOM OLUEHKN B3aUMOB/IUSIHUS WH-
TEHCMBHOCTU KOHKYPEHUUN N pacnpefeneHns LOMe pbiHKA MeXay
NPeanpUATUAMN HEO6X0AMMO [aTb OLEHKY MHTEHCUMBHOCTM KOHKY-
peHUMN Ha 3aaHHOM TOBapHOM PbIHKE C MOMOLLbI0 M3MEPEHUS CTe-
NeHW CXOLCTBA PbIHOYHbLIX [0/1eli KOHKYPEHTOB. 1A TakoW OLEeHKM
BOCMNO/Ib3YyeMCS  KO3(hPUUNEHTOM Bapuaumm, paBHbLM OTHOLLEHUIO
CpeLHEKBaAPaTUYECKOr0 OTK/OHEHNUS foN1eil K UX cpefHeapumeTun-
YeCKOMY 3HayeHuto. OYeBUAHO, YTO YeM Bbille KO3IDPULMEHT Ba-
prauun, TemM HUXe WHTEHCMBHOCTb KOHKYPEHUMW W HaobopoT.
dop.myna s pacdeTa UMeeT BUL:
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JKOHOMUYECKUMY (haKTOpamu, ONnpeaensiiowMMm NHTEHCUB-
HOCTb KOHKYPEHLMW SIBNSOTCS:

1) XapaKTep pasBUTUS pbIHKA KakK Le/I0CTHOro obpasoBaHus, a
WMEHHO AMHaMMNYeCKMe XapaKTEPUCTUKM CNpoca U NPeanoKeHuns,

KOTOpble BblpaXkatoTcsi B TeMMax pocTa 06bemoB npogax (U-j-p);

r-70 140-I

Wijp - il- - P - pm
140-70 70
p>140% =>0
Ecrm <70% <Tp< 140% Up = (140-Ip)/70
p = 70% =1
2) KO3(P(hMLUMEHT peHTabeNbHOCTM paccMaTpPUBaeMOro pblHKa

{Pp), onpegensiembii OTHOLUEHWEM COBOKYMHOM nNpubbian, nony-

YeHHOI NpeanpuUATUAMM Ha JaHHOM pbiHKe (/7), K 06LLeMy 06bemy
npogax { O P ):

Up=\-~-"\-P =

3) OLeHKa CTeneHn JOMUHUPOBaHUS NPeLNPUATUS Ha PbIHKe -
KoathpuumeHT JlepHepa {L)\
-MC
L= H
L,

[Ans yno6cTBa NPOBEAEHNA CPABHWUTENLHOIO aHann3a WHTEH-
CMBHOCTM KOHKYPEHLMM HA Pa3NUHbIX PbIHKax (CErMeHTaxX PbIHKA)
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N OLEHKN WX MPUBEKATENIbHOCTM (C TOYKW 3PEHUSI KOHKYPEHTHOIA
aKTUBHOCTW) MpPeACTaB/SAETCS MOMe3HbIM OMNepupoBaHMe 006006LLEeH-
HOW XapaKTePUCTUKOA MHTEHCUBHOCTU KOHKYPeHUUK. FToMnmo 6a3bl
CpaBHEHMS OHa [aeT BO3MOXHOCTb YTOYHWUTb pe3ysbTaTbl aHanunsa
OTA€e/IbHbIX 3/IEMEHTOB KOHKYPEHTHOW cpefbl Npeanpuatus n 6onee
nocniegoBaTe/lbHO MNOAOATU K (hOPMUPOBAHWNIO CNeLnanbHOro aHaim-
TUYECKOro oTyeTa.

O606LWeHne YacTHbIX nokasatenei Ug, Uj™, U ¢ yyeTom

UX MySbTUM/IN.KAaTUBHOIO XapaKTepa MOXXHO MPOW3BECTM Ha OCHOBE
cpeaHeli reoMeTPUYECKO:

n”™ = iJL/pllipl/p .

Takum 06pasom, B YCNOBUAX C/OXKMBLLEACA CUTyauuMm Ha
pbiHKe Pecny6nuku Benapycb, OLeHKa KOHKYPEHTHOWM cpeabl npeg-
NpUATUA ABNSIETCS HEOBXOAUMbIM M 3HAUMMbIM (HaKTOPOM A5t yC-
NeLIHOro CyLLLECTBOBAHUSA 1 pasBUTUSE AaHHOTO npeanpuaTtus. OueH-
Ka KOHKYPEHTHOW cpefbl NPeanpusTus CTPOMTCA Ha OLEHKe Xapak-
Tepa pacnpefeneHnsi PbIHOYHbIX J0Meli MeXAYy KOHKypeHTamu, rae
NpUMeHsieTca TPU nogxofa; 1) nokaszaTenb, OTPaXKalOLWMIA CTeMeHb
KOHLIEHTpauny Npou3BOACTBa B OTpacau; 2) uMHAekca XepguHaana
(Herfindahl Index); 3) nHaekc PoseH6nt0Ta. [aHHble MoKasaTenu,
JOMONHAA ApYyr Apyra, No3BOMSAKT 0XapaKTepu3oBaTb pacrnpefge-
NeHusi fonen npeanpuaTuiA, ogHakKo Ans 6osee MONHOW WU fe-
TaNlbHOrO0 aHasM3a HeobXxoAMMO [aTb OLEHKY WHTEHCUBHOCTU
KOHKYPEHLUUM Ha 3alaHHOM TOBApHOM pPbiHKE C MOMOLLbI M3Me-
peHns CTeneHn CXOACTBA PbIHOYHbLIX [0Meli KOHKYPEHTOB, rfe
ANs 601blIero yao6cTtea MOXXHO MCNONb30BaTb 0606LLeHNE Ya-
CTHbIX MoOKasaTenen: KoagduuneHTa Bapuauuun, SUHAMUYECKMX
XapaKTePUCTUK crpoca W npeanoXxeHns, KosppuuneHta peHTa-
6eNIbHOCTN paccMaTPMBAEMOr0 pbiHKa.
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