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В статье рассмотрены вопросы развития мирового рынка медицинского туризма, проведен ана-
лиз тенденций развития медицинского туризма в Республике Беларусь, проанализированы разно-
видности свободных экономических зон в мире, выявлены преимущества создания свободных зон 
медицинских услуг.

In article questions of development of the world market of medical tourism are considered, the analysis 
of tendencies of development of medical tourism in Republic of Belarus is carried out, kinds of free eco-
nomic zones in the world are analyzed, benefi ts of creation of free zones of medical services are revealed.

2014 годы наблюдалась тенденция ее роста, сред-
ний темп которого составил 116,4 %, темп роста 
2015 года к 2010 году составил 364,8% (таблица 1).

В Национальной программе поддержки и раз-
вития экспорта Республики Беларусь на 2016–
2020 годы одним из приоритетов поддержки и 
развития экспорта является расширение спектра 
экспортируемых медицинских услуг.

Медицинский туризм, представляя собой 
специфическую самостоятельную отрасль гло-
бальной экономики, согласно данным аналити-
ческих и маркетинговых исследований, за по-
следние годы получил значительное развитие и 
продолжает представлять перспективное направ-
ление (табл. 2) [1].

В течение 2016 года мировой рынок медицин-
ского туризма демонстрировал умеренный рост. 
За исключением нескольких стран, пострадавших 
в результате геополитических потрясений (в их 
числе Турция). Заметный рост в 2016 году про-
демонстрировал Азиатско-Тихоокеанский регион 
(+9% в сравнении с 2015 г.). Экспорт медицин-
ского туризма резко увеличился в таких странах, 
как Республика Корея (+34%), Вьетнам (+36%), 
Япония (+24%) и Шри-Ланка (+15%). Рост свыше 

Парадигма развития мирового рынка услуг 
в современном мире во многом складывается 
под воздействием глобализации и внедрения 
современных технологий, которые значитель-
но расширили возможности решения задач со-
циально-экономического развития, повышения 
продолжительности и качества жизни населения 
научно-технические прорывы, особенно в таких 
сферах, как информационно-коммуникационные 
и медицинские технологии. Формированию миро-
вого рынка медицинских услуг на инновационной 
основе способствует появление новых методов 
лечения, внедрение телемедицинских технологий 
наряду со стандартизацией производства и по-
требления медицинских услуг. Стремительно 
развивающийся во многих странах медицинский 
туризм становится самым распространенным на-
правлением экспорта медицинских услуг.

В последние годы большое внимание уделяет-
ся развитию медицинского туризма в Республике 
Беларусь. По итогам 2015 года удельный вес экс-
порта услуг в общем объеме белорусского экс-
порта составил 20,3% при прогнозе до 20%. Доля 
медицинских услуг в общем экспорте услуг пока 
остается незначительной. Однако в период 2010–
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10% наблюдался в Испании, Венгрии, Португа-
лии, Ирландии, Франции, Бельгии. Южная Аме-
рика показала рост +7%, Центральная Америка 
+6%, Карибы и Северная Америка +4%. Рынок 
медицинского туризма Африки вырос на 8%, в 
основном за счет неосвоенных развивающихся 
стран Тропической Африки. Североафриканское 
направление медицинского туризма в первом по-
лугодии 2016 года оставалось в аутсайдерах, не-
значительный рост отмечен в III квартале. Ближ-
невосточные клиники приняли в 2016 году на 6% 
меньше туристов, чем за аналогичный период 
прошлого года. Одной из главных причин этого 
снижения является военный конфликт в регио-
не [6].

Согласно данным UNWTO World Tourism Ba-
rometer в мире в 2015 году наблюдалось более 
6 миллионов медицинских туристов, а к 2020 году 
прогнозируется их рост до 10 миллионов. По про-
гнозу экономистов-экспертов ожидается, что 
уровень роста останется в 2017 году на уровне 
2016 года. 

Согласно статистике, чаще всего лечение за 
рубежом ищут китайцы. В I-III квартале 2016 года 
их число выросло на 19%. За ними следуют Со-
единенные Штаты (+9%), Германия (+5%), Вели-
кобритания (+10%) и Франция (+3%). Замыкают 
топ-10 Австралия и Республика Корея (+9%), Ита-
лия (+3%) и Канада (-2%). Российская Федерация 
в 2016 году заняла последнее 10-е место (-37%) [6].

Развитие медицинского туризма стимулиру-
ют такие факторы, как: оснащение поликлиник 
новейшим оборудованием; наличие специали-
стов высокого уровня, обладающих уникальны-

ми профессиональными знаниями и умениями; 
стоимость лечения и впечатления от посещения 
новой страны. 

Высокая стоимость медицинского обслужи-
вания в развитых странах мира стала серьезной 
проблемой не только для пациентов, но и для 
их работодателей, социальных фондов, страхо-
вых компаний. Например, такие компании, как 
Hannaford Bros. Co., экономят до 70% затрат, пред-
лагая своим сотрудникам лечение за рубежом; 
страховые компании Basic Plus Health Insurance 
сотрудничают с международными учреждения-
ми здравоохранения, предлагая своим клиентам 
возможность пройти лечение за границей с мак-
симальным комфортом и качественным серви-
сом [5].

В целях расширения перспектив развития на-
ционального здравоохранения и сектора меди-
цинского туризма в настоящее время большое 
внимание уделяется инновационным проектам 
создания свободных зон медицинских услуг. 

Туристско-рекреационные зоны служат основ-
ным источником экспортных поступлений для 
небольших по размеру территорий и численности 
населения стран, а также многих развивающихся 
государств. В этих странах темпы прироста заня-
тости в туристском секторе в 1,5 раза превышают 
соответствующий показатель в отрасли промыш-
ленности. 

В мире существует порядка 25 разновидностей 
и функционирует около 2000 свободных эконо-
мических зон, в том числе более 400 зон свобод-
ной торговли, научно-промышленных парков, бо-
лее 300 экспортно-производственных зон, 100 зон 

Таблица 1 — Внешняя торговля услугами в Республике Беларусь в 2010–2015 гг.

Показатели 2010 г. 2011 г. 2012 г. 2013 г. 2014 г. 2015 г. 2015 г. 
к 2010 г., %

Экспорт товаров и услуг, 
млн долл. США 29301,7 46537,1 51 909,8 44 046,1 43 300 32 883 112,2

Сальдо внешней торговли 
товарами и услугами, % от ВВП -13,6 -2,1 4,5 -3,4 -0,6 0,4 –

Экспорт услуг, млн долл. США 4795,6 5609,5 6 335,5 7 506 7 877 6 674 139,2
Экспорт медицинских услуг, 
млн долл. США 9,1 13, 058 23,835 37,06 42,389 33,2 364,8

Источник: разработка автора

Таблица 2 — Динамика изменения объема мирового рынка медицинского туризма в 2013–2016 гг.

Показатель
Годы Темпы прироста, %

2013 2014 2015 2016 2014 2015 2016
Объем мирового рынка медицинского туризма, 
млрд долл. 438,6 465,3 511,7 578,4 6,1 10,0 13,0

Источник: [1]
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специального назначения (эколого-экономиче-
ских, оффшорных, туристических и т. д.).

В зависимости от хозяйственной специализа-
ции различают пять разновидностей СЭЗ:

1) зоны свободной торговли, под которыми 
подразумеваются свободные таможенные зоны, 
свободные порты, транзитные зоны и беспош-
линные зоны;

2) зоны промышленной обработки, вклю чаю-
щие в себя импортные, импортозамещающие, 
экспортно-импортозамещающие и экспортные 
зоны;

3) технико-внедренческие зоны, к которым от-
носятся научно-технические зоны, технополисы и 
технопарки;

4) сервисные зоны, в которых сконцентриро-
ваны банковские, страховые, оффшорные и ре-
креационные услуги;

5) комплексные зоны, понимаемые как зоны 
свободного предпринимательства (Западная Ев-
ропа, Канада), специальные экономические зоны 
(Китай), территории особого режима (Бразилия, 
Аргентина) и особые экономические зоны (Рос-
сия, Республика Беларусь) [2].

Сервисная зона (free service zone) представля-
ет собой территорию, на которой осуществляется 
производство и оказание, главным образом, фи-
нансовых, банковских, страховых, туристско-ре-
креационных услуг с предоставлением оказываю-
щим их компаниям пакета общих и специальных 
стимулов и льгот. Их главная цель заключается в 
стимулировании экономического развития на ос-
нове благоприятных коммуникационных услуг в 
региональном центре, в котором проводится пре-
ференциальная экономическая и административ-
ная политика, дерегулирование экономики. Такие 
зоны призваны содействовать расширению объ-
ема оказываемых предпринимательских услуг, 
развитию высокотехнологичных отраслей, росту 
коммерциализации и индустриализации, поддер-
живать научно-техническую базу.

Разновидностями сервисных зон являются: 
• зоны свободных банковских услуг (free 

banking zones). Например, таковыми являются 
Люксембург, Бахрейн, Панама, Каймановы остро-
ва, Багамское сообщество; 

• зоны свободных страховых услуг (free 
insurance zones). Такие зоны имеются в Нью-
Йорке (США) и Лондоне (Великобритания). 

• зоны свободных туристско-рекреационных 
услуг (free tourism zones) созданы в Монако, Па-
наме, Макао (Китай), Амстердаме (Нидерланды), 
Неваде (США), Гамбурге (Германия), Кипре, Рос-
сии (создано 7 зон). 

• оффшорные зоны (off shore zones). Также 
зоны созданы в Нидерландах, Кипре, Британских 
Виргинских островах, на о. Лабуане в Малай-
зии и др. 

• свободные игорные зоны (free gambling 
zones) в Монте-Карло, Монако, Лас-Вегасе в 
США и др. 

• свободные зоны профессиональных услуг, 
таких как консультационных, по защите прав ин-
теллектуальной собственности (Free professional 
zones), 

• зоны свободных услуг (Free service zones).
• зоны, свободные от административных фор-

мальностей (Free redlight zones). 
• свободные зоны медицинских услуг (Free 

medical zones). В настоящее время созданы для 
обеспечения широкого спектра услуг в здраво-
охранении, медицинском образовании и иссле-
довании, фармацевтических препаратов в Дубай 
(DHCC), Dubai Healthcare City. На территории 
DHCC расположено более чем 130 медицинских 
учреждений, в том числе больниц, амбулаторных 
медицинских центров и диагностических лабо-
раторий, где работает более, чем 4500 лицензи-
рованных специалистов. Он оказывает услуги по 
следующим направлениям: 

1. предоставление медицинских услуг, образо-
вательных услуг в сфере здравоохранения;

2. предоставление медицинских услуг реаби-
литационного и профилактического характера.

В будущем DHCC будет оказывать услуги по 
следующим направлениям:

• привлечение квалифицированных спе циа-
ли стов в области здравоохранения;

• привлечение высококвалифицированного 
медицинского персонала из других стран;

• введение новшества научных исследований 
в образовательный процесс и продолжение обу-
чения по программам постдипломного образо-
вания;

• привлечение региональных и международ-
ных инвестиций;

• создание благоприятных условий для меди-
цинских туристов и медицинских страховых ком-
паний.

 Проекты создания свободных зон медицин-
ских услуг разработаны в Турции, России, Корее 
и Македонии, Иране и других странах.

Пакет льгот в таких зонах разнообразен и 
включает сокращение ставок налога на корпора-
тивные доходы, налоговые каникулы, финансо-
вые и административные стимулы для резидент-
ных компаний, создающих и совершенствующих 
инфраструктуру зоны, оказывающих соответ-
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ствующие виды услуг в зависимости от разновид-
ности той или иной сервисной зоны[3].

Свободные зоны медицинских услуг могут по-
лучить перспективное развитие в следующих на-
правлениях:

– стимулирование экономической активности 
(низкие эксплуатационные расходы, что является 
привлекательным для медицинских туристов и 
инвесторов);

– создание условий для увеличения экспорт-
ного дохода в сфере здравоохранения и увеличе-
ния экспортного потенциала в сфере услуг;

– содействие экономическому развитию и ин-
вестициям в инфраструктуру здравоохранения;

– создание кластеров в здравоохранении;
– развитие научных исследований и образова-

ния мирового уровня;
– внедрение новых подходов к подготовке и 

расстановке кадров для работы на экспортном 
направлении;

– развитие государственно-частного партнер-
ства;

– совершенствование и соответствие между-
народным стандартам (повышения качества ме-
дицинских услуг);

– обслуживание пациентов на местном, ре гио-
наль ном и международном уровнях (повышение 
качественной и доступной медицинской помощи 
для граждан своей страны и медицинских ту-
ристов);

– стимулирование развития ряда дополни-
тельных отраслей (индустрия гостеприимства, 
агентства медицинского туризма и туроперато-
ров, страхование, банковскую деятельность, юри-
дическую помощь, транспорт, связь);

– создание рабочих мест.
В целях укрепления позиций Республики Бе-

ларусь на мировом рынке медицинского туризма 
предусматривается создание свободных зон ме-
дицинских услуг, которые могут способствовать 
развитию перспективных направлений медицин-
ских услуг, что расширит географию внешнеэко-

номических связей, а также обеспечит рост на-
цио наль ной экономики.
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