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Конкуренция — борьба между хозяйствующими субъектами за ограни-

ченные ресурсы, их предельно эффективное использование в производстве. 

Успех организации во многом зависит от ее способности конкурировать на 

рынке. Конкурентоспособность предприятия можно охарактеризовать как 

преимущество предприятия по сравнению с другими организациями в той 

же отрасли. Оценка конкурентоспособности организации необходима для 

разработки мер, направленных на повышение конкурентоспособности, вы-

хода на новые рынки. Существует множество методов оценки конкуренто-

способности организации: матричные методы, метод составления много-

угольника конкурентоспособности, операционные методы, метод оценки 

стоимости бизнеса. 

Матричный метод используется для оценки хозяйственной деятельности 

предприятия и его продукции. Анализ проводится с учетом жизненного 

цикла продукции. При данном методе строится матрица, которая исполь-

зует в своей основе систему координат: по горизонтали располагаются 

темпы роста и сокращения количества продаж, по вертикали – относитель-

ная доля товаров компании, представленных на рынке [1].  

Мaтричный метод позволяет не только дaть обобщaющую хaрaктери-

стику состояния предприятия и динaмику его рaзвития, но и определять из-

менения в ходе и результaтaх рaботы и выявлять резервы повышения эф-

фективности производствa. 
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