


РЕФЕРАТ 

Дипломный проект: 194 с., 46 рис., 58 табл., 34 источников, 7 прил. 

ПОВЫШЕНИЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ 

ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ РЕСУРСОВ, ПОВЫШЕНИЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ 

ИСПОЛЬЗОВАНИЯ СТРУКТУРНО-ОРГАНИЗАЦИОННЫХ РЕСУРСОВ 

ПРЕДПРИЯТИЯ, ПОВЫШЕНИЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ 

ТРУДОВЫХ РЕСУРСОВ ПРЕДПРИЯТИЯ, ПОВЫШЕНИЕ 

ЭФФЕКТИВНОСТИ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ МАТЕРИАЛЬНЫХ РЕСУРСОВ 

ПРЕДПРИЯТИЯ, ПОВЫШЕНИЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ 

ТЕХНОЛОГИЧЕСКИХ РЕСУРСОВ ПРЕДПРИЯТИЯ. 

Объектом исследования является ОАО «УКХ «БКМ». 

Целью проекта является разработка мероприятий, направленных на 

повышение эффективности использования производственных ресурсов на 

ОАО «УКХ «БКМ», а также расчет показателей эффективности предлагаемых 

мероприятий и проекта в целом. 

В процессе работы выполнены следующие исследования: анализ 

основных показателей работы предприятия, анализ структурно-

организационных ресурсов, анализ трудовых ресурсов, анализ материальных 

ресурсов. 

Элементами научной новизны (практической значимости) полученных 

результатов являются мероприятия, направленные на повышение 

эффективности использования производственных ресурсов 

Областью возможного практического применения являются 

производственные цеха (сборочный цех, заготовительный цех). 

В ходе дипломного проектирования прошли апробацию такие 

предложения, как совершенствование организационно-производственной 

структуры предприятия, путём введения новой должности и изменения 

подчинённости отдельных структурных подразделений; применение 

инструмента 5S на операции установка колёс на троллейбус в сборочном цехе; 

внедрение KPI как системы оценки определения достижения 

стратегических, тактических и операционных целей и повышения 

мотивации персонала в сборочном цехе; совместное внедрение и 

последующая поддержка инструментов концепции «Бережливое 

производство» таких как канбан и «Just in Time»; устранение дефектов на 

участке литья пластмасс на заготовительном участке при функционировании 

TQM-системы 

Результатом внедрения явилось повышение эффективности 

использования производственных ресурсов. 

Студент-дипломник подтверждает, что приведенный в дипломном 

проекте расчетно-аналитический материал объективно отражает состояние 

исследуемого процесса (объекта), все заимствованные из литературных и 

других источников теоретические и методологические положения и 

концепции сопровождаются ссылками на их авторов. 
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