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СИСТЕМА УПРАВЛЕНЧЕСКОГО УЧЕТА, СИСТЕМА СБАЛАНСИРОВАННЫХ 

ПОКАЗАТЕЛЕЙ, АНАЛИЗ ОТКЛОНЕНИЙ БЮДЖЕТИРОВАНИЯ, СИСТЕМА 
АНАЛИТИКИ ДАННЫХ 

 
Объектом исследования является система управленческого учета ОАО «Пеленг». 
Цель данного проекта - разработать мероприятия по совершенствованию системы 

управленческого учета ОАО «Пеленг». 
В процессе работы выполнены следующие исследования: дано определение систе-

мы управленческого учета промышленного предприятия, определена ее цель, состав, 
структура, функционирование, взаимодействие с надсистемой и внешней средой, выявле-
ны существенные свойства, синтезированы критерии и показатели оценки эффективности, 
выполнен экспресс-анализ производственно-хозяйственной деятельности, произведена 
оценка фактического состояния системы управленческого учета, предложена система сба-
лансированных показателей управленческого учета, произведен расчет эффективности 
внедрения каждого предлагаемого мероприятия, а также расчет суммарной эффективно-
сти от внедрения результатов дипломного проекта. 

Элементами практической значимости полученных результатов являются такие 
мероприятия, как: использование методики анализа бюджетирования с использованием 
отклонений для выявления сверхнормативных затрат и выявления резервов, создание спе-
циализированного отдела, отвечающего за эффективное и бесперебойное функционирова-
ние системы управленческого учета в рамках предприятия, внедрение системы аналитики 
данных Apache NiFi, которая позволит пользователям создавать гибкие, распределенные 
конвейеры данных для передачи данных между различными системами. 

Результатом проекта является методика по совершенствованию системы управлен-
ческого учета предприятия ОАО «Пеленг». 

Студент-дипломник подтверждает, что приведенный в дипломном проекте расчет-
но-аналитический материал объективно отражает состояние исследуемого процесса (раз-
рабатываемого объекта), все заимствованные из литературных источников теоретические 
и методологические положения и концепции сопровождаются ссылками на их авторов. 
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