
 
 



ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ 
 

Организация производства играет огромную роль в жизненном цикле 

промышленного предприятия. Современные промышленный менеджмент 

требует от руководящего состава промышленного предприятия внедрения 

оптимальных и рациональных инструментов организации производственного 

процесса. Менеджеры и работающие на предприятиях машиностроительного 

профиля, должны иметь широкий экономический, организационный и 

экономический кругозор, ориентироваться в постоянно меняющейся рыночной 

среде и находить правильные организационные и управленческие решения и их 

технико-экономическое обоснование, оперативно использовать все методы для 

непрерывного совершенствования организации производства и управления в 

современных условиях хозяйствования. Только используя весь доступный и 

применимый спектр систем и концепций организации производства можно 

добиться эффективных и высоких производственно-экономических результатов 

предприятия [1]. 

Объект исследования - высокотехнологичное, наукоемкое предприятие, 

специализирующееся на производстве низкодозного рентгеновского 

оборудования ЗАО «АДВИН Смарт Фэктори». 

Предмет исследования – полный цикл производства установки 

рентгеновской для досмотра багажа и товаров BV 6045. 

Целью исследования является: оптимизация производственного процесса 

с применением инструментов бережливого производства. 

Задачи исследования: анализ теоретических основ концепции бережливого 

производства; определение видов потерь, возникающих при существующей на 

сегодняшний день системе организации производства; определение причины 

образования и мест возникновения таких потерь; определение числовых 

характеристик производственного процесса; определение путей устранения 

потерь и разработка плана мероприятий по устранению; определение 

возможных рисков при внедрении инструментов бережливого производства и 



их решение; переход на матричную структуру управления предприятием; 

внедрение информационной системы управления инженерными данными и 

жизненным циклом изделий (IPS); внедрение информационной системы 

контроля занятости рабочих на предприятии (DIMIR); внедрение модульности 

на примере рентгеновских установок BV6045, BV 5030 как одного из 

инструментов бережливого производства; разработка и реализация системы 5S 

в сборочном цехе ЗАО «АДВИН Смарт Фэктори»; произвести оценку эффекта 

от внедрения проекта «БЕРЕЖЛИВОЕ ПРОИЗВОСТВО». 

Научная новизна исследования состоит в том, что в нем рассмотрены 

новые методические и организационные аспекты совершенствования процесса 

разработки и применения стратегии развития промышленного предприятия. 

Предложена процедура разработки стратегии, которую можно 

подразделить на четыре основных этапа: определение целей стратегии, 

стратегический анализ, разработка стратегии, реализация и контроль стратегии. 

Практическая значимость работы основывается на предложении 

рекомендаций для исследуемого объекта. Предложенные рекомендации по 

разработке стратегии могут быть применены в практической деятельности 

предприятия. 

Структура и объем диссертации. Магистерская диссертация состоит из 

введения, трех глав, заключения, приложения и списка использованных 

источников. Объем работы занял 77 страницы машинописного текста, 23 

рисунка, 21 таблиц, 45 источников, 1 приложение. 
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