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Введение. Задача большинства предприятий состоит в том, чтобы организовать 

свою деятельность таким образом, чтобы минимизировать издержки и затраты (трудо-

вые, материальные, финансовые, информационные) и максимизировать прибыль, по-

высить финансовую устойчивость, конкурентоспособность. Сегодня деятельность 

всех предприятий, в том числе связанных с издательской деятельностью, ориентиро-

вана на потребителя, на удовлетворение его желаний и потребностей. Логистика спо-

собствует осуществлению этой задачи, помогает достичь стратегических и тактиче-

ских целей, при этом ориентирована минимизировать или оптимизировать затраты и 

производственные процессы, увеличить прибыль и повысить конкурентоспособность 

предприятия.  

Логистика рассматривается в двух аспектах: как наука и как сфера деятельности. 

Логистика как экономическая наука, изучающая потоки, т. е. процессы движения то-

варов, информации, финансов, а также пути создания, планирования, потребления 

данных товаров, имеет важное значение для осуществления предпринимательской де-

ятельности. Она «охватывает все виды деятельности, предназначенные для перемеще-

ния продуктов и информации между участниками логистической цепи»1. В «Совре-

менном экономическом словаре» представлено следующее определение: «Логистика – 

часть экономической науки и область деятельности, предмет которых заключается в 

организации и регулировании процессов продвижения товаров от производителей к 

потребителям, функционирования сферы обращения продукции, товаров, услуг, 

                                                           
1 Бауэрсокс, Д. Дж. Логистика. Интегрированная цепь поставок / Д. Дж. Бауэрсокс, Д. Дж.  Клосс. – М. : 

ЗАО «ОЛИМП-БИЗНЕС», 2001. – 640 с. 

mailto:egermanovich@bntu.by


 Первые шаги в науке 

 

199 

управления товарными запасами, создания инфраструктуры товародвижения»1. С точ-

ки зрения практической деятельности, о логистике А. П. Гарнов и Н. С. Киреева гово-

рят, что «объектом логистики может быть любая деятельность, где совокупность про-

цессов или событий имеет альтернативную последовательность в пространстве и во 

времени, а значит, имеется возможность использования различных вариантов органи-

зации и управления такой деятельностью по заданным критериям» 
[1, с. 6]. Рассмотрим логистику в издательской деятельности. 

Результаты и их обсуждение. Для многих предприятий издательской отрасли 

остается актуальным вопрос совершенствования функционирования логистики, учи-

тывающего специфику данной отрасли. Конечным продуктом хозяйственной деятель-

ности издательств является экономическое благо, в качестве которого может высту-

пать товар (книжно-журнальная продукция) или услуга. В издательской деятельности 

можно наблюдать трансформацию книжного издания: от авторского замысла до гото-

вого издания в руках потребителя, проходя этапы написания рукописи, изготовления 

оригинал-макета, печати тиража, послепечатной обработки, распространения готовой 

продукции, доставки готового издания конечному потребителю – читателю. Таким 

образом, можно выделить следующие этапы: определение замысла (темы, концепции) 

будущей продукции; поиск авторов, оформление договорных отношений; работа авто-

ра над рукописью; передача рукописи в издательство; допечатная подготовка рукопи-

си; создание оригинал-макета; поиск поставщиков сырья (здесь учитывается промежу-

точная транспортная логистика – будет ли сырье доставляться транспортом поставщи-

ка, или необходимо самостоятельно заниматься поиском перевозчика) и закупка; 

печать тиража; послепечатная обработка; получение готовой продукции; поиск потен-

циальных потребителей; распространение готовой продукции в книготорговые сети 

(промежуточная транспортная логистика); поступление готовой продукции к конеч-

ному потребителю – читателю. 

Логистика играет важную роль в обеспечении непрерывности движения и 

трансформации ресурсов для изготовления издательской продукции, а также самой 

издательской продукции на всех этапах ее создания. Логистика дает возможность зна-

чительно ускорить весь процесс изготовления печатной продукции: от закупки сырья 

до поставки готового продукта, играет немаловажную роль в организации и оптимиза-

ции деятельности на всех этапах и уровнях производства. Направлена на «обеспечение 

рационального и эффективного хранения товаров, оказание необходимых услуг и 

обеспечение своевременного движения от точки происхождения до точки потребления 

с целью удовлетворения потребительского спроса»2. Для современных полиграфиче-

ских предприятий (издательств) логистика является важной составляющей управления 

движением потоков (материального, информационного, кадрового, финансового), поз-

воляющих предоставить, в первую очередь, самому предприятию информацию о 

внешней (спрос на продукцию, рынки сбыта, количество и репутация поставщиков) и 

внутренней (количество запасов на предприятии, наличие готовой продукции на скла-

дах, наличие незавершенных этапов производства продукции, процесс реализации 

продукции) среде, обеспечить необходимые производственные мощности для мини-

мизации затрат и сроков изготовления продукции, тем самым содействовать улучше-

нию производства в целом. Рассмотрим основные виды логистики в издательской дея-

тельности. 

                                                           
1 Райзберг, Б. А. Современный экономический словарь [Электронный ресурс] / Б. А. Райзберг, Л. Ш. Ло-

зовский, Е. Б. Стародубцева. – Режим доступа: 

http://economics.niv.ru/doc/dictionary/economical/index.htm. – Дата доступа: 22.09.2023. 
2  Glossary of Supply Chain Terms [Электронный ресурс]. – Режим доступа: 

http://www.inboundlogistics.com/cms/ logistics-glossary. – Дата доступа: 22.09.2023. 
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Закупочная логистика направлена на предоставление предприятию необходи-

мых ресурсов (материальных, технических, энергетических и т. д.) и услуг нужного 

качества в нужном объеме и по приемлемым ценам, а также она обеспечивает управ-

ление взаимодействием подразделений внутри предприятия, предприятия с поставщи-

ками, предприятия и запросов потребителей. Подобного мнения придерживается 

О. В. Верниковская, говоря, что содержание закупочной логистики заключается в «ор-

ганизационно-экономических, финансовых, деловых и других связях и взаимоотноше-

ниях отдела (службы) закупок организации с макро- и микрологистическими цепями, 

обеспечивающими своевременность закупки качественной и нужной продукции нуж-

ного количества в нужном месте с минимальными затратами времени и финансовых 

ресурсов, укрепляя при этом систему сквозного управления материальными и сопут-

ствующими потоками» [2, с. 67]. В отношении издательской деятельности закупочная 

логистика отвечает за связи с поставщиками и обеспечение издательств необходимы-

ми видами ресурсов в кратчайшие сроки. В зависимости от характеристик предприя-

тия, а именно масштабов производства, номенклатуры выпускаемой продукции, объе-

мов выпускаемой продукции, стратегии предприятия, особенностей использования 

требуемых ресурсов, рыночной позиции, определяется метод планирования закупок 

потребляемых ресурсов. Существует три метода: детерминированный, стохастический 

и оценочный. Главными этапами закупочной логистики являются определение всех 

необходимых для производства материалов; поиск и анализ предложений на рынке; 

выбор поставщика; оформление договорных отношений; поставка товара; проверка 

поставки по количеству и качеству. 

Основными задачами закупочной логистики являются планирование и своевре-

менная закупка необходимых ресурсов, улучшение качества обслуживания потребите-

лей, увеличение ассортимента выпускаемой издательской продукции, минимизация 

количества продукции на складах, а также уменьшение финансовых вложений в запа-

сы материалов и ресурсов. 

Производственная логистика – обеспечение качественного своевременного и 

комплектного производства продукции (в данном случае издательской продукции) в 

соответствии с заказами и договорными обязательствами, сокращение времени произ-

водства, уменьшение издержек, оптимизация затрат на производство. «Целью произ-

водственной логистики является оптимизация материальных потоков внутри предпри-

ятий, создающих материальные блага или оказывающих такие материальные услуги, 

как хранение, фасовка, развеска, укладка и др.» 1 . Также, по мнению 

А. М. Гаджинского, «предметом производственной логистики являются процессы, 

происходящие в сфере материального производства»2. Производственная логистика 

играет важную роль при планировании и организации материальных потоков внутри 

предприятия, обеспечении производства необходимыми материальными и техниче-

скими ресурсами соответствующего качества в необходимом количестве, оптимизации 

использования материальных ресурсов, а также сокращении издержек и трудоемкости 

выполнения технологических операций. Современная производственная логистика 

должна способствовать оптимизации сроков изготовления продукции, увеличению 

ассортимента продукции, повышению требований к производимой продукции, т. е. 

при изготовлении продукции должно соблюдаться правило «7Н»: нужный продукт в 

нужном количестве нужного качества в нужном месте в нужное время для нужного 

потребителя с наилучшими затратами на производство. 

Информационная логистика способствует повышению эффективности движения 

материальных потоков в издательском деле, созданию прочных взаимосвязей между 

                                                           
1 Гаджинский, А. М. Логистика / А. М. Гаджинский. – М. : Дашков и К, 2012. – 484 с. 
2 Там же. 
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всеми субъектами логистической цепочки (авторами, издательствами, книготорговы-

ми организациями, библиотеками, читателями). Данная взаимосвязь, в свою очередь, 

обеспечивает возможность прогнозирования, планирования, контроля развития изда-

тельской деятельности. Главная задача информационной логистики – обеспечить всех 

субъектов рынка издательской продукции возможностью своевременно предоставлять 

информацию о своих товарах и услугах (наличие готовой продукции, а также плани-

руемой к выпуску), предлагать их, искать новых партнеров для дальнейшего сотруд-

ничества. Качественно построенная информационно-аналитическая система предпри-

ятия способствует соответствию новой тенденции – ориентация на потребности кон-

кретного покупателя. Данное обстоятельство способствует увеличению количества 

наименований выпускаемой продукции, при этом средние тиражи существенно со-

кращаются. Все большую актуальность приобретает разработка и утверждение на гос-

ударственном уровне стандартов обмена данными, создание национальных систем 

сбора, хранения и доведения до пользователей библиографической информации об 

изданиях, планируемых к выпуску; имеющихся на книжном рынке; существующих в 

электронном виде, должна быть создана единая информационная система, обеспечи-

вающее полную и объективную информацию о товарах на всех стадиях их создания и 

продвижения. 

Распределительная логистика представляет собой, по мнению Д. Д. Костоглодо-

ва и Л. М. Харисовой, «процесс управления коммерческим, канальным и физическим 

распределением готовой продукции и услуг с целью удовлетворения спроса потреби-

телей и извлечения прибыли» [3, с. 36]. Д. В. Арутюнова считает, что «эффективное 

распределение позволяет решить задачи снабжения, производства, маркетинга в ас-

пектах формирования экономически целесообразного воспроизводственного цикла, 

а, следовательно, развития организации путем обеспечения и поддержания конкурент-

ных преимуществ». [4, с. 24]. Подобного мнения придерживаются В. В. Дыбская и 

П. А. Сверчков: «Повышение эффективности сети распределения заключается в раз-

работке оптимального варианта распределения товарных потоков в рамках функцио-

нирования логистической инфраструктуры, обеспечивающей бесперебойное снабже-

ние клиентской базы в соответствии с их индивидуальными потребностями к обслу-

живанию, при стремлении сокращения времени выполнения заказа и минимизации 

общих логистических затрат» [5, с. 613]. Главными задачами распределительной логи-

стики являются прогнозирование спроса на издательскую продукцию, планирование 

реализации (поиск книжных магазинов, оптовых покупателей), выбор логистической 

цепи, организация отгрузки товара, хранение на складе, организация транспортировки 

товара (издательской продукции) конечному потребителю – читателю. Таким образом, 

распределительная логистика способствует удовлетворению запросов потребителей на 

продукцию, отвечающую качественным требованиям, в нужном количестве и доступ-

ном месте. Распределительная логистика в издательской деятельности способствует 

созданию оптимальных условий для обеспечения потребителей (чаще читателей) не-

обходимой продукцией (книжно-журнальной). Комплексный подход к организации 

работы предприятий в издательской отрасли экономики позволит эффективно и каче-

ственно обслуживать потенциальных и реальных потребителей, развивать и расши-

рять предприятия. 

Выводы. Таким образом, были рассмотрены основные этапы движения эконо-

мических потоков в издательской деятельности: закупка, производство, распределе-

ние. Концентрация предприятий на таких функциях, как планирование, организация, 

управление, контроль и анализ логистических процессов позволит повысить эффек-

тивность работы организации и достигнуть долгосрочных целей развития. Логистика 

направлена на оптимизацию работы и снижение затрат, улучшение сервиса и дости-

жения устойчивого положения предприятия в рыночной среде. Совершенствование 
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системы логистического управления издательских организаций позволит снизить ко-

личество запасов, сократить время производства и транспортировки продукции, сни-

зить уровень потерь и отходов в производстве, снизить себестоимость продукции, по-

высить финансовую устойчивость и конкурентоспособность организации, а также в 

целом увеличить инвестиционную привлекательность предприятия. Также эффектив-

ное управление организацией позволит своевременно получать и предоставлять акту-

альную информацию о необходимых и имеющихся товарах (услугах). 
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