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Разработана многофакторная модель оценки деятельности промышленных и научных организаций, предполагающая 
ряд необходимых этапов ее построения, позволившая научно обосновать вывод о том, что государственная промыш-
ленная политика должна быть нацелена на преодоление дезинтеграции между научными и промышленными организа-
циями. Проанализированы параметры функционирования научных и промышленных организаций, построена корреля-
ционная матрица и оценена связь между ними. Примененные методы исследования включают в себя системный подход 
и такие частные методы, как синтез, анализ, моделирование и прогнозирование.

A multifactorial model for evaluating the performance of industrial and scientifi c organizations has been developed, which in-
volves a number of necessary stages for its construction, which made it possible to scientifi cally substantiate the conclusion 
that that the state industrial policy should be aimed at overcoming the disintegration between scientifi c and industrial organi-
zations. The parameters of the functioning of scientifi c and industrial organizations are analyzed, a correlation matrix is built 
and the relationship between them is evaluated. The applied research methods include a systematic approach and such private 
methods as synthesis, analysis, modeling and forecasting.
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Введение. Промышленные организации, которые способны сгенерировать высокий уровень до-

бавленной стоимости, являются более конкурентоспособными. Высокий уровень добавленной стои-

мости обеспечивается за счет повышения технического уровня применяемых факторов производства. 

Это может быть достигнуто путем инновационного развития промышленных организаций (осущест-

вление затрат на технологические инновации, освоение инновационной продукции разного уровня 

новизны и т. д.). Инновационное развитие экономики является необходимым условием эффектив-

ной деятельности хозяйственного комплекса любого государства и особенно актуально на современ-

ном этапе для развивающихся экономик. Однако инновационное развитие должно быть основано на 

взаимодействии промышленных организаций с научными организациями и органами государствен-

ного управления. Только их тесное взаимодействие позволит реализовать синергетический эффект.

Научной гипотезой исследования является постулат о том, что рост показателей деятельности 

организаций, осуществляющих научные исследования и разработки, положительным образом отра-

жается на показателях промышленных организаций. Доказательство научной гипотезы основывает-

ся на разработке многофакторной модели оценки деятельности промышленных и научных организа-

ций. Проверка научной гипотезы осуществляется на основе данных Национального статистического 

комитета Республики Беларусь (www.belstat.gov.by). 

Теоретико-методические основы построения многофакторной модели оценки деятельности 
организаций. Многофакторная модель оценки деятельности промышленных и научных организаций 

(далее, если не указано иное, — многофакторная модель оценки) может включать в себя множество 

различных показателей, учитываемых при оценке их эффективности. Построение многофакторной 

корреляционной модели является статистическим подходом, который позволяет исследовать взаи-

мосвязи между несколькими переменными и определить степень их влияния на исследуемые явления. 

Существует несколько иных методов анализа данных, которые также могут использоваться для опре-

деления причинно-следственных связей или более точного изучения взаимосвязей между факторами 

и результатом (экспериментальные исследования, панельные и продольные исследования, методы со-

поставления по наблюдениям и т. д.), однако для целей данного исследования построение многофак-

торной модели оценки деятельности промышленных и научных организаций является оптимальным 

методом, так как позволяет оценить степень взаимосвязи факторов. Построение многофакторной мо-

дели оценки включает несколько этапов. Основными из них являются: сбор данных (преимуществен-

но используется наблюдение или изучение статистических данных), определение целей и критериев 

оценки (аспекты деятельности, подлежащие оценке, а также средства и методы оценивания результа-

тов), анализ данных (помогает определить взаимосвязь между факторами и оцениваемыми аспекта-

ми деятельности), построение и валидация модели (выявление наиболее значимых факторов, кото-

рые влияют на достижение целей, и предложение рекомендации для улучшения результативности). 

Таким образом, можно отметить, что многофакторная оценка деятельности организаций является 

сложным и многоэтапным процессом, требующим системного подхода и использования различных 

методов и инструментов. Многофакторная оценка деятельности организаций позволяет более полно 

и объективно оценить результаты деятельности организаций с учетом множества факторов, которые 

могут влиять на достижение поставленных целей. Она также является подходом, который позволяет 

учитывать несколько факторов при определении эффективности работы (табл. 1).

Анализ общих показателей деятельности промышленных и научных организаций, а также 
интерпретация многофакторной оценки их деятельности. Устойчивый рост, диверсификация, ин-

новации, развитие экспортного потенциала и человеческого капитала являются ключевыми факто-

рами, обеспечивающими стабильное развитие экономики любой страны [5].
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Первоначальным этапом исследования является выявление данных, характеризующих деятель-

ность организаций, выполняющих научные исследования и разработки. В качестве таковых были вы-

браны следующие показатели: число организаций, выполнявших научные исследования и разработ-

ки; списочная численность работников, выполнявших научные исследования и разработки; внутрен-

ние затраты на исследования и разработки; объем выполненных научных исследований и разрабо-

ток, оказанных научно-технических услуг (выбор основывался на доступности данных для анализа и 

предположении о том, что именно эти факторы могут оказать существенное влияние на функциони-

рование промышленных организаций). Анализируемый период был ограничен шестью годами, так 

как данный объем выборки уже позволяет строить обоснованные выводы о складывающихся тенден-

циях, однако при этом не требует сбора слишком большого массива информации. 

Анализ данных и выявление тенденций предлагается проводить на основе использования сле-

дующих статистических показателей: среднее значение (СРЗ), медиана (МЕД), максимальное значе-

ние (МАКС), минимальное значение (МИН), среднеквадратичное отклонение (σ), асимметрия (АСМ), 

эксцесс (ЭКС). Среднее значение и медиана — наиболее часто используемые статистические показате-

ли, и они характеризуют общую тенденцию динамического ряда. В пределах между максимальными 

и минимальными значениями показателей находится диапазон значений динамического ряда. Сред-

неквадратическое отклонение характеризует рассеивание значений и стабильность отдельных значе-

ний динамического ряда, а также может быть использовано для выявления нестандартных значений. 

Асимметрия характеризует меру симметрии диапазона значений динамического ряда. При отрица-

тельном значении асимметрии среднее значение данных меньше медианы, а распределение данных 

смещено влево. Эксцесс является мерой точечности данных. 

Далее перейдем к анализу динамики показателей, характеризующих научные организации (табл. 2). 

Таблица 2

Характеристика и динамика основных показателей деятельности организаций, 
осуществлявших научные исследования и разработки (2016–2021 гг.)

Число организаций, 
осуществлявших 

научные 
исследования и 

разработки, ед. (Ч)

Списочная численность
 работников, 

осуществлявших 
научные исследования 

и разработки, чел. (ССЧ)

Внутренние 
затраты

 на исследования 
и разработки, млн 

руб. (ВЗ)

Объем выполненных 
научных исследований 

и разработок, оказанных 
научно-технических услуг, 

млн руб. (ОНР)
СРЗ 449,0 26 473 705,1 783,0

МЕД 453,0 26 213 759 785,0

МАКС 460,0 27 735 813,3 926,4

МИН 431,0 25 622 475,32 596,62

σ 10,0 913 133,40 117,10

Таблица 1

Основные подходы многофакторной оценки деятельности

Подход Сущность Яркие представители

Баланс перспектив 
(сбалансированная 
система показателей)

при оценке в расчет принимаются не только 
финансовые показатели, но и иные факторы 
(разветвленная клиентская база, эффективные бизнес-
процессы, уровень развития кадрового потенциала)

Роберт Каплан, 
Дейвид Нортон [1]

Ключевые показатели 
эффективности (KPI)

конкретные метрики, которые отражают выполнение 
стратегических целей (позволяет отслеживать 
и измерять важные показатели) 

Питер Друкер 
«управление 
по целям» [2]

Системный подход

методика учета суммарного эффекта; методика рейтин-
говой оценки; методика расчета индексов развития; 
методика оценки на основе использования 
интегрального показателя

[3, 4]
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Число организаций, 
осуществлявших 

научные 
исследования и 

разработки, ед. (Ч)

Списочная численность
 работников, 

осуществлявших 
научные исследования 

и разработки, чел. (ССЧ)

Внутренние 
затраты

 на исследования 
и разработки, млн 

руб. (ВЗ)

Объем выполненных 
научных исследований 

и разработок, оказанных 
научно-технических услуг, 

млн руб. (ОНР)
АСМ –1,32 0,59 –1,27 –0,53

ЭКС 1,85 –1,83 0,64 0,17

Источник: разработка автора на основе официальной статистики.

Исходя из данных, представленных в табл. 2, можно заключить, что в исследуемый период в раз-

витии научных исследований и разработок наблюдается положительная динамика. Наибольшая из-

менчивость значений наблюдается по показателю «Внутренние затраты на исследования и разработ-

ки»; распределение значений показателя «Число организаций, осуществлявших научные исследова-

ния и разработки» говорит о том, что данный показатель во множестве в основном стабильно распре-

делен вокруг среднего значения (449,0). Таким образом, используя правило трех сигм, можно пред-

сказать возможный диапазон допустимых значений.

Cогласно данным официальной статистики, Республика Беларусь занимает 46-е место среди 

154 стран по индексу конкурентоспособности обрабатывающей  промышленности (среди лидеров — 

Германия, Китай и Ирландия). В табл. 3 представлены динамика и анализ основных относительных 

показателей деятельности промышленности.
Таблица 3

Относительные показатели деятельности промышленных организаций 
Республики Беларусь (2016–2021 гг.)

Показатель, %

цепной индекс 
промышленного 

производства 
в сопоставимых 

ценах (ЦИП)

базисный (2015) 
индекс 

промышленного 
производства 

в сопоставимых 
ценах (БИП)

базисный (2015) 
индекс 

производительно-
сти труда 

по ВДС (БИВ)

базисный (2015) 
индекс реальной 

заработной платы 
в сопоставимых 

ценах (БЗП)

Рентабельность 
продаж (РП)

СРЗ 103,05 110,18 114,25 120,05 8,98

МЕД 103,4 111,85 115,45 121,8 8,95

МАКС 106,5 119,3 125 140,6 10,1

МИН 99,3 99,6 103 97,9 8,2

σ 3,41 6,75 7,42 15,73 0,76

АСМ –0,10 –0,48 –0,19 –0,23 0,42

ЭКС –2,96 0,48 0,67 –0,93 –1,57

Источник: разработка автора на основе официальной статистики.

Исходя из данных, представленных в табл. 3, можно заключить, что промышленные организа-

ции Республики Беларусь с 2016 по 2021 гг. показали рост относительных показателей деятельности, 

однако можно отметить отличия в их динамике. Наибольшая изменчивость значений показателя на-

блюдается по индексу реальной заработной платы, распределение значений показателя «Рентабель-

ность продаж» говорит о том, что уровень рентабельности продаж во множестве в основном стабиль-

но распределен вокруг среднего значения (8,98). С 2016 по 2021 г. средний прирост производительно-

сти труда по ВДС составил 114,25 %, при этом максимальный прирост наблюдался в 2021 г., а мини-

мальный — в начале рассматриваемого периода (2016 г.). Аналогичная тенденция стабильного неу-

клонного роста наблюдается и по достигнутым значениям индекса реальной заработной платы в со-

поставимых ценах. Однако темпы роста производительности труда превышают темпы роста заработ-

ной платы только на начальных этапах наблюдения (2016–2017 гг.), далее наблюдается все увеличи-

Окончание таблицы 2
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вающийся разрыв между уровнями этих показателей, что говорит о нарастании отрицательных про-

цессов и необходимости корректировки. 

Гипотеза исследования состоит в том, что показатели деятельности научных организаций  (см. 

табл. 2) оказывают существенное воздействие на относительные показатели деятельности промышлен-

ных организаций (см. табл. 3). Данные в таблицах представлены в разных единицах измерения, однако 

при изучении тенденции разница в единицах измерения не влияет на корреляцию между ними. В це-

лях более полного определения взаимосвязи между переменными предлагается вычислить корреляци-

онную матрицу (табл. 4). Стоит отметить, что корреляционная матрица позволяет выявить связь меж-

ду показателями и определить, насколько сильно один показатель влияет на другой. При анализе корре-

ляционной матрицы используют коэффициент корреляции Пирсона, который изменяется в значениях 

от –1 до +1. Коэффициент +1 означает положительную корреляцию, то есть два показателя изменяются 

вместе; –1 означает отрицательную корреляцию, то есть два показателя изменяются в противополож-

ных направлениях; 0 означает отсутствие корреляции, то есть показатели никак не связаны.

Таблица 4

Корреляционная матрица 

  Ч ССЧ ВЗ ОНР ЦИП БИП БИВ БЗП РП
Ч 1,00                

ССЧ 0,66 1,00              

ВЗ 0,65 0,11 1,00            

ОНР 0,47 –0,17 0,95 1,00          

ЦИП 0,29 0,14 0,21 0,26 1,00        

БИП 0,50 0,04 0,94 0,95 0,40 1,00      

БИВ 0,44 –0,07 0,93 0,97 0,39 0,99 1,00    

БЗП 0,39 –0,14 0,94 0,98 0,19 0,96 0,98 1,00  

РП 0,05 –0,63 0,47 0,71 0,49 0,58 0,65 0,61 1,00

Источник: разработка автора.

Наибольшая связь между показателями, характеризующими деятельность промышленных и 

научных организаций, наблюдается по показателям ОНР и БИВ. Таким образом, можно утверж-

дать, что увеличение объема выполненных научных исследований и разработок, оказанных научно-

технических услуг приводит к росту производительности труда в промышленности по валовой до-

бавленной стоимости. Кроме того, увеличение этих показателей приводит к росту индекса промыш-

ленного производства в сопоставимых ценах. 

Рост показателей БИВ и БИП с высокой долей вероятности наблюдается при увеличении вну-

тренних затрат на исследования и разработки научных организаций. 

Исходя из вышеизложенного, можно утверждать, что для достижения устойчивого положитель-

ного результата деятельности промышленных и научных организаций необходимо проводить систем-

ное воздействие на их деятельность, а государственная политика должна быть направлена на преодо-

ление дезинтеграции между ними. 

Для дальнейшего успешного и устойчивого развития необходима активная государственная под-

держка. 

С этой целью государству необходимо предоставлять финансовые инструменты для осуществле-

ния инновационных проектов, предоставлять налоговые и иные льготы для научных и промышлен-

ных организаций, а также развивать систему грантов и стипендий для талантливых и перспективных 

ученых и специалистов. 

Кроме того, необходимо повышать уровень осведомленности населения о научных и техноло-

гических достижениях Республики Беларусь, способствовать формированию заинтересованности 

бизнес-сообщества Республики Беларусь в инновационном развитии страны.
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Выводы. Получили развитие теоретико-методические основы многофакторной оценки дея-

тельности организаций (выявлены основные этапы проведения, изучен подход, который позволяет 

учитывать несколько факторов при определении эффективности работы). Применен методический 

подход к оценке деятельности промышленных и научных организаций, подразумевающий использо-

вание многофакторной модели, основанной на выявлении динамики статистических показателей за 

несколько лет и анализ корреляционных связей между показателями. В статье рассмотрено два основ-

ных, определяющих построение многофакторных моделей оценки момента. Первый — оценка систе-

мы показателей для адекватного описания функционирования научных и промышленных организа-

ций (см. табл. 2 и 3). Второй — выявление корреляционных связей между показателями. Это позво-

лило провести анализ общих тенденций развития промышленных и научных организаций и доказать 

научную гипотезу о том, что повышение эффективности научных организаций положительным об-

разом отражается на показателях деятельности промышленных организаций. Разработанная модель 

может быть использована для выявления факторов, воздействие на которые позволит повысить эф-

фективность промышленного сектора экономики (например, объем выполненных научных исследо-

ваний и разработок положительно сильно коррелирует с базисным индексом промышленного про-

изводства в сопоставимых ценах). Основываясь на результатах, полученных в ходе многофакторной 

оценки, даны рекомендации, которые могут обеспечить дальнейшее успешное и устойчивое развитие 

промышленных и научных организаций.
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