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новаций, то вся профессионально-трудовая система вынуждена перестро-
ится, поскольку для достижения индивидуальных целей работников необ-
ходим общий вектор развития. 

 Причем, равновесие между коммуноцентрическими уравнительными 
крайностями и, вытекающими из последних монополистических, важно 
учитывать при построении инициирующим звеном стратегического плани-
рования, поскольку «уравнительные ценности и цели установления строя, 
основанного на коммуноцентрической детерминации, преобладают перед 
потребностью эффективного экономического развития» [1] и «Монополь-
ный, или эгоцентрический частно-групповой (частно-классовый), интерес 
заключается в подчинении себе остальных интересов посредством концен-
трации собственности на средства производства и жизненного блага, важ-
нейших управленческих функций, власти, информации, наиболее важных 
видов труда, развития социально-эффективных способностей и т. д. Данная 
детерминация предполагает наличие четко персонифицированной соб-
ственности. Объекты собственности в экономической системе, основанной 
на монопольной детерминации, распределены между социально-классо-
выми субъектами крайне неравномерно, что придает отношениям собствен-
ности монопольный характер» [1], что так же влияет на ограниченность и 
эффективность экономического развития.   
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Summary. Integration of the Republic of Belarus with the CIS countries is one of 
the important directions in the country's foreign policy. In this regard, analyzing 
this process allows us to assess the effectiveness of cooperation and determine the 
prospects for further development of interaction between Belarus and the CIS 
countries. 

 
В настоящее время экономическое сотрудничество государств-участ-

ников СНГ основывается на реализации Стратегии экономического разви-
тия СНГ. Стратегия представляет собой согласованный комплекс взглядов, 
определяющий приоритеты и перспективы дальнейшего социально-эконо-
мического развития. Основное внимание в стратегии уделяется торговле, 
топливно-энергетическому, агропромышленному комплексам, транспорту, 
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инновациям. Она реализуется через планы, которые отражают качественные 
особенности каждого этапа.  

Взаимодействие Беларуси со странами СНГ осуществляется в основ-
ном через внешнюю торговлю, в рамках которой Беларусь экспортирует 
нефть и нефтепродукты, продукцию машиностроения, транспортные сред-
ства, минеральные удобрения, продукцию химической, пищевой, лесной, 
легкой и тяжелой промышленности. Из других стран СНГ Беларусь импор-
тирует энергоресурсы, металлы, машины и оборудование, сырье для хими-
ческой промышленности, а также потребительскиетовары и медикаменты. 

Проанализируем структуру экспорта товаров из Республики Беларусь 
по странам СНГ в 2017–2021 гг. (табл. 1) и структуру импорта товаров в 
Республику Беларусь по странам СНГ в 2017–2021 гг. (табл. 2). 

Анализ данных табл. 1, позволяет констатировать тот факт, что в пе-
риод с 2017 по 2021 года экспорт товаров и услуг в среднем вырос в 0,73 
раза, что является неплохим показателем для РБ. Больше всего вырос экс-
порт в такие страны как Азербайджан, Казахстан, Россию и в Украину, а 
уменьшился в такие страны как Кыргызстан и Туркменистан. 

Таблица 1 – Экспорт товаров из РБ по странам СНГ (млн. долл. США) 
за период 2017–2021 гг. [1] 

 2017 2018 2019 2020 2021 
Азербайджан 150,5 450,3 289,6 190,0 478,0 
Армения 34,5 37,5 52,6 57,5 68,3 
Казахстан 592,2 783,3 765,2 729,3 911,6 
Кыргызстан 123,5 120,5 60,7 60,2 86,4 
Молдова 133,2 147,4 141,5 132,7 180,7 
Россия 12 897,7 12 986,5 13 685,8 13 156,8 16 370,3 
Таджикистан 39,5 33,4 33,2 110,0 122,1 
Туркменистан 61,4 27,6 15,5 20,6 13,7 
Узбекистан 96,1 113,6 188,5 237,5 245,4 
Украина 3 364,7 4 062,2 4 143,5 3 149,7 5 423,4 
Итого 17 493,4 18 762,4 19 376,1 17 844,2 23 899,9 

Что же касается импорта в РБ, то в период с 2017 по 2021 года в среднем 
он увеличился в 0,81 раз. Больше всего доля импорта возросла из таких 
стран как Азербайджана, России и Украина, а уменьшилась у  
Молдовы (табл. 2). 
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Таблица 2 – Импорт товаров в РБ по странам СНГ (млн. долл. США) за 
период 2017–2021 гг. [2] 

 2017 2018 2019 2020 2021 
Азербайджан 10,3 15,2 18,2 257,0 407,5 
Армения 8,2 12,6 20,1 24,8 28,9 
Казахстан 97,1 112,2 154,9 98,9 180,7 
Кыргызстан 6,6 10,6 8,3 8,5 10,9 
Молдова 87,1 74,9 83,8 71,5 72,3 
Россия 19 599,1 22 619,4 22 016,4 16 510,5 23 659,5 
Таджикистан 3,4 4,0 3,1 2,1 4,0 
Туркменистан 3,7 4,6 6,7 5,1 7,1 
Узбекистан 34,8 43,9 50,7 42,6 57,2 
Украина 1 220,8 1 402,9 1 698,6 1 397,9 1 499,4 
Итого 21 071,0 24 300,3 24 060,7 18 419,1 25 927,7 

Проанализировав данные, можно сделать вывод, что Беларусь активно 
сотрудничает со странами СНГ, особенно с Россией, на которую приходится 
наибольшая доля импорта и экспорта. Этому плодотворному партнерству 
способствует ориентация Содружества на всестороннее развитие. 
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Summary. This text explores the history of integration between Belarus and Rus-
sia since the early 1990s and presents a periodization of this process. It describes 
three stages: the first with a focus on economic integration, the second emphasiz-
ing political integration, and the third characterized by project stagnation. The 
text also discusses various scenarios for the future of relations between the two 
countries, with an emphasis on economic integration and highlights the uncer-
tainty in this process.  

 


