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Поэтому необходимо более детально изучать и развивать этот вид 

логистики. Использование зеленого подхода обеспечивает тесную 

связь между экологическими, экономическими и социальными це-

лями любого государства, что способствует достижению целей его 

устойчивого развития. 
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экономической теории равновесного рынка и маркетинговой прак-

тики ее реализации, которые не соответствуют требованиям аг-

регированного сценария взаимодействия стейкхолдеров транс-

портно-логистического smart-бизнеса. Автором обоснована необхо-

димость практикоприменения предлагаемой дефиниции «мехатро-

ника», которая является драйвером конкурентного развития транс-

портно-логистического smart-бизнеса для грузоотправителей/про-

дуцентов и грузополучателей/покупателей.  

The article formulates the problems of optimization of prices and costs 

of transport and logistics business on the basis of the traditional economic 

theory of the equilibrium market and marketing practice of its implemen-

tation, which do not meet the requirements of the aggregate scenario 

of interaction of stakeholders of transport and logistics business. The au-

thor substantiates the necessity of practical application of the proposed 

definition of "mechatronics", which is a driver of competitive development 

of transport and logistics smart-business for shippers/producers, consign-

ees/customers. 

Ключевые слова: транспорт, логистика, флуктуируищий, циф-

ровая экономика, бизнес, мехатроника, технология, разработка, со-
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ВВЕДЕНИЕ 

В ходе научных изысканий установлена необходимость формати-

рования конкурентных транспортно-логистических компаний Рес-

публики Беларусь в рамках инициирования освоения новых конку-

рентных моделей логистики высококонкурентоспособных услуг на 

основе мехатроники для удовлетворения покупательских предпочте-

ний и развития инновационной экономической активности флуктуи-

рующего транспортно-логистического бизнеса с высокой добавлен-

ной стоимостью в условиях санкционно-конфликтных инструментов 

геополитики. 
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ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ 

В процессе исследований рыночных вызовов развития принципи-

ально новых конструкций мега-, макро- и микросред функциониро-

вания транспортно-логистического бизнеса в 2022 году, обусловлен-

ных доминированием санкционно-конфликтных инструментов гео-

политики, установлен ряд новых структурно-динамических измене-

ний и возможностей обоснования, принятия и реализации майнинга 

эффективных управленческих решений компаниями. И, как след-

ствие, управление логистикой предполагает включение в себя ме-

тоды, инструменты и технологии неординарного выполнения зака-

зов и интегрирование их с другими быстроизменяющимися бизнес-

функциями компаний.  

Например, транспортные расходы между Китаем и США увели-

чились на 229 %. Стоимость доставки контейнера с товаром в США 

из Китая приближается к 10 000 долларов, поскольку крупнейшая 

экономика мира продолжает наращивать импорт из Европы 

в Азию. Фактически, составной индекс восьми основных торговых 

путей увеличился до 8 796 долларов, что соответствует росту на 

333 % в годовом исчислении с 2020 года [1].  

В то же время доминирующей фундаментальной платформой 

формирования профессиональных инженерно-технических, эконо-

мических компетенций выступает традиционная практика их разви-

тия, обуславливающая ее ключевую доминанту – операционную 

(производственно-хозяйственную) деятельность компании на рынке 

в условиях равновесного, сбалансированного его состояния. Тем са-

мым компании разрабатывают и реализуют институциональную 

и инструментальную конструкцию бизнес-компетенций, повторяю-

щихся во времени и в пространстве операций массового производ-

ства товаров и услуг массмаркетингового спроса, ориентированную 

на достижения статического эффекта общего рыночного равновесия 

(англ. general equilibrium effect) – если будет продуцентом произве-

дено более лучшее изделие, то это приведет к снижению продаж его 

аналога. Однако, эта модель оказалась малоэффективной, поскольку 

она была способна отражать только регулярные (линейные) колеба-

ния некоторых экономических параметров, как правило, численно-

сти конкурентов и количества торговых объектов в их распоряжении 

в условиях исключения асимметрии рыночной информации, санкци-

онно-конфликтных инструментов геополитики.  

https://www-netsuite-com.translate.goog/portal/home.shtml?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ru&_x_tr_hl=ru&_x_tr_pto=sc
https://www-netsuite-com.translate.goog/portal/resource/articles/erp/order-fulfillment.shtml?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ru&_x_tr_hl=ru&_x_tr_pto=sc
https://www-netsuite-com.translate.goog/portal/resource/articles/erp/order-fulfillment.shtml?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ru&_x_tr_hl=ru&_x_tr_pto=sc
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Взаимодействие между конкурирующими в рамках флуктуирую-

щего рынка фрахта компаниями происходит, по сути, в новом орга-

низационном поле, то есть в сложной социально-экономической эко-

среде. Структура управления компанией также имеет все признаки 

сложной системы. Все процессы флуктуирующего рынка фрахта но-

сят не только нелинейный характер и поэтому трудно согласиться 

с традиционным предложением описывать их только нелинейными 

дифференциальными уравнениями. В этой связи следует признать 

методологическую уязвимость подобной нелинейной модели, кото-

рая по существующим оценкам экспертов позволяет математически 

корректно рассматривать и моделировать реальные социально-эко-

номические системы с динамическими характеристиками в условиях 

равновесного рынка.   

Изложенное выше позволяет заключить, что ключевой проблемой 

незначительной действенной эффективности развития традицион-

ного транспортно-логистического бизнеса является методологиче-

ское игнорирование учета актуального тренда как позитивных, так 

и парадоксальных, неординарных когнитивно-технологических 

и структурно-динамических изменений во всех сферах жизни smart-

человека (умного), включая и smart-бизнес. Предлагаемая smart-

конструкция бизнеса отличается от традиционного его формата (по-

точного, ритмичного, непрерывного, пропорционального) тем, что 

ему присущи два однозначно различимых цифровых состояния: про-

порциональность (согласованность) и «умно-сплетенность» или не-

пропорциональность (запутанность, дискретность, изменчивость, не-

определенность, сложность, турбулентность, двусмысленность, не-

стабильность, неординарность), а также агрегированное конвейерно-

сетевое как позитивное, так и негативное взаимодействие продуцен-

тов/партнеров и покупателей/потребителей их товаров и услуг, кото-

рые успешно могут быть реализованы посредством инструментария 

конвергированного кобейджингового сценария его развития [2]. 

Smart-индустрия высокотехнологичных, высокопроизводитель-

ных и высокопривлекательным дизайном автомобилей создает пред-

посылки для двух сценариев развития транспортно-логистического 

smart-бизнеса. Первый тренд развития транспортно-логистического 

бизнеса заключается в стремлении компаний проектировать и реали-

зовывать стратегию выполнения всей гаммы услуг транспортно-ло-

гистического бизнеса большинства постоянно увеличивающихся 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%91%D0%B8%D1%82
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и усложняющихся их вариантов несколько крупными и сотнями мел-

ких поставщиков/партнеров головных фирм (более 60 % компонен-

тов услуг типичного транспортно-логистического бизнеса), а голов-

ные компании транспортно-логистического бизнеса выполняют ме-

нее 40 % их в рамках собственной их индустрии [3]. 

Второй противоположный тренд развития транспортно-логисти-

ческого бизнеса заключается в стремлении головных компаний-ли-

деров на логистическом рынке, или в определенном его сегменте 

осуществлять собственную индустрию большинства постоянно уве-

личивающихся и усложняющихся компонентов и их агрегаты. 

В этой связи следует констатировать, что в среднесрочной и дол-

госрочной перспективе (в основном финансируемые венчурными 

фондами) головные компании с полным стеком услуг в транспортно-

логистическом бизнесе столкнутся с ростом конфигурации альтерна-

тивных затрат и доходов в сферах исследования, проектирования, 

конструирования, организации индустрии, продаж, эксплуатации 

технических средств, технологических линий и сервиса и сложно-

стью их оптимизации с позиции требований покупателей. Данный 

аргумент обусловлен тем, что в транспортно-логистическом smart-

бизнесе в соответствии с требованиями агрегированного сценария 

сетевого взаимодействия его стейкхолдеров и smart-клиентов в отли-

чие от традиционного его бизнес-модели, ориентированной на дости-

жение эффекта общего рыночного равновесия, является сетевой эф-

фект (англ. network effect), источником которого выступает сетевое 

конкурентное их взаимовлияние друг на друга [2; 4]. Это обуслов-

лено тем, что сформулированные динамико-дифференцированные 

всеобъемлющие, сквозные конкурентные преимущества генерируют 

возможность для продуцента/продавца масштабирования комбина-

ции динамических объемов, структур, скорости продаж, услуг кон-

сьюмерсервиса и премиальных цен в процессе покупки, владения, 

распоряжения, использования, возможной последующей продажи, 

утилизации технических средств в зависимости от кросс-эластично-

сти спроса на них на рынке [5; 6].

В таких условиях очень действенным драйвером конкурентного 

развития транспортно-логистического smart-бизнеса становится та-

кая технологическая как мехатроника (концепция японского проис-

хождения 1980-х годов) [7], которую можно определить как компо-
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зитное конструирование технических, технологических, институци-

онально-инвестиционных бизнес-систем на основе синтетического 

применения электроники и компьютерных технологий для создания 

конкурентной высокотехнологичной функционально-эмоциональ-

ной инженерно-технологической ценности для клиента посредством 

комплексного использования электрической, механической, управ-

ляющей и компьютерной инженерии разработки и производства 

продуктов, услуг, процессов и систем с большей производительно-

стью, легкостью в перепроектировании и возможностью перепро-

граммирования с целью создания большего разнообразия и более вы-

сокого уровня гибкости в услугах.   

Мехатроника включает в себя: 

– устройства ввода/вывода, такие как датчики и исполнительные

механизмы, которые объединяют электрические сигналы с механи-

ческим действиями на основных уровнях управления;  

– интегрирование микроэлектроники в устройства с электриче-

ским управлением; 

– функции обратной связи (микроэлектронику, микропроцессор

и другие «прикладные интегральные схемы»; 

– интеллектуальное управление;

– интеллектуальное обучение.

Например, беспилотный стек автомобилей состоит из пяти основ-

ных групп: аппаратное обеспечение, внешнее программное обеспе-

чение и данные, встроенное программное обеспечение, различные 

методологии, которые в совокупности приводят к разработке услуги 

как продукта. 

Мехатроника предполагает более тесную связь программного 

обеспечения с электроникой и механикой посредством синергетиче-

ской интеграции механических, электронных и программных систем. 

Она генерирует потребности будущих работодателей и их спроса на 

высококвалифицированных специалистов, способных проводить как 

фундаментальные, так и прикладные исследования и разработки, 

преобразовывая знаний в проектирование и производство транс-

портно-логистических машин и оборудования, роботов, манипулято-

ров, приборостроения и другой техники посредством реализации 

концепции синергии междисциплинарных связей между конкрет-

ными сегментами современной транспортно-логистической бизнес-

индустрии.   
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Современные исследования мехатроники сосредоточены на инте-

грации сложных симуляций и оптимизации имитационных моделей 

в конструкции машин, используя «цифровые двойники» интеграции 

робототехники, эргономики, взаимодействия человека и ма-

шины. В области транспортных машин и оборудования в сфере ло-

гистики основное внимание сосредотачивается на точности и каче-

ства, на динамический агрегированный контроль размеров и каче-

ства, производительности и надежности, соблюдение требований по 

оптимальному использованию ресурсов и защиту окружающей 

среды на основе комплексного подхода к транспортно-логистиче-

ским средствам как к частям более крупных логистических систем.  

Если раньше производителям технических средств приходилось 

иметь дело с разрозненными данными управления взаимоотношени-

ями с клиентами (англ. CRM – Customer Relationship Management – 

управление отношениями с клиентами) и ограниченной аналитикой 

по лидам продаж [8], то мехатроника обеспечивает полный доступ 

и полное использование данных о поведении клиентов и эксплуата-

ционных их характеристик в полевых условиях с помощью анали-

тики деятельности их производителей комплектующих, сервиса,  ис-

пользуя испытательные парки для тестирования аппаратного обеспе-

чения в цикле или программного обеспечения в цикле. 

В среднесрочной и долгосрочной перспективе производителям 

технических средств в транспортно-логистическом smart-бизнесе 

необходимо внедрять инженерные и виртуально-инженерные воз-

можности, основанные на данных предвидения движущих сил их 

ценности для клиентов в современной логистической экосистеме.  

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Таким образом, пошаговый инструментарий успешной реализа-

ции мехатроники в транспортно-логистическом smart-бизнесе 

в 21 веке – это сложный, но необходимый шаг сочетания методов си-

стемного инжиниринга с процессами и инструментами agile-разра-

ботки для всех его стейкхолдеров посредством фокусирования мо-

дели не на традиционный подход к управлению разработкой техни-

ческой конструкции как товара, ориентированного на прямую опти-

мизацию материальных затрат каждого из них, а на их агрегирован-

ное, сетевое взаимодействие, нацеленное на всеобъемлющую, сквоз-

ную оптимизацию затрат и доходов как продуцента/продавца, так 
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и покупателя/потребителя на протяжении монетизации всего жиз-

ненного клиентского бизнес-цикла. 
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