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В статье рассмотрена структура энергосистемы Республики Беларусь и возможности ее реформирования. Проана-

лизированы принципиальные отличия рынка энергии от рынков других товаров. Выделены наиболее значимые для энерге-
тики четыре группы рисков: производственно-технологические, природно-экологические, организационно-управленческие 
и предпринимательские. Предложена модель управленческого учета по центрам ответственности, что будет способст-
вовать получению информационной базы, необходимой для определения стратегии и планирования будущих операций 
организации; контроля ее текущей деятельности; оптимизации использования ресурсов; формирования обоснованного 
энерготарифа, оценки эффективности деятельности. 
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Электроэнергетика является одним из основных 

видов экономической деятельности национальной 
экономики Республики Беларусь, создающей необ-
ходимые условия для эффективной деятельности 
реального сектора экономики и жизни населения. 
Надежное и эффективное функционирование элек-
троэнергетики, бесперебойное снабжение потребите-
лей – основа поступательного развития экономики 
страны и неотъемлемый фактор обеспечения ком-
фортных условий жизни ее граждан. 

В настоящее время в Республике Беларусь функ-
ционирует вертикально интегрированная структура 
управления электроэнергетикой. Существующая сис-
тема управления не стимулирует энергетические 
предприятия снижать себестоимость электрической 
и тепловой энергии. Белорусская энергосистема тре-
бует реформирования, в результате которого должен 
быть создан реально работающий оптовый рынок 
энергии. Реформирование белорусской энергосисте-
мы создаст возможности для установления тарифов 
на производство электрической и тепловой энергии, 
передачу электроэнергии по высоковольтным ли-
ниям электропередачи, а также ее распределение 
и сбыт [1]. 

Рынок энергии принципиально отличается от 
рынков любых других товаров и услуг в силу своей 
технологической специфики. Это обусловлено как 
специфическими свойствами самого товара (невоз-
можность в больших объемах эффективно складиро-
вать энергию; обезличенность электроэнергии как 
товара, т. к. вся электроэнергия поступает в общую 
сеть; невозможность выбраковки энергии и пр.), так 
и техническими аспектами всех энергетических про-
цессов (технологическое единство и совпадение во 
времени процессов генерации, передачи, распреде-
ления и потребления энергии; параллельная работа 
всех станций на совмещенный суточный график на-
грузки и пр.). В связи со спецификой энергетики 
достижение вышеперечисленных целей реформиро-
вания предусматривает развитие конкуренции в сфе-
ре генерации и сбыта, а также ремонтных работ 
(осуществление ремонта электрооборудования, мон-
тажа, наладки и пр.), но в то же время сохранение 
естественной монополии в сфере передачи, распре-

деления энергии и оперативно-диспетчерского управ-
ления [2]. 

Переход от государственной монополии к рыноч-
ным отношениям для энергетических предприятий 
повлечет значительное снижение уровня государст-
венной поддержки и работу в условиях оптового 
рынка, а значит и возникновение большого количе-
ства рисков. Конкурентный рынок требует от управ-
ленца не только умения распознавать риски, но 
и управлять ими. 

Вопросами рисков энергетических предприятий 
заинтересовались лишь несколько лет назад. Основ-
ные авторы, которые работают по данной проблема-
тике в Российской Федерации, это В. А. Белобров, 
Г. И. Горемыкина, И. Н. Мастяева, О. С. Павлова, 
А. А. Федорчук, В. И. Эдельман и др. Однако ни од-
ним из данных авторов не дается определение поня-
тия «риск» для предприятий энергетической сферы. 
Учитывая специфику энергетического производства, 
примем следующее понятие риска. 

Риск – это присущая деятельности по производ-
ству, передаче, распределению и сбыту энергии ве-
роятность получения выгоды или понесения потерь 
вследствие наступления отклонений, не обеспечи-
вающих качественное снабжение энергией потреби-
телей. 

Для каждой организации важно разработать стра-
тегию управления возможными рисками. Поэтому 
необходимо дать конкретные ответы на следующие 
вопросы: 

– какие группы рисков будут иметь наибольшее 
влияние на деятельность предприятия; 

– какие методы и инструменты существуют для 
управления этими рисками; 

– какой уровень риска может быть принят пред-
приятием на себя (так называемый риск-аппетит). 

Таким образом, стратегия управления рисками 
основывается, прежде всего, на классификации рис-
ков и выделении из общего перечня наиболее значи-
мых для организации данного вида экономической 
деятельности. 

Риски энергетических предприятий в наиболее 
укрупненном варианте можно разделить на четыре 
группы: производственно-технологические, природ-
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но-экологические, организационно-управленческие 
и предпринимательские. 

Возникновение и наибольшая значимость произ-
водственно-технологических рисков обусловлена, 
прежде всего, техническими особенностями процес-
са производства энергии. Необходимость обеспече-
ния надежности и бесперебойности, совпадение во 
времени процессов производства и потребления 
энергии приводят к тому, что малейшие сбои влекут 
за собой финансовые потери. В целях уменьшения 
значимости данной группы рисков применяют резер-
вирование мощностей, постоянное осуществление 
планово-предупредительных ремонтов и техническо-
го обслуживания оборудования. 

Следующая группа рисков – природно-экологи-
ческие. Возникновение данных рисков обусловлено 
несколькими параметрами. Во-первых, возможность 
незапланированного изменения конечного результата 
в деятельности вследствие проявления стихийных сил 
природы. Данные риски тесно связаны с производст-
венными, однако контролировать их энергетические 
предприятия не могут, и единственным возможным 
механизмом управления ими является страхование. 
Во-вторых, экологический аспект энергетического 
производства. Основной экологической проблемой 
энергетики являются выбросы загрязняющих веществ 
в атмосферу тепловыми электрическими станциями. 
Управление экологическими рисками предполагает 
как анализ вероятности возникновения неблагоприят-
ного события (при помощи идентификации источни-
ков риска, экспертных оценок, построения «деревьев 
отказа» и др.), так и экономическую оценку послед-
ствий неблагоприятных событий. 

Организационно-управленческие риски могут воз-
никнуть вследствие ошибок при принятии различ-
ных решений по вопросам экономики, организации 
и управлении предприятием. Данная группа рисков 
будет являться отчасти новой для энергетических 
предприятий. При осуществлении производственно-
хозяйственной деятельности руководством предпри-
ятия постоянно принимаются различного рода управ-
ленческие решения, однако ведение хозяйственной 
деятельности в рыночных условиях столкнет руко-
водство с ранее неведомыми им вопросами и про-
блемами. Необходимым условием для успешного 
функционирования энергетических предприятий 
является создание отдела по управлению рисками 
с персоналом, обладающим навыками как в специ-
фике энергетического производства, так и в управле-
нии рисками. Это может быть осуществлено путем 
повышения квалификации работников финансовых 
и планово-экономических отделов с использованием 
передового опыта иностранных энергетических ком-
паний. 

Предпринимательские или (коммерческие) риски. 
Данная группа рисков является полностью новой для 
энергетических предприятий. Это связано с тем, что 
на данный момент деятельность энергетических 
предприятий осуществляется в условиях государст-
венной монополии и полной государственной под-
держки. Создание рынка энергии и мощности приве-

дет к самостоятельному существованию каждого 
отдельного предприятия и необходимости выигры-
вать в конкурентной борьбе. А это, в свою очередь, 
приводит к необходимости учета и управления раз-
личного рода предпринимательскими рисками [3]. 

Результативность управления вообще и управ-
ленческих решений в частности связана с комплекс-
ным использованием множества обстоятельств, в том 
числе во многом зависит и от процедуры принятия 
решений, порядка и условий их практической реали-
зации. Поэтому столь важны методологические ос-
новы при разработке и принятии решений. Сущест-
вует множество различных алгоритмов процесса 
управления рисками предприятия. Большинство из 
них имеет как схожие этапы управления рисками, 
так и отличные. Практически во всех отсутствует 
этап формирования информационной базы управле-
ния рисками. Однако данный этап является одной из 
самых важных ступеней формирования процесса 
управления рисками, т. к. анализ имеющегося опыта 
может способствовать более полному анализу суще-
ствующей рисковой ситуации. Принятие решений по 
управлению рисками должно основываться на дан-
ных комплексного ретроспективного анализа и кон-
троля. Поэтому остро встает вопрос о получении 
полной и исчерпывающей информация об объекте. 
Для всех субъектов хозяйствования информация се-
годня – это стратегический ресурс, который при ра-
циональном использовании позволяет эффективно 
управлять бизнесом, расширять свою деятельность 
на рынке, улучшать экономические и финансовые 
показатели. Все это способствует росту ценности 
и спроса на информацию. 

В настоящий момент деятельность любого пред-
приятия во многом зависит от его информационной 
сети. Поэтому информацию должна представлять, 
прежде всего, система учета, которая выявляет 
и систематизирует данные о хозяйственной деятель-
ности предприятия. Традиционного финансового 
(бухгалтерского) учета не достаточно, и возникает 
необходимость в управленческом учете. 

Выбор модели управленческого учета и построе-
ние его организационной структуры в виде внутрен-
ней информационной системы относят к приоритет-
ным задачам руководства любой организации. Кон-
кретная форма организации управленческого учета 
зависит от ряда факторов: формы собственности, 
технико-технологических особенностей предприятий 
и организаций, макроэкономических и юридических 
факторов, компетенции руководителей и их потреб-
ностей в той или иной управленческой информации. 
Выделение центров ответственности позволяет су-
щественно повысить эффективность производствен-
ного учета, контроля и управления. Деление произ-
водственного предприятия на центры ответственно-
сти зависит от отраслевых особенностей, технологии 
и организации производственного процесса, методов 
переработки исходных материалов, состава выпус-
каемой продукции, уровня технической оснащенно-
сти и других факторов. Можно формировать сле-
дующие центры ответственности: центр затрат; 
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центр; центр прибыли; центр инвестиций. Одним из 
основных условий эффективного функционирования 
центров ответственности является установление 
конкретных форм ответственности. Ответственность 
в данном случае означает, что руководитель подраз-
деления не только контролирует, но и может влиять 
на параметр, за который он отвечает [4–6]. 

С учетом специфики энергетических предпри-
ятий, а также по уровню полномочий руководителей 
подразделений в рамках существующей организаци-
онной структуры можно, например, выделить на 
ТЭЦ следующие центры ответственности [7]: 

– центры затрат: 
цеха основного производства (топливно-транс-

портный цех, химический цех, котельный цех, тур-
бинный цех электрический цех); 

цеха вспомогательного производства (механиче-
ский цех, ремонтно-строительный цех, цех (или ла-
боратория) тепловой автоматики и измерений, элек-
троремонтная мастерская); 

– центры доходов: 
бухгалтерия, 
финансовый отдел, 
планово-экономический отдел, 
производственно-технический отдел. 
Использование модели управленческого учета по 

центрам ответственности потребует составления сле-
дующей отчетности [8]: 

– отчет о показателях объема производства энер-
гии и производственной мощности; 

– отчет о затратах на производство энергии по 
технологическим стадиям; 

– отчет о расходе топливно-энергетических ре-
сурсов; 

– отчет о показателях, характеризующих качество 
энергии. 

На данный момент при расчете затрат на пред-
приятиях энергосистемы Республики Беларусь нет 
четкого разделения по видам деятельности, а имен-
но, производство, передача и распределение энергии. 
Поэтому актуальность приобретает проблема совер-
шенствования учета затрат на производство и каль-
куляцию себестоимости продукции [9]. 

В энергетике Республики Беларусь традицион-
ным методом калькулирования является попроцесс-
ный метод. Особенностью калькулирования себе-
стоимости в энергетике является калькулирование 
полной себестоимости энергии на условиях франко-
потребитель. 

Для целей ведения раздельного учета на предпри-
ятиях энергетики наиболее целесообразно примене-
ние нормативного метода учета затрат. Выделяют 
следующие модели нормативного метода учета за-
трат: учет по нормативным затратам; параллельный 
учет фактических и нормативных затрат; комбини-
рованный способ. Наиболее подходящей моделью 
для энергетики является модель учета по норматив-
ным затратам [10]. 

Для соблюдения технологического принципа 
и разложения постадийности производства энергии 

попроцессный метод калькулирования необходимо 
заменить на попередельный метод с формированием 
цеховой калькуляции себестоимости и себестоимо-
сти полуфабрикатов. Попередельное калькулирова-
ние себестоимости при комбинированном способе 
производства энергии позволит правильно отразить 
все технологические стадии и места возникновения 
затрат в итоговой стоимости энергии. Данный метод 
калькулирования себестоимости позволит более де-
тально оценить затраты на каждом этапе производ-
ства, связанные с преобразованием теплоносителя, 
а также позволит оценить величину потерь, которую 
несет предприятие на каждом этапе производства. 

Внедрение управленческого учета на энергетиче-
ских предприятиях республики будет способствовать 
получению информации, необходимой для опреде-
ления стратегии и планирования будущих операций 
организации; контроля ее текущей деятельности; 
оптимизации использования ресурсов; формирова-
ния обоснованного энерготарифа, оценки эффектив-
ности деятельности. В условиях рынка для целей 
управления затратами на предприятиях энергетики 
при использовании единого информационного ре-
сурса возможно применение и системы бенчмаркин-
га, который позволяет не только сравнивать показа-
тели предприятия с показателями других организа-
ций, но и вырабатывать эффективную стратегию 
управления затратами. 
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USING THE OPPORTUNITIES OF THE INFORMATION MANAGEMENT SYSTEM FOR MANAGING RISKS  
IN ENERGY 

 
In article the structure of a power supply system of Republic of Belarus and an opportunity is considered by her reformiro-

vaniye. Fundamental differences of the market of energy from the markets of other goods are analysed. Four groups of risks, most 
significant for power, are allocated: production and technological, natural and ecological, organizational and administrative and 
enterprise. The model of management accounting on the centers of responsibility is offered that will promote obtaining the informa-
tion base necessary for definition of strategy and planning of future operations of the organization; control of her current activity; 
optimization of use of resources; formations of a reasonable energy tariff, assessment of efficiency of activity. 
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