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JTAATHOCTHUKA KOHKYPEHTHOM CPEJIbl B CUCTEME
MAPKETHUHT A

Munenxosa Anmonuna Bumanvesna
Hayunwiii pykosooumensv — 3yopuyxuii A.D.

B mensx o60cHOBaHUS MPUOPUTETOB M YPPEKTHBHOHN CTpaTervd, B
HauOOJIBIIEN CTETIEHN COOTBETCTBYIOMIEH TEHICHIINSAM Pa3BUTHS PRIHOYHON
CUTyaIlid U OCHOBAHHOW Ha CHJIHBIX CTOPOHAX AEATEIFHOCTH IPEAIPHS-
TS, T100as GuUpMa J0JKHA TOCTOSIHHO OCYIIECTBIIATh TEKYIIUH KOHTPOJIb
U aHaJIU3 KOHKYPEHTHOT'O MPEUMYIIECTRA.

Pacrnio3HaBaHme, onpeneneHHe XapakTepa, MPU3HAKOB, BBIABICHHE
MIPUYXH OTKJIOHEHUH B COCTOSIHMM KOHKYPEHTHOH Cpe/bl OCYIIECTBISIETCS C
MIOMOIIBI0 JUATHOCTHUKHU, KOTOpas SIBISETCS CPEICTBOM, METOJOM M HH-
CTPYMEHTapHUeM BCECTOPOHHETO HCCIICOBAaHUS MAapKETHHIOBEIX M, B YaCT-
HOCTH, KOHKYPCHTHBIX OTHOIICHHWNA. [IMarHOCTHKAa KOHKYPEHTHOU CPEIBI -
9Tall MapKeTHHTOBOTO MCCIIEIOBAHUS, IJIs1 (POPMUPOBAHUS MPEICTABICHUS
0 BHYTPEHHHX MOTHBaX MOBEJICHUS KOHKYPEHTOB.

Brigensior Tpu GopMBI OpraHU3aINH MpoIlecca YCTAHOBJICHUS IHa-
THO3a - aHATTUTUICCKYIO, IKCIIEPTHYIO M TUATHOCTUKY Ha MOJICIH, T.€. UMH-
TallMOHHYI0. [[narHocTrka KOHKYPEHTHOM Cpelibl JOCTaTOYHO JTUTENIbHBIN
npolecc, KOTOPbI HAUNHAETCS C BBISIBICHHS NIepeyuHst GUpM, HaXOIAIIUXCS
Ha 11eJICBOM HJIM HOBOM PBIHKax, COOPOM MCXOAHOW MH(pOPMAIMU U 3aBep-
LIaeTCs CUTYallMOHHBIM aHAJIM30M W MPOTHO3UPOBAaHMEM CTpPATErny KOHKY-
peHuuK (UPMBI Ha JaHHOM pBIHKE. B Xoje mpoBeneHWs] TUarHOCTUKHU C
MoMOIIbI0 (PaKTOPHOTO aHalM3a PacCUMUTHIBAIOT TaKHe IMOKa3aTelH, Kak
peIHOYHAS 1oist (ot GUpPMBI B 0ObeMe IPOJaXK Ha JAaHHOM PBIHKE), H
TEMIT IPUPOCTa PIHOYHON JOJH ISl KaKaoi u3 ¢upmM. Pazmep monm onpe-
JIeTsieT BO3MOKHOCTH BJIMSIHUS KOMIIAHWM Ha PBHIHOK M HA KOHKYPEHTOB.
JlaHHbBIC TIOKA3aTeNH SBISIOTCS OCHOBHBIMH ISl TIOCTPOEHHSI KOHKYpPEHT-
HOH KapThl pbIHKA.

KoHkypeHTHBIE KapThl phIHKA HCIIONB3YIOTCS JJIs aHalu3a IMOBele-
HUS QUPMBI Ha pPBIHKE, IOCTAHOBKM CTPATEIMYECKHX 3a/ad MapKeTHHTa
TOBApOB M YCIYT, pa3paboTku TUlaHa MapkeTuHra. KoHKypeHTHas KapTta
MO3BOJISIET OTHOCUTENIBHO BEPHO OMpPENEIUTh COOTHOIIEHHE CHII Ha PBIHKE,
U BBISIBUTH MapKETHHIOBBIE 33/laud 110 MOJIOKEHHIO (UPMBI B Ka)IOH
sYelike MaTpHIbl, YCTAHOBUTH TEKYIIUX M IEPCIEKTHBHBIX KOHKYPEHTOB,
HaMEeTHUTh PEKOMEH IAlMH 10 BEIOOPY CTPaTerny KOHKYPEHIIHH.
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