
иякобации в  о/гганизсщии и соде(гжании KOcueifUłtMiMHów о^^шзованил

этап (>’своение ютючевых теоретико-методологических по­
ложений, подходов к проектированию здоровьесберега­
ющего образовательного процесса); деятельностно-прак­
тический этап (формирование специальных знаний и уме- 
шга); преобразующий этап (использование получешаіх 
знаний в условиях реального образовательного процесса).

Структура подютовки р^тсоводителей школ к проекти­
рованию здоровьесберегающего образовательного про­
цесса включает в себя определение параметров диагнос­
тирования уровня базовых знаний и утиений об организа­
ции образовательного процесса и у'правлешія им; обосно- 
ваіше параметров диагностирования специатьньк знаний 
и умений проектировать здоровьесберегающнй образова­
тельный процесс; проведение диагностики затруднений 
руководителей школ в проектировании здоровьесберега­
ющего образоватешного процесса с целью вьыснения при­
чин, совместное определение мер по их устранению; обес­
печение на каждом этапе подютовки таких компонентов 
готовности руководителей школ к проектированию здо­
ровьесберегающего образовательного процесса:, как ког­
нитивная готовность (уровень теоретических знаний); опе­
рационная готовность (выявление умений); мотивацион­
ная готовность (способность создавать условия для опре­
деления, формирования и развития мотивов всех субъек­
тов образовательного процесса).

УДК 37.015.3

ИННОВАЦИОННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ ПРЕПО­
ДАВАТЕЛЯ ВЫСШЕЙ ШКОЛЫ

Е.А. Архипова
Республиканский институт высшей школы 
Минск, Беларусь

В докладе рассматриваются пути формирования инно­
вационной культуры преподавателя вуза. Без инноваци­
онной культуры преподавателя невозможно эффектив­
но развить образовательный процесс. Автором рассмот­
рены пути подготовки инновационного преподавателя в 
системе переподготовки и повышения квалификации. 
Научная новизна и значимость полученных результатов 
состоит не только в анализе состояния проблемы инно­
вационного образования взрослых, но и в обосновании 
этапов инновационной деятельности.

Реформирование высшей школы предполагает внедре­
ние современньк моделей взаимодействия преподавате­
лей и студентов для развития их личностей. Основным 
содержанием деятельности вузовского преподавателя яв­
ляется выполнение нескольких функций -  обучающей, 
воспитательской, оргаішзаторской и исследовательской. 
Однако ведущей функцией многие преподаватели счота- 
ют обучающую, ссылаясь при этом на недостаток време­
ни для реализации исследовательской, инновационной 
функщш своей деятельности. Между тем именно иссле­
довательская работа обогащает внутренний мир препода­
вателя, развивает его творческий потенциал, повышает на­
учный уровень учебно-восгштательного процесса.

Исходя из того, что факультеты повышения квали­
фикации призваны повышать образовательный уроень слу­
шателей, активизировать их творческий и научный потен­
циал, коллективом ведущих преподавателей не только со­
вершенствуются программы курсов, но и в процессе ак­
тивного взаимодействия на лекциях, семшгарских, треішн- 
говых занятиях развиваются многие компоненты педаго­

гических способностей: гностические, конструктйвшіе, 
организаторские, коммутшкативные, повьшеіше которых 
способствует росту заинтересованности преподавателей в 
инновационной, исследовательской деятельности.

В республике внедряется Концепция инновационной 
политики на 2003-2007 годы. В данном документе спра- 
ведлгшо отмечается, что состояние инновационной дея­
тельности в любом государстве является важнейшим ин­
дикатором развития общества и его экономики. Целями 
инновационной политики явзиются повышение техноло­
гического уровня и конкурентоспособности производства. 
Однако без соответствующей системы в подготовке кад­
ров вряд ли можно говорить об инновационной деятель­
ности. "Не обладая соответствующими знаниями и опы­
том, в условиях жесткой кошурснции добиться успеха в 
инновационном бизнесе крайне сложно, -  отмечается в 
Концепции". Инновации в образовании являются осно­
вой повышения качества образования. Все педагоги по­
нимают, что инновации -  это целенаправленное измене­
ние, внесение нового в учебно-воспитательный процесс, 
повышение его эфіфектйвностй. Однако большшютво пре­
подавателей работают в соответствии с теми профессио­
нальными знаниями, умениями и навыками, которые они 
приобрели во время учебы в вузе или собствегаой прак­
тики. Разрабатьшать же что-то новое, внедряя современ­
ные идеи, технологии, осваивать и реализовывать все луч­
шее и передовое стремятся, к сожалеішю, совсем немно­
гие педагоги.

Для того чтобы инновационный проект начал функ­
ционировать на определенной экспериментальной пло­
щадке, научному консультанту необходимо предложить 
коллективу кафедры не только методологию шшовацион- 
ного проекта, стратегию его реализации, но и организо­
вать работу постоянно действующего семинара, на кото­
ром будут обсуокдаться как промежуточные, так и конеч- 
шіе результаты экспериментальной работы. Основной те­
матикой семинаров может быть "Инновационная полити­
ка и инновационная практика в образовашш", "Содержа­
ние инновационной деятельности педагогов", "Нестандар­
тные формы и методы обучения в вузе", "Идеологичес­
кие вопросы подготовки кадров", "Основные направле­
ния развития идеологической и воспитательной работы 
со студенческой молодежью в вузе" "Повышение позна­
вательной активности студентов в образовательном про­
цессе", "Формирование профессиональной культуры спе­
циалиста", "Теоретико-методологические основания ста­
новления профессионалюма преподавателя вуза", "Акти­
визация самостоятельной работы студешов"и др.

Инновационная деятельность должна включать следу- 
юпще этапы:

1 .Подготовительный, в течение которого должны быть 
изучены следующие документы: "Концегщия инноватщ- 
онной полиггики Республики Беларусь на 2003-2007 годы", 
Приказ Министерства образоватшя "Об эксперименталь­
ной и инновациотшой деятельности в учреждениях обра­
зования в 2005/2006 годах. Закон "Об образовании" и др. 
На этом этапе должны быть проанализированы научные 
труды по инноватике, а также обобщен передовой педаго­
гический опыт.

2. Проектировочный, в процессе которого должен быть 
составлен планпроспект исследования, в котором долж­
ны быть четко определены участники инноващ1онного 
проекта, цель и задачи выдвигаемой проблемы, методы, 
ожидаемые результаты.

3. Диагностический, который направлен не только на 
диагностику профессиональньк компетенций преподава­
телей, но и определение уровня обучаемости и обученно­
сти студентов.
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4. Проектировочный -  разработка методики и меха­
низмов организаши и внедрения новшеств, контроль и 
коррекция исследовательской работы в учреждении.

5. Обобщающий и внедренческий, который включает 
обобщение и анализ полученных результатов, выступле­
ние с промежуточными результатахш на кафедре, Совете 
факультета, составление отчетов, подготовка публикаций.

На подготовительном этапе инновационной деятель­
ности большая нагрузка падает на консультанта, который 
должен познакомить участников экспериментальной пло­
щадки с методологией исследования, ознакомить участ­
ников с целями образования и воспитают, проинформи­
ровать участников проекта с современными авторскими 
педагогическими технологиями (Ш.А.Амонащвили, 
В.П.Беспалько, В.В.Давыдов, В.К.Дьяченко, Л.В.Зашсов, 
И.П.Иванов, П.Я.Гальперин, В.Ю.Крюіевскйй, Н.В.Кузь- 
мина, Е.Н.Ильин, А.Л.Окунев и др.) с веду'щими направ­
лениями в современном образовании; модернизация, стан­
дартизация и качество образования, взаимосвязь модер­
низации высшего педагоійческого образовашія и перепод­
готовки специалистов образования, дифференцированные 
сроки обучения и ступени высшего образования, переход 
высшего образования на двухступенчатую систему, про­
блемы качества высшего образования, учебно-методичес­
кие комплексы нового поколения в вузовском образовании, 
оргагшзация непрерьшного образовашгя и др.

Большинство преподавателей понимают; что происхо­
дящие преобразовашія в обществе обусловили необходи­
мость корешюго обновления системы высшего образова­
ния, методологии и технологаи организации образователь­
ного процесса. Основіаімй направлениями продуктивных 
психолого-педагогических нововведешгй являются:

1. Творчество преподавателей и руководителей вуза, 
их йнновацйоішая деятельность разработка и внедрение 
педагогических новшеств.

2. Усиление гуманитарюации содержания образования.
3. Повышение роли методических служб всех уров­

ней в подготовке педагогических кадров к инновацион­
ной деятельности.

4. Диагностика и аутодиагностика имеющихся дости­
жений.

М.М.Потапшик отмечает, что инновационный процесс 
имеет сложное строение, он многообразен и включает 
иерархию структур:
-  деятельностная структура-совокугаюсть компонентов: 

мотивы -  цели -  задачи -  содержаі ше -  формы -  мето­
ды -  результаты.

-  субъективная структура -  деятельность всех субъек­
тов развития декана, его заместителя, ученых, спон­
соров, преподавателей вузов, консульташов, экспер­
тов, работішков органов образовашгя, аттестационной 
службы и др.

-  уровневая структура -  шшовационная деятельность 
субъектов на международном, федеральном, регио­
нальном, районном (городском) и университетском 
уровнях.

-  содержательная структура -  рождеше, разработка и 
освоение новшеств в обучении, воспитательной рабо­
те, управлении вузом и т.д.

-  струтоура жизненного цикла, выражающаяся в этап- 
ности; возникновение (старт) -  быстрый рост (в борь­
бе с оппонент'ами, рутинерами, консервангами, скеп­
тиками) — зрелость, освоешге, диффузги (проникно­
вение, распространение) -  насыщение (освоешюсть 
многими людьми, проникновение во все части учеб­
но-воспитательного и управленческого процессов) -  
рутинизация -  кризис -  иррадиация (модернизация 
новшества).

-  управленческая структура -- взаимодействие четырех 
видов управленческих действий: планйроваіше -  орга­
низация -  руководство - контроль.

-  организационная структура инновационного процес­
са включает следующие этапы: диагностический, про­
гностический, собственно оргагшзащгонный, практи­
ческий, обобщающий, внедренческий.
Знакомя преподавателей на курсах повышештя квали­

фикации с совремешшми структурными компонентами 
шщовационной деятельности, мы обращаем вішмашге, 
что инновационная деятельность включает следующие 
фушсциональные компоненты: мотивационный, креатив­
ный, технологический, рефлексивный. По данным опро­
са преподавателей, 25% относят себя к неустойчивому от­
ношению к инновациям. Чаще всего данные преподава­
тели рассчитывают на собственные силы, собственный 
опыт в управлении учебно-познавательной деятельностью 
студентов. Учебная деятельность таких преподавателей 
строится по заранее отработанной схеме, алгоритму, твор­
ческая активность практически не проявляется, повыше­
ние квалификации осутцествляется по необходимости. 
32% преподавателей относят себя к среднему уровню пе- 
дагогтеской инноватики. Их отличает более высокий 
уровень удовлетворенности педагогической деятельнос­
тью. Однако творческая активность попрежнему прояв­
ляется в рамках воспроизводящей деятельности с некото­
рыми элементами поиска новых решений. К эвристичес­
кому уровню проявления инновационной деятельности, 
который характеризуется большей целенаправленностью, 
устойчивостью, осознанностью путей и способов введе­
ния новшеств относят себя 28% преподавателей. Имея 
большой опыт работы, даютые преподаватели продолжа­
ют искать и открывать новые способы педагогических р̂ е- 
шеншй. Этим преподавателям в большей степени харак­
терны рефлексия, эмпатия, постоягшый поиск новинок 
психолого-педагоггиеской литературы. Данные педагоги 
всегда открыты новому; измекают и постояішо внедряют 
современную информацию в учебновоспитательный про­
цесс. К креативному уровню инновационной деятельнос­
ти относят себя, к сожалению, только 15% преподавате­
лей. Данные педагоги отличаются высокой степеішю ре­
зультативности инновационной деятельности, обладают 
высокой чувствительностью к проблемам, творческой ак­
тивностью. Положительная эмоциональная направлен­
ность деятельности стимулирует переход к устойчиво-пре- 
образутощей, активно-созидательной работе. В инноваци­
онной деятельности данных преподавателей большое ме­
сто зашшают импровизация, педагогическая шгтуиция, 
творческое воображение, постоянный поиск современной 
литературы.

Таким образом, необходимость инновацишшости в 
воспитании и обучении должны осознать как можно боль­
ше преподавателей. На советах института должны звучать 
установки не только к внедрению онределешаіх отече­
ственных и зарубежных новшеств, но и к поиску собствен­
ной экспериментальной программы подготовки высоко 
квалифицированных кадров. Неоспоримую роль в акти­
визации игшовационной деятельности преподавателей 
играет морально-психолопгческий климат кафедр, факуль­
тетов, отделов. Следует всячески поддерживать исследо­
вательскую инициативу каждого преподавателя, так как 
от ее реализации зависит освоение чего-то нового, добы­
вание информации, снятие неопределенности. Любой пре­
подаватель, обобщая свой собствешаш опыт, вносит эле­
менты Н0ВИ31ТЫ, креативности в учебно-восіштательный 
процесс, стимулирует любознателышк студентов к иссле­
дованию по темам, программам, предлагаемым как пре­
подавателем вуза, так и по собственным проектам.
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