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Технология VMI разработана для поддержания практики управ-

ления поставками, при которых товарно-материальные запасы контро-

лируются, планируются и управляются поставщиком на основании 

ожидаемого объема спроса и заранее оговоренных минимальных и 

максимальных уровнях материальных запасов. 

Здесь соглашения строятся на тесном сотрудничестве между за-

казчиком и поставщиком [1]. Более подходящим в этом случае будет 

термин «совместное управление запасами». 

Потребителям выгодно в данном случае значительно снизить 

уровень запасов, в то время как риск дефицита также снижается. Зача-

стую случается, что покупатель не оплачивает товар до тех пор, пока 

тот не был продан или использован. Преимущества поставщика за-

ключается в том, что благодаря доступу к информации о реальном 

спросе, которая распространяется посредством электронных средств 

обмена информации, он может точнее планировать график производ-

ства и распределения, повышая, таким образом, объем эффективно 

использованных материальных ресурсов и в то же время, сокращая 

уровень страховых запасов [2]. 

Модель VMI успешно может применяться в организациях и от-

раслях, для которых характерны устойчивый высокий уровень продаж, 

производство скоропортящихся товаров, высокая конкуренция, отрас-

ли с дорогостоящими товарно-материальными запасами и трудно про-

гнозируемым спросом.  

Опыт внедрения этой модели такими зарубежными фирмами 

как Whitbreadr Beer Company (WBC) и Genobium демонстрирует пря-

мую экономию затрат и ресурсов с возможностью расширения доли 

рынка, а также различные виды косвенной выгоды. 
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