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Западные инвестиции. Как много 
говорилось и говорится о  них, сколь
ко с ними связано надежд и планов 
по созданию в республике уникаль
ных производств, способных в крат
чайшие сроки коренным образом из
менить экономический облик нашей 
республики и вывести ее в разряд вы
сокоразвитых государств мира.

Конечно, финансовая помощь —  
это хорошая возможность выиграть 
время для разработки и реализации 
конкретных мер по стабилизации эко
номики республики и ее йнтеірацйй 
в мировое сообщество. Однако одним 
из путей разрешения создавшейся си
туации, как известно, является разви
тие собственных конкурентоспособ
ных производств как за счет исполь
зования западных технологий, так и 
за счет доведения своих разработок 
до мирового уровня.

НАЧАЛЬНЫЙ КАПИТАЛ  
И РАЗВИТИЕ ЭКОНОМИКИ

Общеизвестно, что начало любого 
нового дела, как правило, подразуме
вает наличие начального капитала. Что 
касается проблем, связанных с пре
образованием экономики, то здесь 
нужны средства на создание новой и 
модернизацию старой технологичес
кой и производственной базы товаров 
и услуг, создание специальной инф
раструктуры их реализации и т.д.

Очевидно, что решение задачи пре
образования экономики требует от 
государства наличия свободных денеж
ных ресурсов в очень крупных разме
рах —  миллиарды и миллиарды дол
ларов. По оценкам, приведенным в

Программе социально-экономическо
го развития республики до 2000 года, 
объем инвестиций в экономику должен 
превысить 25 миллиардов долларов 
США. Более поздние данные специа
листов Министерства экономики Рес
публики Беларусь' свидетельствуют о 
потребностях экономики в инвести
циях в объеме, превышающем 65 мил
лиардов долларов, на 1996—-2000 
годы. При этом объем инвестиций 
только в 2000 году должен достигнуть 
уровня в 30,742 млрд.долларов.

ГДЕ ВЗЯТЬ ДЕНЬГИ  
ДЛЯ РАЗВИТИЯ ЭКОНОМИКИ?

Этот риторический вопрос, надо 
полагать, не единожды задавался и 
обсуждался в Доме правительства на 
сессиях и в кабинетах Верховного 
Совета, волнует он маститых эконо
мистов, философов, социологов, да и 
“простых смертных”. И все приходят 
к выводу: есть только два источника 
средств для решения поставленного 
вопроса.

* Внешние средства —  это возмож
ность получить ресурсы на согласо
ванных условиях от международных 
организаций, других государств, круп
ных транснациональных и националь
ных корпораций и/или банков, част
ных лиц —  внешние или западные 
инвестиции.

* Внутренние средства — это воз
можность мобилизации денежных ре
сурсов юридических и физических лиц, 
их сбережений внутри государства^ в 
основном за счет отсрочки немедлен
ного удовлетворения их текущих пот-

Не задаваясь целью классификации 
инвестиций, отметим лишь один об
щий момент, характерный для этих 
двух источников ресурсов —  привле
чение инвестиций как внешних, так и 
внутренних —  очень тонкий вопрос, 
затрагивающий законодательную, фис
кальную политику и функцию эконо
мической безопасности государства.

ВНЕШ НИЕ ИНВЕСТИЦИИ
Внешние инвестиции достаточно 

привлекательны своим конечным ре
зультатом —  договорившись с запад
ным партнером об условиях, можно в 
самые сжатые сроки получить в рас
поряжение новый завод по производ
ству, например, колбас, сыра, пива, 
соков и т.п.

Внимательно рассмотрим усло
вия инвестирования западных госу
дарств в нашу экономику. Как по
казывает практика, западные госу
дарства, ввиду большого политичес
кого риска да и по другим сообра
жениям, не особо желают вклады
вать свои средства в реализациюребностей — внутренние инвестиции.

' Национальная программа привлечения инвестиций в экономику Республики Беларусь (Проект). Приложение 1. Научно-исследова
тельский институт Министерства экономики Республики Беларусь, Минск, 1995г.

 ̂Неказакова Н.И..Николаевский В.В. Сбережения, инвестиции, риски и финансовые посредники. Финансы, учет, аудит, N  5, 1996г.
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кйупных высокотехнологичных про
ектов, за исключением проектов с 
ярко выраженной сырьевой или эко
логической направленностью. Меж
дународные организации, такие как 
Всемирный банк и  Европейский  
банк реконструкции и развития, в 
настоящее время делают акцент на 
приватизацию и, как следствие это
го, на проекты по предприятиям 
малого и среднего бизнеса. При 
этом сформулированы следующие 
требования для включения в про
грамму инвестирования^;

1. Проекты должны быть валюто
окупаемыми. При их анализе, как пра
вило, требуется прямая валютная оку
паемость, а не расчеты по проектам 
за счет конвертации местной валюты. 
Этот факт приводит к следующему 
требованию;

2. Проекты должны быть экспор
тноориентированными по результа
там. Это означает, что реализация 
конечной продукции, или, как мини
мум, ее пасти для покрытия задолжен
ности по инвестициям, должна пла
нироваться на рынке западных стран. 
Учитывая высокую насыщенность за
падного рьпжа товарами и особые 
требования, предъявляемые к их ка
честву, возникает следующее условие 
(требование);

3. Проекты должны быть импор
тноориентированными по технологии. 
Для проникновенри на насыщенный 
товарами западный рьшок одним из 
условий реализации продукции явля
ется фактор ее изготовления по ат
тестованной технологии в стране-по- 
купателе. Это означает необходимость 
изготовления продукции на оборудо
вании и по технологии инвестора (ат
тестованная по условиям страны-им
портера) или осуществлять на запад
ный рьшок поставки сырья и/или по
луфабрикатов;

4. Проекты должны иметь высокую 
степень покрьпия риска и при этом

иметь для инвестора гарантии коммер
ческих банков и правительства.

Подготовив и представив в один из 
банков-агентов бизнес-план проекта, 
соответствующий перечисленным усло
виям, заявитель может надеяться на 
получение кредита для реализации про
екта по ставке около 15% годовых.

Особо следует подчеркнуть, что 
кредит не будет вьщан путем оплаты 
контрактов на приобретение оборудо
вания, технологий, сіфья и, скорее как 
исключение, на пополнение оборот
ных средств.

Невозможно обвинить западного 
инвестора в предвзятом отношении 
к республике и “взвинчивании” цены 
на предлагаемые инвестиции, пос
кольку это обычный подход к инвес
тированию средств в экономику с по- 
вьппенньпа политическим и экономи
ческим риском. Кроме того, процен
тная ставка в размере около 15% го
довых будет предлагаться не инвес
тором, а его банком-агентом, одним 
из крупнейших и аттестованных ин
вестором местных коммерческих бан
ков, “которому тоже надо жить”''. Для 
сравнения отметим, что стоимость 
кредита за счет средств, предостав
ляемых коммерческими банками и 
аккумулированных на местном рьш- 
ке, составляет 30— 50% годовых’.

Сравнивая размеры возможных 
ставок по кредитам, полученньпя от 
иностранного и местного инвесторов, 
можно предположить, что западные 
инвестиции значительно вьноднее —  
как минимум, в два раза.

КОМУ ВЫ ГОДНЫ  
ЗАПАДНЫ Е ИНВЕСТИНИИ

Действительно, с позиции изоли
рованного предприятия или предпри
нимателя, чрезвьиайно вьнодно полу
чить дешевый кредит, позволяющий 
увеличить прибыль. Однако, чтобы 
разобраться с полной стоимостью кре
дита, необходимо рассмотреть вопрос

шире, с увязкой интересов не только 
одной хозяйственной единицы.

Проанализируем треботання, пред
ъявляемые к проектам, изложенные в 
разделе “Внешние инвестиции”, с по
зиции их выгодности сторонам.

Валютоокупаемые, экспортноорн- 
еншрованные по результатам и нмпор- 
тноориентиршанные по технологиям 
проекты, как правило, означают®:

1. Приобретение или наличие за
падных технологий и западного с ^ -  
рудования. То есть, предприятие, по
лучившее средства для инвестирова
ния, должно сделать заказ на обору
дование или технологии на западном 
рынке и инвестор перечислит туда 
средства. Обычной в таком случае 
практикой является факт, когда ин
вестор рекомендует (определяет) ус
ловия, объемы поставок и поставщи
ков, как правило, в зоне своих эконо
мических интересов. Наличие заказов 
на производство продукции создает 
благоприятную экономическую атмос
феру, связанную с загрузкой или даже 
расширением производства. Таким 
стразом, за счет средств, полученных 
от гшвестора, местная компания фи
нансирует производственный цикл у 
инвестора’ , создание новых рабочих 
мест и, как результат, развитие его 
экономики.

2. Продажа отечественных товаров 
на западном рынке достаточно про
блематична по ряду причин. Иностран
цы доверяют фирмам и покупают то
вар хорошо им известный и  поддер
живаемый соответствующей рекламой. 
Конкурировать в такой ситуации с 
западными пршзводигелями экономи
чески крайне тяжело. Кроме того, 
правительством могут быть введены 
экономические санкции по отноше
нию к слишком усердствующему инос
транному производителю и “инород
ное тело” будет законодательно вы
теснено с занимаемого рынка —  за
щита своего проюводителя —- и  это

'  Вопросы подготовки проектов и предъявляемые к ним требования хорошо известны автору, поскольку он в течение ряда 
лет непосредственно занимался с упомянутыми международными организациями привлечением иностранных инвестиций в 
республику.

'  Процентные ставки согласованы договором между EBRD и Национальным банком Республики Беларусь о реализации проек
та поддержки малых и средних предприятий.

’  Средние данные по 10 крупнейшим банкам республики.
’  В данном случае мы не рассматриваем проекты, связанные с производством или добычей сырья или полуфабрикатов и 

поставкой их для расчетов по полученным инвестициям.
' Как правило, государство-инвестор, предлагая кредит, стремится реализовать его через свою продукцию. В данном контек-
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правшіьно. Поэтому позиция нашего 
производителя на “их” рьшке доволь
но нестабильная. Для выхода на за
падный рьшок необходимы специаль
ный опыт и знания, а также соответ
ствующий имидж фирмы, чтобы сбы
вать товары по относительно высоким 
ценам. В данном случае мы пытаемся 
манипулировать ценой и продаем то
вар или посредникам, или на рьшке 
по очень низким ценам —  лишь бы 
продать. Продавая качественный то
вар по необоснованно низким ценам, 
тем самым мы способствуем повьппе- 
нию благосостояния жителей страны 
инвестора.

3. Известно, что средства, получен
ные для инвестировашш, аккумулиру
ются, как правило, у жителей страны 
инвестора. Кто оплачивает получение 
ими дополнительного дохода за счет 
процентов по выданішш инвестициям? 
Естественно, наш производитель не
посредственно, а в сущности, опосре
дованно каждый житель нашего госу
дарства. Очевидно, чем вьппе спрос 
на иностранные инвестиции, тем вьппе 
их стоимость, тем больший доход по
лучит инвестор. Снова тот же резуль
тат —привлекая инвестиции, мы тем 
самьм повьппаем уровень благососто
яния инвестора.

4. Требования экспортной направ
ленности (на запад) ориентируют на
ших производителей па западный ры
нок, заставляя забьпъ огромные ры
ночные пространства и рьшочный по
тенциал собственной страны и ори
ентацию на рьшочную “целину Вос
тока”. А это уже вопросы экономи
ческой политики и стратегии госу
дарства.

5. Уровень внешней задолженнос
ти государства увеличивается. Усло
вия привлечения западных инвести
ций, их объемов, а также условия об
служивания внешнего долга могут вли
ять на принятие экономических ре
шений развития государства и, следо
вательно, на снижение степени его 
суверенитета и независимости.

ЕЩЕ РАЗ О ПОНЯТИИ 
‘̂ЛНВЕСТИРОВАНИЕ”

Не будем анализировать причины, 
но почему-то в нашем сознании уко
ренилось не совсем правильное пони
мание процесса инвестирования. Сло
жилось так, что говоря об инвестици
ях, мы обьино подразумеваем вложе- 
ШІЯ средств крупными западными ком
паниями в нашу экономику и не хо
тим замечать, что с понятием инвес
тирование и процессом инвестирова
ния мы часто и бессознательно встре
чаемся в повседневной жизни*.

Покупая, например, квартиру или 
оплачивая учебу в платном учебном 
заведении, мы, как правило, говорим 
о том, что, дескать, потратили день
ги. Иностранец в случае, есзш кварти
ра расположена в престижном районе 
да еще относительно дешевая, а обра
зование позволило продвинуться по 
службе, скажет, что это хорошие ин
вестиции.

Другой пример, когда некоторую 
сумму денег мы несем в банк и поку
паем депозитный сертификат, вексель 
или просто пополняем деньгами свой 
вклад в банке, чтобы их не “съела” 
инфляция, то говорим, что размести- 
;ш или вложшш деньги под хорошие 
проценты. Говоря так, мы не отдаем 
себе отчета в том, что вложение или 
размещение денег это и есть процесс 
инвестирования.

И наконец, третий пример, когда 
мы пытаемся приобрести акции про
цветающего предприятия или банка 
с це.лью получения в недалеком бу
дущем солидных дивидендов, то есть 
мы пытаемся инвестировать (вложить) 
деньги в развитие конкретного пред
приятия и в качестве компенсащш за 
это можем получить часть его при
были.

Всем этим трем примерам свой
ственна одна деталь —  деньги в той 
или иной форме изымаются на опре
деленный срок из обращения на рьш
ке потребительских товаров первой

Что касается условий инвестиций, 
то в каждом из приведенных приме
ров инвестор самостоятельно выбирает 
условия, наиболее подходящие для 
него в конкретной ситуации и на ос
новании своего личного опыта.

Поднимаясь с уровня частных ин
вестиций на уровень задач развития 
экономики за счет создания сферы 
промьшшенного производства и услуг, 
следует обратить внимание на два пос
ледних примера и поставить вопрос о 
возможности, условиях, формах и 
структурах аккумулирования средств 
в необходимых на то объемах’.

ВНУТРЕННИЕ ИСТОЧНИКИ 
ИНВЕСТИРОВАНИЯ. 

КОМУ ОНИ в ы г о д н ы
Наиболее благоприятный со всех 

точек зрения источник для развития 
экономики, источник денежных ресур
сов —  это средства, мобилизованные 
внутри государства (сбережения). Оче
видно, что занимая средства у собствен
ных граждан и предприятий, государ
ство получает двойную вьподу.

1. Деньги извлекаются из укром
ных мест и начинают циркулировать, 
привнося “жизнь” в различные отрас
ли экономики без привлечения и оп
латы внешних услуг. Можно сказать, 
что в этом случае коэффициент пол
езного действия или целевая эффек
тивность использования этих ресурсов 
для государства повышается.

2. Занимая деньги у своих граждан 
и начисляя им инвестиционный доход, 
государство тем самым повьппает об
щий уровень благосостояния граждан 
и, в конечном итоге, благосостояние 
общества.

Конечно, приведенное вьппе пред
ставление достаточно схематично и 
упрощенно, однако оно имеет право 
на жизнь, поскольку правильно отра
жает суть экономических отношений 
в государстве.

Теперь проанализируем решение 
тех же вопросов инвестирования, рас
смотренных в разделе “Кому вьиод-.необходимости.

* В данном контексте мы употребляем понятие инвестирование в узком его понимании как финансовые инвестиции. В общем 
случае, инвестирование —  это более сложное понятие. Например, можно инвестировать свое личное время на изучение дополни
тельного материала в школе, институте, на работе или дома. В результате такого инвестирования приобретаются новые 
знания, которые могут привести к материальной оценке такого инвестирования. Однако, как и в случае с финансовыми инвести
циями, необходимо решать два основных вопроса: объект инвестирования, эффект инвестирования. (Прим, автора).

'  Неказакова Н.И., Николаевский В.В. Сбережения, инвестиции, риски и финансовые посредники. Финансы, учет, аудит, 
NN 5—6, 1996г.
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ны западные инвестиции , с позиции 
иЬпользотания внутренних источников 
инвестирования.

1. Приобретение или наличие за
падных технолотий и западного обо- 
рудоваштя. Предприятие или предпри
ниматель, получивтпие средства для 
инвестирования за счет внутренних 
источников, могут свободно решать 
вопросы выбора партнеров и постав
щиков оборудования и технологий 
исходя из своих экономических инте
ресов и стратегии.

2. Политика продажи огечествешштх 
товаров на западном рьшке изметштся. 
Производитель ттолучает болыпе свобо
ды в выборе партнеров, при этом вькод 
на рьшок может бьтть несколько затруд
нен из-за необходимости самостоятель
но решать мпотие задачи изучеттия за
падного рьппеа и выхода на него. Одна
ко ЭТТІ трудности приведут к необходи
мости стимулирования собсгеештого 
рьппса йнформаішошшіх услуг, что само 
по себе является ноложшелыам резучь- 
гатом. Довольно нестабильная позиция 
нашего проююдителя на виепшем рьдт- 
ке не улучшится, однако появится ре
альная необходимость активизатщи де
ятельности внеишеэкономических ве
домств. Производитель получает воз
можность самостоятельно определять 
свою рьшочную стратегию и поведение 
на рьпже.

3. Пртвлекая внутрешше штвести- 
1ТИИ, оплачивая проценты за пользова- 
ште ресурсами своим же гражданам, 
производитель будет способствовать 
росту их благосостояния, а не благо
состояния жигелей государства штос- 
гранного инвестора. Очевидно, чем 
вьпнс отрос на внутрешше инвестиции, 
тем вьште их стоимость, тем больший 
доход получит месттшш шшестор. Важ- 
1п>ш результат! Пртпшекая месттште тш- 
вестиции, мы тем самьм повышаем уро- 
веш) благосостояния нашето народа.

4. Внетштие требования экспорт
ной ориентации отсутствуют. Произ
водитель получает самостоятельность 
в принятии маркетинговых решетгай 
в области внепшей и внутренней тор
говли с ориентацией только па эко- 
ношіческую целесообразность.

5. Отсутствуют показатели роста 
внешней задолженности государства.

(Продолжение 
в следующем номере).

РОССИЙСКИЕ ВЕСТИ

Рубль станет валютой!

осква. Российский рубль станет свободно 
конвертируемым по текущим операциям в середине 

1996 года, заявил заместитель министра экономики 
Российской Федерации Владимир Коссов. По его словам, 
такое решение является смелым шагом вперед. Таким 
образом, для полной конвертируемости российского рубля 
останется только разрешить его обмен на свободно 
конвертируемую валюту при инвестиционных операциях.

Иностранным инвесторам, подчеркнул В.Коссов, 
представлен в России либеральный таможенный режим.
В частности, с импортируемого технологического 
оборудования не взимается НДС и разрешается 
беспошлинный его ввоз в качестве взноса в уставный 
капитал совместного предприятия.

Едешь за границу — 
раскошеливайся. ..

следующем году планируется введение 
пограничного сбора.
Как сообщили информационному агентству 

“Аргументы и факты-Новости” в Комитете по 
экономической политике Госдумы, эта мера связана с 
резким увеличением количества россиян, которые 
выезжают за границу.

Пограничный сбор будет браться в валюте.
Отдельным лицам, пересекающим границу, придется 
заплатить 10 долларов, за осмотр автомобиля —  30 
долларов, автобуса —  50, самолета (в зависимости от 
количества пассажиров) —от 300 до 500, морского судна 
—  от 50 до 100, железнодорожного вагона —  20 долларов.

оссийско-белорусская нефтяная компания 
“Славнефть^’ обратилась к Ирану с 

предложениями о сотрудничестве в нескольких 
областях. Среди них —  нефтедобыча на каспийском 
шельфе, в первую очередь, у иранских берегов, создание 
общей транспортной схемы на Каспии, взаимодействие 
в третьих странах.


