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Реферат. Транспортные предприятия Республики Беларусь сегодня находятся на этапе преодоления последствий 
пандемии COVID-19 и санкционного давления, связанных с особенностями развития ее экономики. Современные 
условия деятельности предприятий, оказывающих услуги по перевозке пассажиров, диктуют исполнителям услуг 
ориентироваться на структурное, организационное развитие, на повышение эффективности в удовлетворении изме-
няющихся запросов потребителей. Достичь экономического результата для такого рода предприятий равнозначно 
определению рационального соотношения затрат по производственным, материальным, финансовым и трудовым 
ресурсам в процессе оказания транспортных услуг. Процессы агломерации пассажирских перевозок в пригородном 
сообщении, урбанизации, а также появление новых технологических средств персональной мобильности усилили  
перестроение пассажиропотоков в обслуживании автомобильным транспортом общего пользования. В пригородных, 
городских пассажирских перевозках задействован чаще всего автомобильный и железнодорожный транспорт, реже – 
внутренний водный транспорт. Перевозки пассажиров осуществляются различными видами наземного транспорта: 
автобусами и электробусами, троллейбусами и трамваями, автомобилями-такси, а также транспортом, находящимся  
в личной собственности граждан, конкуренция между которыми зависит от отношения ценовых паритетов перевоз-
чика и уровня доходов потребителей. Этим обусловлена необходимость пересмотра ценовых и неценовых мер гибко-
го реагирования транспортных перевозчиков пассажиров в процессе оказания социально значимых услуг. В приве-
денной статье исследована сущность услуг по перевозке пассажиров в регулярном сообщении в границах территории 
г. Минска применительно к современному уровню развития транспортно-логистической системы Республики Бела-
русь. Цель проведенного исследования состояла в разработке предложений по расчету стоимости транспортной рабо-
ты на выполнение перевозок пассажиров на примере парка электрического транспорта г. Минска.   
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cоnditions for enterprises providing passenger transportation services dictate that service providers focus on structural and 
organizational development, and on increasing efficiency in meeting the changing demands of consumers. Achieving an eco-
nomic result for this type of enterprise is equivalent to determining a rational ratio of costs for  production, material, financial 
and labor resources in the process of providing transport services. The processes of agglomeration of passenger transportation 
in suburban traffic, urbanization, as well as the emergence of technologically new means of personal mobility have intensified 
restructuring of passenger flows in public transport services. In suburban and urban passenger transportation, road and rail 
transport is most often involved, and  inland water transport is less common. Passenger transportation is carried out by various 
types of ground transport: buses and electric buses, trolleybuses and trams, taxi cars and also transport owned by citizens, the 
competition between which depends on the ratio of price parities of a carrier and the level of consumer income. In this regard, 
it is necessary to revise price and non-price measures of flexible response of transport carriers of passengers in the process  
of providing socially significant services. This paper examines the essence of services for the transportation of passengers  
in regular traffic within the boundaries of the territory of Minsk in relation to the current level of development of the transport 
and logistics system of the Republic of Belarus. The purpose of the study was to develop proposals for calculating the cost  
of transport work for passenger transportation using the example of the electric transport fleet in Minsk. 
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Введение 
 

Совершенствование механизма взаимодей-
ствия субъектов транспортной деятельности 
при оказании услуг по перевозке пассажиров 
городским электрическим транспортом направ-
лено на урегулирование порядка размещения 
государственного заказа на перевозки согласно 
действующему законодательству в области го-
родского электрического транспорта, а также на 
определение порядка экономически обоснован-
ных затрат с учетом действующей маршрутной 
сети городского электрического транспорта [1–3].  

Сформированный порядок возмещения за-
трат на социально значимые услуги по перевоз-
ке пассажиров, находящийся под постоянным 
давлением изменяющейся рыночной ситуации, 
в том числе макроэкономических процессов 
воздействия, вынуждает адаптивно реагировать 
субъектов транспортной деятельности и прила-
гать усилия для повышения эффективности их 

деятельности. Государственной программой 
«Транспортный комплекс» на 2021–2025 гг., 
утвержденной постановлением Совета Ми- 
нистров Республики Беларусь от 23.03.2021  
№ 165 (далее – Государственная программа), 
обозначены задачи по обеспечению доступ- 
ности, повышению качества и безопасности 
услуг городского электрического транспор- 
та [4]. Одним из приоритетов решения задач  
Государственной программы является обеспе-
чение безубыточной работы транспортных пред-
приятий посредством совершенствования под-
ходов к возмещению экономически обоснован-
ной стоимости затрат на выполнение перевозок 
пассажиров по регулируемым тарифам [5, 6].  

Сеть транспортных маршрутов, сформиро-
ванных городским электрическим транспортом, 
охватывает девять крупных городов Республи-
ки Беларусь с населением не менее 100 тыс. 
человек (рис. 1).  

 

 
Рис. 1.  Расположение населенных пунктов  

с маршрутной сетью городского электрического 
транспорта Республики Беларусь  

(Собственная разработка авторов на основании  
источников [7, 8]):  

– геолокация населенных пунктов с перевозками 
пассажиров городским электрическим транспортом;  

– геолокация населенных пунктов  

с перевозками пассажиров трамваями 
 

Fig. 1. Location of settlements with the route network  
of urban electric transport of the Republic of Belarus   

(Authors’ own development based on the source [7, 8]): 
– geolocation of settlements with the transportation 

of passengers  by urban electric transport;   
– geolocation of settlements with the transportation 

of passengers  by trams 
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На рис. 1 отмечены: девять населенных 
пунктов с обслуживанием населения пассажир-
скими перевозками городским электрическим 
транспортом; четыре населенных пункта с обу-
строенной инфраструктурой по предоставле-
нию транспортными предприятиями услуг пе-
ревозки пассажиров трамваями, относящими- 
ся к экологически чистому виду транспорта.  
По всем отмеченным городам, за исключением 
Новополоцка и Мозыря, в числе городского 
электрического транспорта для перевозки пас-
сажиров используются троллейбусы.  

 
Основная часть 
 
В Республике Беларусь парк городского элек-

трического транспорта отличается по моделям. 
Парк трамваев г. Минска, который насчитывает 
на начало 2023 г. 133 единицы техники, включает 
такие модели, как АКСМ-60102, АКСМ-843  
и АКСМ-743. Так, в структуре трамвайного парка 
филиала «Трамвайный парк» государственного 
предприятия «Минсктранс» трамваев модели: 
АКСМ-60102 – 95,6 %, АКСМ-843 – 3,7 %, 
АКСМ-743 – одна единица, или 0,7 %.          

Троллейбусный парк г. Минска выделяется 
самой многочисленной в мире сетью маршрутов, 
протяженностью контактной сети, численностью 
троллейбусных транспортных средств [9].  
По данным Национального статистического 
комитета Республики Беларусь, ежегодно трол-
лейбусами перевозится примерно 35 % пасса-
жиров г. Минска, и это является третьим пока-
зателем по перевозкам пассажиров после авто-
бусов и метро. Всего на начало 2023 г. в пар- 
ке г. Минска насчитывалось 715 единиц трол-
лейбусов, в том числе модели 321 – 49,1 %;  
модели 203Т70 – 20,3; модели 333 – 15,7; моде- 
ли 43300D – 7,0; модели 32102 – 4,3; моде- 
ли 32100D – 3,5; модель 33305 – 0,1 %. Из об-
щей численности троллейбусного парка г. Минс-
ка 37,6 % прошли нормативный ресурс до  
капитального ремонта и примерно 52,0 % нахо-
дятся на учете с самортизированным ресур- 
сом. Средний срок эксплуатации троллейбусов 
г. Минска приблизился к 9,4 года, что в 1,7 раза 
ниже среднего срока эксплуатации трамваев 
филиала «Трамвайный парк» государственного 
предприятия «Минсктранс».    

В рамках Государственной программы ин-
новационным решением по развитию пасса-
жирских перевозок экологически чистым видом 
транспорта особое место отводится электробу-
сам [10, 11]. Прописанное в СТБ 2531–2018 
«Перевозка пассажиров. Термины и определе- 

ния», ГОСТ 31286–2005 «Транспорт дорожный.  
Основные термины и определения. Классифи-
кация» и других нормативно-правовых доку-
ментах определение электробуса позволяет вы-
делить его как разновидность автобуса, приво-
димого в движение электрическим двигателем 
от внутреннего перезаряжаемого источника 
энергии [12–14]. Впервые белорусское пред-
приятие ОАО «УКХ «БКМ» в 2016 г. произве- 
ло электробусы моделей АКСМ-Е420 и Е433 
Vitovt Electro и Vitovt Max Electro. В дальней-
шем конструкторские решения по развитию элек-
тробусов отечественными производителями 
обеспечили рост запаса автономного хода с 12,5 
до 50 км. Так, на базе троллейбуса АКСМ-321 
представлен городской общественности электро-
бус модели Е321, оснащенный суперконденсато-
ром с циклом полной зарядки/разрядки прибли-
зительно 90 тыс. км. ОАО «МАЗ» выпущен в 
эксплуатацию электробус модели МАЗ 303Е10, 
конструкцией которого предусмотрены литий-
железо-фосфатные аккумуляторные батареи, обе- 
спечивающие запас хода электробуса до 300 км. 
К настоящему времени, по данным государ-
ственного предприятия «Минсктранс», в парке 
городского электрического транспорта насчиты-
вается 93 электробуса, что составляет  порядка  
11 % от общего количества трамваев и троллей-
бусов г. Минска.      

На рис. 2 представлена структура по срокам 
эксплуатации таких моделей электробусов в  
г. Минске, как Е321, Е321-30, Е433, МАЗ-303Е10. 

Данные рис. 2 свидетельствуют о том, что 
наибольшее количество задействованных в пе-
ревозках пассажиров электробусов пришлось 
на период эксплуатации 4–5 лет и составило 
33,3 %. На период 1–2 года эксплуатации элек-
тробусов приходится 2,2 % (на 01.01.2023). Это 
свидетельствует о значительном замедлении 
обновления парка городского электрического 
транспорта по перевозкам пассажиров экологи-
чески чистыми видами транспортных средств, 
такими как электробусы.  

Сдерживающими процесс обновления парка 
городского электрического транспорта г. Мин-
ска электробусами отмечены следующие при-
чины: недостаточная развитость инфраструкту-
ры электробусов, требующая значительных ин-
вестиционных вливаний, высокая стоимость 
электробусов отечественных производителей 
(препятствует ее снижению импортная состав-
ляющая в стоимости производства электробу-
са), рост спроса на электробусы со стороны за-
рубежных потребителей, значительные расхо-
ды в эксплуатации электробуса и др.      
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            1–2 вкл.     2–3 вкл.          3–4 вкл.        4–5 вкл.    5 и выше 

Годы 
 

Рис. 2. Структура парка электробусов г. Минска  
по срокам эксплуатации, %  

(Собственная разработка авторов на основании  
источника [7, 8]) 

 

Fig. 2. Structure of the electric bus fleet in Minsk  
by service life, %  

(Authors’ own development based on the source [7, 8]) 

Исследованием разработаны предложения 
по формированию статей затрат по видам го-
родского электрического транспорта. На рис. 3 
приведена структура затрат на перевозку пас-
сажиров с учетом особенностей эксплуатации 
городского электрического транспорта и элек-
тробусов в регулярном сообщении г. Минска.  

Исследование структуры затрат на перевоз-
ку пассажиров городским электрическим транс- 
портом Минска свидетельствует о том, что 
наибольший удельный вес в общем объеме за-
трат приходится на заработную плату, который 
составил: по трамваям  36,4 %, троллейбу- 
сам  42,9 %, электробусам  45 %; отчисления 
на социальное страхование – 13,2, 15,9, 6,2 %, 
соответственно. 

 
а 

 
 

b 

 
 
 

Рис. 3. Структура затрат по видам городского электрического транспорта (кроме железнодорожного и метро)  
в разрезе статей: а – основных; б – других затрат  (Собственная разработка авторов на основании источника [7, 8]) 

 

Fig. 3. Cost structure by type of urban electric transport (except railway and metro) in the context of:  
a) main expense items; b) other cost items (Authors’ own development based on the source [7, 8]) 
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Следует отметить значительный удельный вес 
по статье «Электроэнергия на работу электрифи-
цированного транспорта»: по трамваям  13,5 %, 
троллейбусам  15,0 %, электробусам  9,3 %. 
Как видно из рис. 3b, затраты по видам город-
ского электрического транспорта по статье 
«Содержание и текущий ремонт контактно-ка- 
бельных сетей, тяговых электрических подстан- 
ций» по трамваям составили 5,0 %, троллейбу- 
сам – 10,9 %; «Содержание и текущий ремонт 
зарядных станций» по электробусам – 6,9 %; «Со- 
держание и ремонт трамвайного пути»  14,9 %; 
«Прочие затраты» по трамваям  11,7 %, трол-
лейбусам  10,3 %, электробусам  12,8 %.   

Традиционно группировка затрат по эле-
ментам способствует изучению влияния техни-
ческого прогресса на структурные преобразо-
вания затрат на перевозку пассажиров город-
ским электрическим транспортом. Считается, 
что электрический транспорт относится к вы-
сокому уровню развития технического прогрес-
са. В связи с этим следует ожидать, что доля 
затрат на оплату труда будет сокращаться при 
одновременном росте доли амортизационных 
отчислений по основным средствам и немате-
риальным активам в общей структуре затрат.  
С другой стороны, оплата труда является со-
ставляющей добавленной стоимости, то есть 
показателя, характеризующего результатив-
ность деятельности транспортного предприя-
тия. В этом случае наблюдается отклонение от 
общепринятого понимания: чем выше уровень 
технического прогресса, тем более высокая ре-
зультативность работы предприятий. Имеет 
место баланс между достаточным уровнем ре-
зультативности и уровнем развития техниче-
ского прогресса, выраженного долей амортиза-
ционных отчислений по основным средствам и 
нематериальным активам в общей структуре 
затрат по оказанию услуг перевозки пассажи-
ров. Определенно этот баланс служит критери-
ем использования потенциальных возможно-
стей хозяйствующего субъекта. 

 
ВЫВОДЫ  
 
1. Разработаны предложения по формирова-

нию статей затрат по видам городского элек-
трического транспорта г. Минска. 

2. Практическая значимость полученных ре-
зультатов предусматривает достижение эконо-
мического и социального эффекта при оказании 
услуг по перевозке пассажиров городским 
электрическим транспортом, чему сегодня спо-
собствуют экономические условия обоснования 
объемов государственных субсидий и порядка 
оплаты транспортной работы при выполнении 

перевозок пассажиров в регулярном сообщении 
доступным потребителю электрическим транс-
портом.  

3. В практической деятельности транспорт-
ных предприятий в основе управления затрата-
ми лежат профессиональные навыки их персо-
нала в умении экономить ресурсы (ресурсосбе-
режение, энергосбережение), освоении новых 
методов стандартизации в соответствии с ос-
новными положениями Программы социально-
экономического развития Республики Беларусь 
на 2021–2025 гг. в контексте Национальной 
стратегии устойчивого социально-экономиче- 
ского развития Республики Беларусь на период 
до 2030 г. [16]. 

4. Разработанные предложения направлены 
на совершенствование порядка оплаты транс-
портной работы с использованием электриче-
ского транспорта, а также учитывают приведе-
ние в соответствие затраты на услуги пасса-
жирских перевозок городским электрическим 
транспортом при условии обоюдно выгодного 
соблюдения баланса интересов потребителей и 
перевозчика с точки зрения эффективного ис-
пользования бюджетных средств.   
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