B HEM MOJKET IIPOU3BOJUTCS OLICHKA JOCTUTHYTBIX DPE3YJIbTaTOB HENOCPEN-
CTBEHHO B IIPOLIECCE BHINOJIHEHMSI YIPABIEHUECKOTO PEIICHUS.

OCHOBHOY IPUINHOW HEOOXOTUMOCTH KOHTPOJIS SBIISIETCS HAIMYHE HEOTIpe-
JENICHHOCTH, KOTOpas SBISACTCS HEOTHEMJIEMBIM KOMIIOHEHTOM OyAyIIero, a
TaKXKe MPUCYTCTBYET B JIFOOOM CTPAaTETHIECKOM PEIICHHUH, a TAKXKE B IPOIEccax
€ro peanu3aluu.

YnpaBieHYeCKHii KOHTPOJIb SBIISCTCS MEPBBIM 3JIEMEHTOM B CHCTEME 00pat-
HOH cBsI3HU, 6€3 KOTOpOTro nporecc 3PPEKTUBHOTO CTPATETUIECKOTO YIIPaBICHUS
SIBJISIETCS. HEBO3MOXKHBIM.

B xadyecTBe OCHOBHBIX BUJIOB YIIPABICHYECKOTO KOHTPOJIS MPUHSITO BHIAEIATD
[IPEABAPUTENBHBIN, TEKYIIMH U 3aKJIFOUUTENBHBIN KOHTPOJIb.

B cutyarnun MoaenupoBaHus yIpaBleHIeCKOW (HyHKIIMH KOHTPOIIS TIPUHSITO
BBIZIENATE CYyOBEKT U OOBEKT KOHTPOJIS, a TAKKe KOHTPOJIBHYIO cuTyanuto. [1o-
pa3HOMY MOTYT OBITH OTIPEACIICHEI CTaJUH KOHTPOJIS, B 3aBHCUMOCTH OT HCIIOJb-
3YEMBIX MOJIETIEH CTPATErNUYECKOr0 YIPaBIEHYECKOIO KOHTPOJISL.

3HauMMBIMU METOAAMH KOHTPOJIS B HACTOSIIEE BPEMS SBIIIOTCS: HApaBJsi-
FOLIHI KOHTPOJIb, YUIBTPYIOUIHNA KOHTPOJIb, OCCIYFOIIUI KOHTPOJIb U IIPeIBa-
PUTEINIBHBII KOHTPOJIb.

VYnpasnenue UHPOPMAIUOHHBIMU MOTOKAMH TMPEAMPUATHS MPEIoaraet
ydyacTHe KOHTpoJjIepa B pa3paboTKe yNpaBJICHYECKOW HMH(MOPMAIMOHHOW CH-
cTeMbl, cOOp Haubojee 3HAYUMBIX JUIsA MPUHSATHUS YIIPABICHUCCKUX PCIICHHUM
JAHHBIX, KOHCYJIbTAIIUU TI0 BEIOOPY KOPPEKTUPYIOIIUX MEPONPUSTHI U yIpaB-
JICHYECKUX PEHICHNH, pa3pabOTKy MHCTPYMEHTapHs Ui IUIAHUPOBAHUSA, KOH-
TPOJISL U IPUHSATHUS pEeLICHUH.

VIIK 330.3
METO/MKA CVP - AHAJIM3A

Cemenosa A.M.
Hayunsrit pykoBoauTens: cT. npenoaasatens Mapiesa C.B.
Benopycckuil HALIMOHAJIBHBIN TEXHUYECKUM YHUBEPCUTET

CVP-ananu3 (ot anrnuiickoro «Cost Value Profity — «3arparsl, 00beMm, pu-
ObUIb») TI03BOJISIET OTCIIEKHUBATH B3AaMMOCBSI3b M3MEHEHUS 3aTpaT U NPUOBLIH B
3aBUCHMOCTH OT M3MEHEHUsI 00beMa ITPOJIaK WK IIeHBI poiaku. Ero ere HazbI-
BaIOT ONIEPALIMOHHBIM MJIM aHAJIN30M Ha OCHOBE Map>XHHAJILHOM MPUOBLIH.

Hemu CVP — aHanmm3a 3aKiIr04aroTCs B TOM, YTOOBI HAWTH MHHUMAJBHBIN
00BeM ITPoIaX, IPU KOTOPOM BBIpYUYKa NOKPHIBAET BCE PACXO/BI (TOUKY 0e3yObI-
TOYHOCTH) U OIICHUTH BIIMSHUE U3MEHEHHS 3aTpaT u 00beMa Mpojax Ha KoJeha-
HUS MIPUOBIIN U CMEIIeHNne TOUkH Oe3yObiTounoctu. CVP-aHann3 moxassiBaer,
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KaK MOBJIUSET Ha BHIPYYKY U3MEHEHHE: TICHBI MPOJIaXKH, MOCTOSIHHBIX 3aTpPaT, Tie-
PEMEHHBIX 3aTpaThl Ha SAMHUIYY MPOAYKIINH, KOIMIECTBA MPOJAHHON MPOIyK-
MW ¥ CTPYKTYPBI ACCOPTUMEHTA.

B Meronuke CVP — aHanm3a BBIACISIIOT CIACAYIONTHE MOHATHS: Map KHHAJb-
Hasi IPUOBLTB, TIOPOTOBAs BRIPYYKA, MapXKHHANBGHBINA 3arac MPOYHOCTH, TIPOU3-
BOJICTBEHHBIH JIEBEPUIK.

Kiroueoii nokazarens misg CVP-anannsa — touka 6e3yOBITOUHOCTH, B HEH
KOMIaHus paboTaeT «B HOJIbY: Y OM3HEeca HeT HU MPUObLTH, HU yOBITKOB. Ha rpa-
(uKe OHA HAXOJUTCS B TOYKE MEPECCUCHHUS MPSIMBIX BBIPYUYKU U CYMMAapHBIX 3a-
Tpat: Touka 0e3yOBITOYHOCTH PACCUMTHIBACTCS KaK B HATYPAJIbHOM (IITYKHU, K-
JIOTpaMMBI, KyOOMETPHI), TaK B B ICHE)KHOM BBIPOKCHUH. Y BETMICHHIE TTOCTOSH-
HBIX W TEPEMEHHBIX 3aTpaT BENCT K YBEIUYCHHIO TOYKH O€3yOBITOUHOCTH —
KOMITaHUH HY>KHO OOJIbIIIe MPOU3BOIUTE M MPOIaBaTh, YTOOBI UX MOKPHITh. YBe-
JIMYCHHE IICHBI TOBapa ¥ CHUKEHHE 3aTpaT TOUKY 0€3yOBITOYHOCTH YMEHBIIIAOT.

C nomomipto CVP-ananm3a MOXHO HE TOJIBKO pPacCUMTATh BIUSHUE Pa3HBIX
(akTOpOB HA TOUKY 0e3yOBITOYHOCTH, HO U CHOPMHUPOBATH ONTUMAIBHBIN TUTaH
MPOAAX C YYSTOM OrPaHUIMBAIOIIECTO (hakTopa.

K mpeumyiecTBam aHain3a MOKHO OTHECTH TO, YTO OH OTJIMYAETCS MPOCTO-
TOH, HATJSIAHOCTHIO U OTIEPATUBHOCTHIO, a TaK)Ke TO3BOJISIET OMEPATUBHO OIle-
HUTH YCIIOBHS 00CCIIEUCHUS OTCYTCTBHS yOBITKOB. K HeocTaTkaM MOYKHO OTHE-
CTH BBICOKYIO YyBCTBUTEIILHOCTh KOHEYHOI'O pPe3ysibTaTa K U3MEHCHUAM (DaKTO-
POB, UTO CHMAET Ha/Ie)KHOCTh MNIAHUPOBAHUS Ha OCHOBE 3TOTO METOJIa, U BO3-
HUKAIOIIHE CJIIOKHOCTH B NMPUMEHEHHHM METOJNIa, KOTJa paccMaTpUBaeTCs He-
CKOJIFKO BHJIOB MPOJYKIWH; OCHOBBIBACTCS HAa 3HAYHUTEIHHOM YHCIE JOIYIIe-
HUM, 9TO CYIIECTBEHHO OTPAHUYMBAET €r0 HCIIOJIF30BAHHE.

YK 657
MEXIYHAPOJIHAS IPAKTUKA IPUMEHEHUWSI HAJIOT'A HA
MNPUBBLIIb
Cusnosa U 1.

HayuHnsIil pykoBouTeNs: CT. Ipenoaasatens Poxok O.A.
Benopycckuil HALIMOHAJIBHBIN TEXHUYECKUM YHUBEPCUTET

Ha COBPEMCHHOM J3Tall€ y Pa3BUTBIX CTPAH CIOXKUIIUCH JOCTATOYHO CXOJAHBIC
TIPUHIUIIBI HAJIOr000JI0KEHHUS HpI/I6BIJ'H/I. B GonbimHCTBE CJIy4acsB, HaJ0roo0ma-
racéMyro 4acTb HpI/I6LIJ'II/I NOJIy4aroT € MOMOIIbIO MCKIIOUCHHS U3 BAJIOBOTO H0-
X0Ja NpOU3BOACTBCHHBIX U3JACPIKCK, a4 TAKIKE PA3JIMYHBIX JIBI'OT U BbIYCTOB, KO-
TOPBIC UMECT ITPABO HUCIIOJIB30BATH OpraHrU3aIus.
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