
 



ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ 

 

Связь работы с крупными научными программами (проектами) и 

темами. 

Диссертация соответствует приоритетным направлениям научных 

исследований Республики Беларусь на 2021–2025 гг. (п. 11), утвержденных 

Указом Президента Республики Беларусь от 7 мая 2020 г. №156 «О 

приоритетных направлениях научной, научно-технической и инновационной 

деятельности на 2021–2025 годы» (п.6 Обеспечение безопасности человека, 

общества и государства: социогуманитарная, экономическая и 

информационная безопасность (человека, общество и государство, история, 

культура, образование и молодежная политика, физическая культура, спорт и 

туризм, управление техническими, технологическими и социальными 

процессами). Соответствует государственной программе инновационного 

развития Республики Беларусь на 2021-2025 годы, утвержденной Указом 

Президента Республики Беларусь от 15 сентября 2021 г. №348 «О 

Государственной программе инновационного развития Республики Беларусь 

на 2021–2025 годы». Соответствует программе социально-экономического 

развития Республики Беларусь на 2021 - 2025 годы, утвержденной Указом 

Президента Республики Беларусь от 29 июля 2021 г. №292 «О 

государственном прогнозировании и программах социально-экономического 

развития Республики Беларусь». 

Цель и задачи исследования. Целью данного исследования является 

обобщение и развитие теоретических основ управления освоением нового 

вида продукции промышленным комплексом Республики Беларусь, а также 

разработка комплекса рекомендаций по повышению эффективности этого 

процесса. 

Для достижения данной цели необходимо решить следующие задачи: 

- развить теоретические основы управления освоением нового вида 

продукции промышленным комплексом Республики Беларусь; 

- проанализировать инновационную деятельность промышленного 

комплекса Республики Беларусь и провести международные сравнения; 

- разработать практические рекомендации по повышению эффективности 

освоения нового вида продукции в контексте инновационного развития 

промышленного комплекса Республики Беларусь. 

Объект и предмет исследования. Объектом исследования является 

промышленный комплекс Республики Беларусь. Предметом исследования 

является освоение нового вида продукции промышленного комплекса 

Республики Беларусь. Выбор объекта и предмета исследования обусловлен 



необходимостью инновационного развития промышленного комплекса 

Республики Беларусь.  

Положения, выносимые на защиту: 

1. Развитие теоретических основ управления процессами освоения 

нового вида продукции промышленного комплекса Республики Беларусь:  

– уточнение понятия и сущности освоения нового вида продукции, ы том 

числе раскрытие сущности понятия инноваций; 

– наиболее значимые научно-теоретические подходы и концептуальные 

взгляды, что позволило их классифицировать по этапам инновационного 

развития; 

– оценка разнообразия применения инноваций, что позволило их 

классифицировать; 

– оценка зарубежного опыта и проведение сравнительного анализа 

развития промышленных комплексов с целью выявления точек роста и 

развития промышленного комплекса. 

Это позволило: а) дать наиболее приемлемое определение инновации; б) 

показать, что изначально полезно установить тип необходимых изменений 

(нововведений) на предприятии для прогнозирования результатов и 

достижения поставленных целей; в) выявить основные движущие силы 

развития промышленного комплекса в направлении роста результативности. 

2. Оценка состояния и обоснование перспектив развития 

промышленного комплекса Республики Беларусь: 

 – произошло резкое падение числа организаций промышленности в 2021 

году с 161888 до 16040, при учете того, что в 2022 году их количество выросло 

до 16072, это значение все равно ниже показателя 2018 года. В тоже время, 

объем промышленного производства, и валовая добавленная стоимость имеют 

положительную динамика с ускорениями темпов роста – в 2021 году 170378 

млн. руб. и 54259 млн. руб. соответственно. Город Минск является 

промышленным центром Республики Беларусь, в нем расположено примерно 

половина от общего числа организаций промышленности Республики 

Беларусь. Практически 90% организаций промышленности в 2022 году 

принадлежали частным организациям без доли государства. Однако они дают 

лишь 30% от объема промышленного производства, на основании этого 

делается вывод о том, что государство имеет свою долю в достаточно крупных 

компаниях. Обрабатывающая промышленность Республики Беларусь 

занимает около 0,1% от общемировой, обрабатывающая промышленность в 

Республике Беларусь занимает свыше 90% всех инноваций в 2022 году, то 

данный показатель является достаточно низким; 

– существует перспектива двух беспрецедентных инновационных волн: 

(i) инновационной волны, обусловленной цифровыми технологиями, в основе 



которой лежат супервычислительные технологии, искусственный интеллект и 

автоматизация и которая близка к значительному повышению 

производительности во всех секторах экономики и по всем направлениям 

научных исследований, а также (ii) инновационной волны, обусловленной 

«глубинной наукой», основанной на прорывах в биотехнологиях, 

нанотехнологиях, создании новых материалов и в других сферах науки. 

Промышленным предприятиям выгодно внедрять искусственный 

интеллект, так как это поможет существенно повысить эффективность 

производства: ИИ может оптимизировать процессы производства, 

прогнозировать спрос, управлять запасами и автоматизировать задачи. 

Алгоритмы ИИ могут анализировать данные в режиме реального времени и 

выявлять отклонения в производственном процессе, что позволяет проактивно 

устранять проблемы и улучшать качество продукции. 

 Это позволило: а) выявить тенденции и перспективы развития 

промышленного комплекса Республики Беларусь; б) выявить 

беспрецедентные инновационные волны и наиболее перспективные 

промышленные отрасли развития по данным ГИИ (инновационная волна, 

обусловленная цифровыми технологиями и инновационная волна, 

обусловленная «глубинной наукой»).  

 3.Разработка практических рекомендаций, направленных на 

повышение эффективности освоения нового вида продукции в контексте 

развития промышленного комплекса Республики Беларусь: 

 – эффективное использование производственного потенциала 

промышленности Республики Беларусь позволит повысить ее 

конкурентоспособность за счет выпуска востребованной на рынке продукции. 

Оптимизация ассортимента поможет снизить риски нереализованной 

продукции. Для этого необходимо: оценить коммерческую целесообразность 

производства потенциальных изделий; проанализировать возможность и 

целесообразность освоения продукции в имеющихся условиях, учитывая 

степень использования потенциала; определить экономически обоснованную 

цену нового товара; 

 – возросший интерес к использованию интеллектуальных 

инструментов, таких как искусственный интеллект и автоматизация, открыл 

новые перспективы для повышения эффективности работы промышленного 

сектора. Поэтому, разработаны такие рекомендации, как внедрение 

искусственного интеллекта на всех стадиях промышленного производства. 

Это позволило: а) разработать методику выбора продукции для 

постановки на производстве; б) разработать практические рекомендации по 

совершенствованию процесса управления освоением новой продукции 

Личный вклад магистранта. Научные результаты, вошедшие в 

диссертацию, разработаны соискателем лично. 



Апробация магистерской диссертации и информация об 

использовании ее результатов. Основные положения и выводы 

диссертационного исследования докладывались на международных, 

республиканских научно-практических конференциях и научных семинарах: 

X Белорусско-Китайский молодежный инновационный форум «Новые 

горизонты – 2023» 

Структура и объем диссертации. 

Магистерская диссертация состоит из введения, общей характеристики 

работы, трех глав, заключения, списка литературных источников, 

включающего 51 наименований. Работа изложена на 102 страницах. Объем, 

занимаемый 10 рисунками, списком использованных источников составляет 

15 страниц. 

В первой главе рассмотрены сущность и понятие инноваций, а также 

цели и задачи освоения нового вида продукции в контексте развития 

промышленного комплекса Республики Беларусь; изучены классификация 

этапов инновационного развития и инноваций; определены движущие силы 

развития промышленного комплекса в направлении роста результативности 

его функционирования. 

Во второй главе рассмотрены перспективы и тенденции развития 

промышленной отрасли Республики Беларусь и процесс управления 

освоением новой продукции, в том числе на примере компании ООО «ЗСПТ» 

с инновационной продукцией шасси МАЗ 5340 для АЛ-32, проанализированы 

позиции Республики Беларусь в международных рейтингах инновационного 

развития. 

Третья глава диссертационной работы посвящена разработке 

практических рекомендаций по повышению эффективности освоения нового 

вида продукции в контексте инновационного развития. Республики Беларусь.  
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