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ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ 

Связь работы с крупными научными программами (проектами) и 

темами 

Диссертация соответствует приоритетным направлениям научных ис­

следований Республики Беларусь на 2021-2025гг., утвержденных Указом Пре­

зидента Республики Беларусь от 7 мая 2020 г. №156 «О приоритетных направ­
лениях научной, научно-технической и инновационной деятельности на 2021-
2025 годы» (п.3 энергетика, строительство, экология и рациональное природо­

пользование). 

Результаты диссертационного исследования апробированы в ходе вы­
полнения госбюджетной темы кафедры ГБ 21-268 «Оценка зарубежного опыта 

развития социально-экономических механизмов обеспечения конкурентоспо­
собности страны на внутреннем и внешнем рынке». 

Цель и задачи исследования 

Целью диссертационного исследования является разработка методики 
распределения финансовых ресурсов в рамках совершенствования системы 
управления ими с целью повышения эффективности работы в филиально-хол­
динговых компаниях. 

Достижение поставленной цели обусловило постановку и необходи­
мость решения следующих задач: 

проанализировать, систематизировать и развить теоретические ос­
новы управления финансовыми ресурсами международных компаний с фили­
альной структурой; 

разработать механизм управления финансовыми ресурсами меж­
дународных компаний с филиальной структурой; 

апробировать методику перераспределения финансовых ресурсов 
в международных компаниях с учетом разной региональной эффективности 
работы; 

обосновать основные направления оптимизации распределения 
финансовых ресурсов с целью повышения эффективности работы междуна­
родных компаний. 

Объект и предмет исследования 

Объектом исследования являются финансовые ресурсы международ­
ных компаний с филиальной структурой. 

Предметом исследования выступает система управления финансовыми
ресурсами международных компаний с филиальной структурой. 
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Положения, выносимые на защиту 

1. Развитие теоретических основ управления финансовыми ресурсами

международных компаний с филиальной структурой 

2. Методика оценки перераспределения финансовых ресурсов с учетом

лоrистическ.их рисков в филиально-холдинговых компаниях с целью повыше­

ния эффективности работы холдинга. 

3. Разработка компьютерной программы по моделированию вариантов

перераспределения финансовых ресурсов в компаниях с холдинговой струк­

турой. 

4. Апробация методик.и перераспределения финансовых ресурсов в меж­

дународных компаниях и выбор направлений повышения эффективности ра­

боты. 

Научная и практическая значимость результатов исследования 
Разработана методика перераспределения финансовых ресурсов с уче­

том лоrистическ.их рисков в филиально-холдинrовых компаниях с целью по­

вышения эффективности работы холдинга 

В производственных структурах холдингового типа, особенно с базиро­

ванием отдельных подразделений в разных странах, возникает проблема фи­

нансовой несбалансированности в работе компаний холдинга. 

Предлагается алгоритм перераспределения финансовых ресурсов между 

прибыльными подразделениями и временно убыточными с целью уменьшения 

долгосрочных мультипликативных потери прибыли всего холдинга. 

Реализация этого алгоритма предполагает разработку программного 

обеспечения, в котором входными параметрами являются характеристик.и ло­

rистических взаимосвязей между компаниями холдинга. Конечными парамет­

рами является система внутрихолдинrовых займов с учетом зависимости от­

дельных подразделений от холдинговой компании и страновых рисков. 

Осуществлено моделирование вариантов перераспределения ресурсов в 

созданной программе. Бьmо разработано 3 варианта решения поставленных 

задач. По результатам проведенных расчетов были обоснованы пути перерас­

пределения ресурсов в холдинге. 

Разработанные в данной работе методические решения имеют практиче­

скую и научную значимость, так как их использование позволяет предприя­

тиям повысить эффективность деятельности. 
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Апробация диссертации и информация об использовании её резуль­

татов 

Всего по теме магистерской диссертации представлено к опубликова­

нию 4 печатные работы: 

- «Управление финансовыми ресурсами зарубежных компаний для по­

вышения конкурентоспособности страны» (к форуму «Интернационализация 

науки, образования и производства: экономические вызовы и новые возмож­

ности» в рамках 20-го Международного научного семинара «Мировая эконо­

мика и бизнес-администрирование»); 

- «Money and their functions in modern conditions» (80-я студенческая

научно-техническая конференция «Знание иностранного языка как основной 

фактор для работы в инновационных условиях»); 

- «Методика перераспределения финансовых ресурсов в международ­

ных компаниях с филиальной структурой» (в печати); 

- «Моделирование вариантов перераспределения финансовых ресурсов

в международных компаниях с филиальной структурой» (в печати). 
Структура и объем диссертации 

Магистерская диссертация состоит из общей характеристики работы, 

введения, трех глав, заключения, списка литературных источников, включаю­

щего 31 наименование. Работа изложена на 86 страницах. Объем, занимаемый 

рисунками, таблицами, списком использованных источников составляет 36 

страниц. 

В первой главе рассмотрены особенности холдинговой структуры орга­

низации бизнеса: понятия филиала и холдинга, их виды, систематизированы 

теоретические концепции отечественного и зарубежного опыта. В главе также 

, . рассмотрены методологические основы перераспределения финансовых ре­

сурсов между подразделениями холдинга с целью максимизации общих дохо­

дов. 

Во второй главе разработана методика перераспределения финансовых 

ресурсов международной компании с филиальной структурой. Глава также по­

священа разработке компьютерной программы по перераспределению финан­

совых ресурсов в международной компании с филиальной структурой, произ­

ведены расчеты в программе. 

Третья глава диссертационной работы посвящена анализу рынка строи­

тельных услуг Республики Беларусь и основных показателей работы 

ОАО «Электроцентрмонтаж, моделированию перераспределения финансовых 

ресурсов в ОАО «Электроцентрмонтаж». 
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