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ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ 

 

Связь работы с крупными научными программами (проектами) и 
темами. Диссертация соответствует приоритетным направлениям научных 
исследований Республики Беларусь на 2021–2025 гг. (п. 11), утвержденных 
Указом Президента Республики Беларусь от 7 мая 2020 г. №156 «О 
приоритетных направлениях научной, научно-технической и инновационной 
деятельности на 2021–2025 годы» (п.6 Обеспечение безопасности человека, 
общества и государства: социогуманитарная, экономическая и 
информационная безопасность (человека, общество и государство, история, 
культура, образование и молодежная политика, физическая культура, спорт и 
туризм, управление техническими, технологическими и социальными 
процессами).  

Цель и задачи исследования. Целью данного исследования является 
выявление проблем и перспектив инновационного развития предприятий 
пищевой промышленности Республики Беларусь, совершенствование 
методики управления инновациями для решения данных проблем. 

Для достижения данной цели необходимо решить следующие задачи: 
-  провести анализ технико-экономических показателей 

деятельности предприятий пищевой промышленности; 
-  провести анализ показателей инновационной активности в 

пищевой промышленности; 
-  определить возможные пути решения выявленных проблем, 

присущих пищевой промышленности; 
-  усовершенствовать методику управления инновациями в 

пищевой промышленности. 
Объект и предмет исследования. Объектом исследования является 

инновационное состояние предприятий пищевой промышленности. Предмет 
исследования - методы анализа и оценки инновационной активности пищевой 
промышленности.  

Положения, выносимые на защиту: 
1. Развитие теоретических основ управления инновационной 

деятельностью предприятий пищевой промышленности: 
-  уточненное понятие.                                                                                                                                                                                                                                    

инноваций с учетом специфики пищевой промышленности. Новым в данном 
определении является акцент на то, что инновационная деятельность в 
пищевой промышленности имеют следующую специфику: совершенствуется 
технология приготовления продуктов, составы, рецептуры конечных готовых 
пищевых продуктов на рынке, сопутствующих услуг; 
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-  усовершенствованная техническая карта производства продуктов 
в пищевой промышленности. Добавлено в качестве задач разработки 
технологического проекта: разработка технологической документации, 
опытных образцов, дегустация образцов продуктов питания, подготовка 
производства, отработка взаимодействий между цепочками, согласование 
графика поставок; 

-  усовершенствованная схема основных стадий жизненного цикла 
нового продукта. Отличительной особенностью является установление 
критерий уменьшения рынка и падения рынка. Разъяснены стадии жизненного 
цикла нового продукта. 

Данное положение позволит усовершенствовать управление 
инновационной деятельностью предприятий пищевой промышленности. 

2. Методологические предложения по формированию набора 
инноваций для предприятий пищевой промышленности: 

- разработана матрица инноваций по масштабу инноваций и 
скорости решения проблем. Новым является установление корреляции между 
масштабом и скоростью решения проблем; 

- разработана матрица инноваций по степени новизны и потенциалу 
производства. Новым является установление корреляции между степенью 
новизны и потенциалом производства; 

- разработана матрица инноваций по инновационной способности и 
потенциалу производства. Новым является установление корреляции между 
инновационной способностью и потенциалом производства. 

Данное положение позволит сформировать оптимальный портфель 
инноваций и определить последовательность действий инновационного 
развития в зависимости от типа согласно матрице. 

3. Методика определения оптимального количества производства 
инновационной продукции: 

- разработана оптимизационная модель инновационной 
деятельности. Новым является максимизация рентабельности единицы 
инновационной продукции с ограничениями по: финансовым ресурсам 
(включая собственные и заемные), материальные ресурсам, затратам времени 
на научные исследования, трудовым ресурсам, основным средствам, 
нематериальным активам; 

- усовершенствован АBCD XYZ анализ для инноваций. Который 
отличается от классического АBCD XYZ анализа тем, что вместо продуктов 
оцениваются инновации, даны собственные категории АBCD XYZ. 
Учитывается степень радикальности вместо удельного веса в выручке, а также 
продажи и степень готовности потребителей к данной инновации (степень 
необходимой доработки инновации при выводе на рынок). 
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Данное положение позволит определить оптимальные размеры 
производства инновационной продукции в условиях имеющихся ограничений 

4. Практические рекомендации по организационно-экономической 
маркетинговой инновации, направленные на стимулирование сбыта: 

- разработана маркетинговая инновация по стимулированию сбыта 
для OOO «МАРТИН БЕЛ», которая заключается в проведении мероприятия 
на «Лучшей улице». 

Данное положение позволит увеличить число потребителей частоту 
потребления и увеличить долю рынка. 

Личный вклад магистранта. Научные результаты, вошедшие в 
диссертацию, разработаны соискателем лично. 

Апробация магистерской диссертации и информация об 
использовании ее результатов. Основные положения и выводы 
диссертационного исследования докладывались во время проведения 
семинарских занятий. 

Участие в научных мероприятиях: XXII Международная научно-
техническая конференция «Наука – образованию, производству, экономике» 
(21-22 марта 2024 года), ГБ кафедры на тему «Перспективы инновационного 
развития предприятий пищевой промышленности». 

Структура и объем диссертации.  Магистерская диссертация состоит 
из введения, общей характеристики работы, трех глав, заключения, списка 
литературных источников, включающего 34 наименования. Работа изложена 
на 59 страницах. Объем, занимаемый 15 рисунками, списком использованных 
источников составляет 3 страницы. 

В первой главе рассмотрены теоретико-методические основы 
управления инновациями предприятия. Изучены понятия инновация, 
инновационная деятельность, инновационная активность. Рассмотрены 
факторы оказывающие влияние на инновационную деятельность, 
классификация инноваций, подходы, используемых для оценки 
инновационной активности предприятия, методы оценки инновационных 
проектов. 

Во второй главе проанализированы показатели инновационной 
активности организаций пищевой промышленности Республики Беларусь, 
рассмотрены положительные и отрицательные стороны биоразлагаемых 
упаковок, перспективы для инновационного развития предприятий пищевой 
промышленности, основные проблемы, с которыми сталкиваются 
предприятия пищевой промышленности, направления применения цифровых 
технологий и продуктов в отраслях пищевого производства. 

Третья глава диссертационной работы посвящена разработке 
практических рекомендаций по управление инновациями. Разработана 
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матрица инноваций по масштабу инноваций и скорости решения проблем, 
матрица инноваций по степени новизны и потенциалу производства, матрица 
инновационной способности и потенциалу производства. Усовершенствована 
техническая карта производства продуктов в пищевой промышленности, 
схема основных стадий жизненного цикла нового продукта. Разработана 
оптимизационная модель инновационной деятельности, усовершенствован 
АBCD XYZ анализ для инноваций. 
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