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Сегодня в области пространственной транс-
формации промышленных объектов в мировой 
практике накоплен определенный практический 
опыт. В то же время, для разных стран харак-
терны свои приемы и подходы к реорганизации, 
связанные с местными особенностями развития 
промышленности. В статье рассматриваются 
предпосылки трансформации производственных 
объектов и возможности использования зару-
бежного опыта в Беларуси в контексте общеми-
ровых процессов. 

Ключевые слова: промышленные объекты, ре-
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Введение. В конце ХХ в. трансформа-

ция промышленных объектов, их адапта-
ция и реконструкция стали актуальной 
темой мировой практики. Закрытие заво-
дов, сокращение их площадей, утрата 
рентабельности привели к образованию  
в структуре поселений неиспользуемых, 
пустующих территорий. Первыми с про-
блемой заброшенных промышленных 
предприятий столкнулись в странах  
Западной Европы и США. Несколько 
позже, после 1991 г. эти вопросы возник-
ли и в странах СНГ, в том числе в Бела-
руси, развитие промышленного ком-
плекса которой проходило в контексте 
бывших советских республик.  

Однако разные предпосылки этих про-
цессов обуславливают и разные методы 
работы. Сопоставление причин реоргани-
зации промышленных предприятий в за-
рубежных странах и Беларуси позволит 
определить позитивный опыт простран-
ственной трансформации производствен-
ных объектов, границы и формат его воз-
можного использования, а также необхо-
димость проведения дополнительных 
исследований по данному вопросу с уче-
том условий Республики Беларусь.  
Основная часть. Анализ развития 

промышленности XX – начала XXI вв. 

выявил ряд предпосылок, повлиявших на 
процессы реорганизации производствен-
ных объектов. 

Первой из них можно назвать де-
индустриализацию городов – снижение 
или прекращение индустриальной актив-
ности, сопровождающееся закрытием ли-
бо выносом на новые площадки произ-
водств, в результате чего остаются за-
брошенные, и часто довольно обширные 
по площади территории. Данный процесс 
проходил в разных частях мира в разное 
время и начался в странах Западной Ев-
ропы и США в 1970–1980-е гг. 

 Причиной послужило множество фак-
торов, среди которых энергетический кри-
зис, глобализация, развитие системы 
транспорта и логистики, из-за чего начался 
перенос производств в развивающиеся 
страны, в основном в Азию. За период 
1980–2000 гг. европейские города потеря-
ли от 30 до 80 % рабочих мест, связанных  
с производственной деятельностью. В не-
которых странах было ликвидировано до 
25 % промышленных мощностей [1, с. 14]. 
Это приводило к тому, что крупные произ-
водственные территории становились  
заброшенными. В то же время, вынос 
предприятий из США и Евросоюза сопро-
вождался развитием в этих странах непро-
изводственного сектора и сферы услуг. 
К 1990-м гг. от 80 до 90 % рабочих мест  
в крупных городах Европы были именно 
в непроизводственном секторе, что потре-
бовало большого количества площадей 
[2, с. 15].  

Де-индустриализация бывших совет-
ских республик была вызвана в первую 
очередь сменой социально-экономичес-
ких и политических условий, кризисом 
1990-х гг., встраиванием новых госу-
дарств в глобальную систему транспорта, 
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торговли и производства. Это привело  
к утрате актуальности многих предприя-
тий, их банкротству и, как следствие,  
к ликвидации. Так в г. Москве на 2021 г. 
закрытые или устаревшие производства 
занимали более 7 тыс. га (17 % городской 
территории) [3, с. 72]. В Санкт-Петер-
бурге объем промышленного производ-
ства за период 1991–1996 гг. сократился 
на 70 % [4]. В крупных городах, таких как 
Ростов-на-Дону, Волгоград, Астрахань, 
Воронеж на сегодняшний день не  
функционирует около 50 % предприя-
тий [5, с. 209; 6]. Проблемы де-индустри-
ализации затронули и моногорода России. 
Более 75 % из них имеют трудности, свя-
занные с функционированием градообра-
зующих предприятий [7, с. 6].  

В отличии от стран Запада и России,  
в Беларуси процессы де-индустриализа-
ции проходили значительно мягче. Одна-
ко и здесь, например, в Минске, 25 % за-
водов утратили свою первоначальную 
функцию, еще около 30 % производств 
сократили свои мощности. При этом тер-
ритории закрытых предприятий крайне 
редко становятся полностью заброшен-
ными. Такое происходит только в четвер-
ти случаев и чаще всего связано с потен-
циальным сносом, как например, с заво-
дом «Белгипс» или фабрикой «Сукно». 
Территория даже остановленных произ-
водств продолжает функционировать, но 
как арендные помещения для новых про-
мышленных или общественных функций. 
Освоение таких площадок происходит 
хаотично, адаптация фрагментарна, ре-
монт бессистемный и не имеет единого 
архитектурного замысла.  

Второй предпосылкой, повлиявшей на 
процессы реорганизации производствен-
ных объектов, стал рост населения круп-
ных городов и последовавшая за этим 
суб-урбанизация, то есть развитие приго-
родов и формирование агломераций. Уве-
личение числа людей, занятых в сфере 
услуг, привело к концентрации рабочих 
мест в мегаполисах, активному расшире-
нию их территорий. Заводы, ранее распо-
лагавшиеся на окраинах, оказались вклю-
чены в центральные и срединные зоны 
поселений. Для снижения нагрузки на ме-

гаполисы началось формирование горо-
дов-спутников. В Европе и США суб-
урбанизация наиболее активно проходила 
в 1980-е гг. Это коснулось таких городов 
как Лондон и Ливерпуль (Великобрита-
ния), Париж (Франция), Индианополис 
(США) и др. Вводилась система поощре-
ний за строительство в новых поселениях, 
что стимулировало перенос предприятий 
в пригород [2, с. 7–8; 8, с. 48–49]. Возрос-
ший спрос на жилую и общественную 
недвижимость в городах стимулировал 
активную адаптацию закрытых промыш-
ленных площадок к этим функциям. 

Рост населения крупных городов 
начался также и в странах СНГ в конце 
XX – начале XXI в. Мегаполисы, такие 
как Москва и Санкт-Петербург, столкну-
лись с недостатком жилых и обществен-
ных площадей, происходило интенсивное 
расширение их территорий. Многие заво-
ды оказались включены в жилую застрой-
ку и перестали удовлетворять санитар-
ным требованиям. Предприятия начали 
выносить за пределы городов. Однако 
процессы суб-урбанизации отличались от 
таковых в городах Европы тем, что пол-
ноценного формирования городов-спут-
ников не произошло.  

Новые жилые комплексы и бизнес-
центры в городах России сегодня строят 
на месте снесенных промышленных объ-
ектов, чаще всего – крупных предприятий 
тяжелой промышленности с одноэтаж-
ным типом зданий, как, например, было 
сделано на площадках заводов «Серп  
и молот» и «ЗиЛ» в Москве. Адаптация 
построек предприятия к новым функциям 
происходит значительно реже, чем в Ев-
ропе. Чаще всего объектами реновации 
становятся многоэтажные промышленные 
здания: Дом печати в Екатеринбурге, 
фабрики «Красная Роза» и «Красный Ок-
тябрь» в Москве.  

В Беларуси также были начаты про-
цессы суб-урбанизации, однако на сего-
дняшний день они не столь кардинальны, 
как в Европе или США. Из белорусских 
городов с ростом населения и дефицитом 
жилых и общественных площадей наибо-
лее ощутимо столкнулся только Минск. 
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ненных городских предприятий (примера-
ми могут служить заводы «Форд» в Ривер 
Руж, США; «Фольксваген» в Вольфсбурге, 
Германия); в-третьих, обоснование адапта-
ции производства на своей площадке как 
способа снижения объема строительных 
отходов и экономии природных ресурсов 
[11, с. 8].  

В Беларуси экологические вопросы 
также актуальны, хотя исследования по 
данной теме не такие многочисленные 
и комплексные, как в Европе. Тем не ме-
нее, разнообразные программы, в том  
числе связанные с экологической модерни-
зацией предприятий, разворачиваются  
в белорусских городах.  Ужесточение зако-
нодательства, касающегося защиты окру-
жающей среды и экологии города, обусло-
вило вынос ряда предприятий за границы 
поселений. 

Еще одной предпосылкой реорганиза-
ции производственных объектов стало 
движение за сохранение индустриального 
наследия. Оно появилось в Великобрита-
нии в конце XIX в., а с 1950-х гг. вышло 
на международный уровень [12]. Защита 
индустриального наследия включает раз-
работку способов выявления и оценки по-
тенциальных объектов наследия, методов 
их реновации, благодаря чему многие за-
воды включаются в списки охраны насле-
дия, тем самым защищаются от сноса, ре-
конструируются и адаптируются к новым 
функциям.  

Сохранение индустриального наследия 
в странах СНГ на сегодняшний день еще 
не обрело таких масштабов, как в Европе, 
хотя исследования по данному вопросу  
в Беларуси уже проводятся.  
Заключение. Анализ предпосылок ре-

организации промышленных объектов 
в современной мировой практике, вклю-
чая Республику Беларусь, позволил выде-
лить особенности этого процесса.  

Общим для Беларуси и других регио-
нов является ре-индустриализация. Суще-
ствует запрос на организацию технопар-
ков и зон смешанной застройки в городах, 
в том числе на неэффективных промыш-
ленных площадках.  

Такие процессы как экологизация и дви-
жение за сохранение индустриального 
наследия схожи в Беларуси и странах СНГ. 

Их масштабы гораздо меньше, а влияние 
на промышленную застройку и ее реорга-
низацию слабее, чем в Европе и США. 

Суб-урбанизация и рост городов Бела-
руси и России протекают подобным обра-
зом: в отличии от Европейских городов,  
в странах СНГ не произошло полноцен-
ного формирования агломераций. Увели-
чение количества жилых и общественных 
площадей происходит за счет строитель-
ства внутри городской черты. Однако 
имеется существенное различие: снос за-
крытых предприятий в России происхо-
дит гораздо более интенсивно. На месте 
крупных заводов тяжелой промышленно-
сти были возведены жилые и обществен-
ные комплексы. Крупные машинострои-
тельные заводы Беларуси продолжают 
функционировать, хотя мощности неко-
торых из них значительно снижены. При 
этом в реорганизации нуждается большое 
количество комплексов с многоэтажным 
типом застройки. Данные объекты имеют 
потенциал для адаптации к жилой и об-
щественной функции. 

Ключевым отличием предпосылок ре-
организации производственных объектов 
Беларуси является характер де-индустри-
ализации. В отличии от российских или 
европейских городов, в Беларуси крайне 
мало полностью заброшенных промыш-
ленных территорий. В случае снижения 
мощности или остановки основного про-
изводства, в структуру объекта включают 
арендные площади, при этом достройки 
часто не получают должной архитектур-
ной реализации. Таким образом, потенци-
альными объектами реорганизации явля-
ются в большинстве случаев не закрытые 
производства, как это имеет место в евро-
пейских и российских городах, а функци-
онирующие, но нуждающиеся в обновле-
нии и упорядочении в связи с новыми 
условиями. При этом, в отличии от Евро-
пейских стран, в Беларуси еще не сфор-
мирована достаточная нормативная база, 
инструментарий для перепрофилирования 
производственных объектов. 

Схожесть и отличие предпосылок реор-
ганизации промышленных объектов в раз-
ных странах и регионах подтверждают 
необходимость комплексного изучения 
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этих процессов в Беларуси, выявления 
специфики формирования промышленных 
объектов, их развития и современного со-
стояния. Это позволит адаптировать уже 
имеющийся зарубежный опыт и сформу-
лировать собственные, наиболее оптималь-
ные, направления и приемы реорганизации 
производственных объектов республики.  
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Today, certain practical experience has been ac-
cumulated in the field of transformation of 
industrial facilities in world practice. At the same 
time, different countries have their own methods 
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Данная научная статья исследует важность 
дворовых территорий в современной городской 
среде. Целью исследования является поиск опти-
мальных решений для модернизации существующих 
дворовых территорий. В ходе исследования проана-
лизированы характерные особенности внутренней 

жилой среды города, выявлены зоны в городской 
среде, которые негативно влияют на городских 
жителей, определены основные пользователи  
и функции дворовых территорий. Предложен вари-
ант возможного улучшения внутренней жилой  
городской среды центрального района. Данная 




