MapKeTUHIoBbIii aHann3 TEXHONOInM

AHa/IN3 KOHKYPEHTOB:
HanpaBneHna 1 MeToabl

Mapraputa
AKYINY
OKCnepT XypHania

Tabnmua 1

KOHKYPEHTHbI/i aHanu3 aBnseTcs OfHUM U3 HaUBaXHENW X B KOMNNeKce
HanpaBneHUin MapKeTUHIOBbIX UCCNEA0BAHUA B MPOMbILINIEHHOCTN U TOP-
rosse. MoaToMy ero paccMoTpeHMe No psay acnekToB BCcerga npeAcrabns-
eTcs aKkTyanbHbIM AN MapKeTON0r0B, KOTOPble A0/XHbI HE NPOCTO BbI6PaATh
NoAXoAsW NiA MeTo aHann3a KOHKYPEHTOB, HO M YCOBEpPLIEHCTBOBATb €r0

C YYETOM Cneundukn 4esTenbHOCT NPeAnpUaTUS Ha PbiHKE.

nogxoabl N3BECTHBLIE N MAJTOU3BECTHbIE

OCHOBHbIe MOHATUSA, CBA3aHHbIE C aHA/IM30M KOHKYPEHTOB, NpuBeAeHbI B Tabnuue 1 PaccMoTpym
aTanbl aHanM3a KOMNaHWn-KOHKYPEHTOB, NpeAcTas/eHHble B Tabnuue 2. MoHATUS 1 MeToapbl
KOHKYPEHTHOr0 aHann3a oxapakrepmnsosaHbl B Tabnmue 3.

CucTtemartum3aunio MHHOPMaL MM 0 KOHKYPEHTaX MOXHO OCYLLECTBUTL, UCNONb3yA Tabnn-
uy 4, coctasneHHyto no bensesckomy N.K. MeTtof Habopa MHAVMKATOPOB KOHKYPEHTOCNOoCco6-
HOCTW NpeanpuaTUA NPeasioXKeH U3BECTHLIM 6enbrniicknm MapkeToiorom XK.-XK. SlambeHom.
VHAVKaTopbl KOHKYPEHTOCMOCOOGHOCTY NpuBeLeHbl B Tabnuue 5.

PaccmoTpum nprimMep aHanmsa no Metody Habopa MHANKATOPOB KOHKYPEHTOCMOCO6HOCTH
npeanpuAaTUA, NCNONb3YA faHHbIe (YCNI0BHbIE) TabnuLbl 6.

Kak B1AHO, 06LMiA Arana3oH OLEHOK MO aHaM3npyemomy npegnpuatuto (18-22 6anna) Bnu-
CbIBAeTCA B CpefHUIA gnana3oH (18-24 6anna). B To xe BpeMs y NpeanpusaTa UMeeTcs BO3MOX-
HOCTb BbIATW B NNAEPbI, MOCKO/bKY OHO 06/1a43eT YHUKa/TbHbIM TOBAPOM U Pa3BUTbIM UMUIKEM.

OCHOBHble NOHATUSA, CBA3aHHbIE C aHA/IM30M KOHKYPEHTOB B OTpacnu

MoHATNe

OCHOBHbIE BOMPOCI,
Ha KoTopble
NONOXEHO

OTBETUTb aHa/n3y
KOHKypEHTOB

BbisiBEHYE CYLLECTBYIOLNX
KOMMaHWii-KOHKYPEHTOB

AHa/IN3 BO3MOXHOCTEIA
KOMMaHWii- KOHKYPEHTOB

XapakTepucTtuka NoHATUA

Kem sIBNSIOTCS 0TpacneBble KOMMNaH!U-KOHKYPEHTbI?

B ueM COCTOAT CU/bHbIE 1 CNabble CTOPOHbI KOMNaHWUA-KOHKYPEHTOB?
KaKoBbl cTpaTernyeckie Lenu U CTpaTerui pocta KoMNnaHuii-KoHKypeHToB?
KaKoBbl aeMbl OTBETHbIX peaKLii KOMNAHNIi-KOHKYPEHTOB?

YT06bl BLISIBUTL CYLLEABYIOLLME KOMNAHUN-KOHKYPEHTbI, HE0BX0ANMO 06PaTUTL BHUMAHMUE Kak Ha KOMMaH!M, NPOU3BOASLYNE
TEXHNYECKM CXOfHbIE TOBAPbI, HO TAKXE TOBAPbI-3aMEHUTENN, KOTOPLIE OT/IMYAIOTCS CNOCOGHOAbI0 BbINOMHEHMS

noA06HLIX (YHKLMIA (K NpUMepy, 3aMeHUTeNeM saa AN MblLLei MOXeT 0Ka3aTbCs MbILIENOBKa). BaXHbIM Takke
NPEeACTaBNSIETCS ACMEKT CNIEXEHUS 3a NOSIBNIEHNEM HA KOHKPETHOM PbIHKE HOBbIX KOMMAHWIA-KOHKYPEHTOB,
CNeLUannanpyIoLLMXCs Kak Ha BbiMyCKe TEXHUYECKN CXOAHbIX TOBAPOB, Tak 1 TOBApOB-3aMeHUTE el

O6bI4HO NPOBE/EHNE TaKoro aHann3a NpakTUKyeTcs Npu peanu3auyun MapkeTUHIOBOrO ayauTa, npedycMaTpUBaloLLEero
OLieHMBAHME KakK CYLLECTBYIOLMX, TaK U NOTEHLMANbHBIX KOMNaHWiA-KOHKYPEHTOB BKYNE C UMMAHEHTHBIMI UM LiensMu

u cTpaternamn. OnpeaeneHnio Nognexar cunbHble 1 cnabble CTOPOHbI KOMNAHNA-KOHKYPEHTOB, UX PbIHOYHbIE 40N

1 MacLTabbl fesTensHocTy. MpegycMaTpuBaeTca NpoBeAeHNe aHanusa nprubbINbHOCTY KOMNaHWiA-KOHKYPEHTOB 11 6apbepos
[NS BCTYNNEHNA Ha KOHKPETHBIN PbIHOK (aHaNN3 6apbepoB CAYXMT BbISBNEHWIO OCHOBHbIX (DUHAHCOBbIX 1 HEPMHAHCOBbIX
6apbepos, 3alyMLLatoLL X 0Tpacb)
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TEXHONOIN® MapKeTUHIOBbIN aHan3

Tabnmua 2
dTanbl aHanm3a KoM I'IaHVIVI-KOHKypeHTOB

XapakTepucTvka atana (KOMMeHTapui)

1. BbIfBNeHMe KOMNAHWIA-KOHKYPeHToB  [pefycMaTpuBaeTCs BbIfB/EHUE: @) PASHOBUAHOCTET TOBApOB; 6) TOBAPOB-3aMEHUTENEIA; B) POACTBEHHbIX TOBAPOB;
no KpuTepusiM r) HOBbIX KOMMNAHMii-KOHKYPEHTOB

2. AHanN3 BO3MOXHOCTEli KOMNaHnii-  AHa/IM3 NPOBOAWTCS B paspe3e kpUTepueB: 1) BO3MOXHOCTel (HMHAHCOBOTO U TEXHNYECKOTO XapaKTepa;
KOHKYPEHTOB B pa3pese Kputepues 2) ynpaBneHus; 3) MapKeTUHIOBOTO KAYecTBa; 4) CUbHbIX U cNabbix CTOPOH

3. BeliBienue Leneii 1 cTpaterwii pocta  BbISBAAKTCA CTpaTervn pocta (HapaliuBanus imGo yaepXaHus, n6o ucuepnaxus). Mpu cnefoBaHim Liem

KOMNaHWIi-KOHKYPEHTOB HapallMBaHus NpedycMaTpUBAETCS YBENUEHME TakuX NepemMeHHbIX, Kak CObIT (M/Un ero 4ONs) U PbIHOYHAs
Zons. Tpu CNefoBaHUM Len yepKaHus npesnonaraeTcs noaaepxaHne cylecTByOLLUX YKa3aHHbIX NepeMEHHbIX.
Mpy cnefoBaHUy LMW NoApasyMeBaeTcs akLeHTUpOBaHNe BHUMAHWUS Ha Takoii acnekT, kak MakcuMu3upoBaHue
KpaTkoCpouHoii MPUBLLIN NPY PE3KOM COKPALLEHNM BCEX PACXOA0B MOBbILEHNM LeH. CTpaTerusiMi pocta
OXBaTbIBAIOTCA BYyLliMe NNaHMpyeMble NpeanpusTUEM 06NACTI IKCNAHCUM, BO3MOXHbIE CNIOCOBLI OCYLLECTBNEHUS]
KoTopoii: @) Goree rNy6oKoe NPOHMKHOBEHME Ha YXe CYLLECTBYIOLME PbIHKY; 6) BbIBEAEHUE HOBbIX U3AENMIl Ha yXe
CyLLeCTBYIOLME PbIHKM; B) HapaluBaHUe NPUCYTCTBUS C CYLLECTBYIOLUM IM60 HOBLIM TOBAPOM Ha HOBbIX PbIHKAX

4. ycTaHoBneHue CTpaTeI'MVI KOMMaHuit- Crpareriu yctaHaB/IMBatTCs B OTHOLLEHUW LIENIEBbLIX CErMEHTOB, OT/IMYUTENbHBLIX NMPEUMYLLECTB, pasmaxa

KOHKypEHTOB KOHKYPEHTHOrO NPOTUBOCTOSIHUA, MAEPCTBA N0 3aTpaTam
5. OLeHUBaHIE CMEKTPa BO3MOXHBIX 3T felicTBUA 3aBUCAT OT PAfA PasNMYaloLLMXCs (hakTopos. Tak, 1MAepamMu pbiHKa YacTo NpakTUKkyeTCcs
LelicTBuii KOMNaHMii-KOHKYPEeHTOB [LEeMOHCTPUpPOBaHHe arpecci. «CTapoXunbl» Ha PbIHKE MHOTAA HE BOCTIPUHUMAIOT KOMMNAHWiA-HOBUUYKOB BCEPLES.

WHoit pas 06CTOATENLCTBA HE NO3BONSAOT KOMMNaHUN-KOHKYPEHTY caenatb OTBETHbIiA War. BbiBaoT Henpe/ackasyemMble
KOMNaHUN-KOHKYPEHTbI. HEKOTOPbIE XOAbl BbI3bIBAKT C X CTOPOHLI arpeccuto, a ipyrne - «BANy» peakunto

Tabnuua 3
NMoHAaTne ® MeTOoAbl KOHKYPEHTHOTIO aHanu3a

XapakTepucTika NoHATUA

1
VicxofHas 3afa4a KOHKYPEeHTHOro Mpexne Bcero HeOﬁXO,U,l/IMO KOHCTaTUPOBaTb Han4yne nnéo OTCYTCTBME KOHKYPEHTOB Ha IaHHOM pblHKE (ero cermeHTe),
aHanmnsa B HULLE 1 0XapakKTepn3oBaTb MOAENb KOHKYPEHL U (MOHOI'IOI'IVICTI/NECKaFI, WUNK 4ucTas, unn onurononnctTuyeckasn n T,q)
[Mpu OCyLLECTBIEHNM TAKOTO aHann3a L||el'|90006paSHO OLeHNBaHNE TaknX acnekToB, Kak: BO3MOXHOCTW NOABNEHUA HOBbIX
KOMI'IaHl/Il\/ﬁ-KOHKypeHTOBQ Hal'IMLlI/Ie/OTcyTCTBI/Ie Yrpo3 CO CTOPOHbI Tosapos—sameHMTeneM, KOHKYPEHTHbIE NPOoAB/IEHNA
KNWEHTOB 1 NOCTaBLLMKOB
[narHocTuka KOHKypeHLmuu [na AMarHoCTUKN NpakTUKyeTCA NPUMEHEHUE MATPULLbI KOHKYPEHL N, I'IOSBOHFI}OLLLEVI OTHeau KOHKypeHTHbIVI PbIHOK

K onpeaeneHHOMy BUAY NO NPU3HAKY TUNA KOHKYPEHLMI. 3Ta MaTpuLia JOMKHA COAEPXaTh (hakTbl U aaTUCTUYECKUE faHHbIE

AHanu3 curbl peakuun KoMnaHum- [pon3BOAVUTCA Ha OCHOBE UCUMCNEHNS KOS(*J(*JI/ILLMGHT& dNnaanyHoau, KOTOprﬁ onpeaenAaTca OTHOLLeHMEM NPOLEHTHOMO U3MEHeE-
KOHKYpeHTa HUA peakuun (K npumMepy, LJ|eHbI) KOMMNaHUN-KOHKYPEHTa K NPOLEHTHOMY U3MEHEHWIO ,D,el7laBVIl7I aHaﬂVISVIpyeMOﬁ KoMnNaHu1

COCTaB/MEHIe KOHKYPEHTHOTO ucTa  KOHKYPEHTHBIiA JICT BICTYNAET B KAYECTBE CMUCKA KOMNAHWUH-KOHKYPEHTOB. KOHKYPEHTHBIN NNCT NpescTaBasieT cotoil
CMUCOK KOHKYPEHTOB. BbIsIBNIEHHbIE KOMNAHUN-KOHKYPEHTbI FPYNNUPYIOTCS N0 TakMM NepeMeHHbIM, Kak Tun, pamep,
BUZ PbIHKA, TOBAPHas Celuanm3aums

MokasaTe/b, CNOCOGHbIN TakvM nokasaTesemM CuMTaeTCs NoKasaTesb 0N, 3aHMMAEeMOil KOMNAHWel Ha KOHKPEeTHOM PhbiHke. B onpeaeneHue
06LEKTMBHO OTPA3NTL Pe3y/bTaTbl  COCTOMT B BbISBIEHIM OTHOLLEHNS NPOZAX OMPeeNIeHHOr0 ToBapa NPeANpPUATUEM K CyMMe BCEX MPOAAX [aHHOro ToBapa
KOHKypPEHTHOIH 60pbGbl Ha KOHKPETHOM pPbIHKe

MneHTndmkaLma KoHKypeHTos Onpegensetca B COOTBETCTBUN C0Nell, 3aHUMaeMOoii NpeAnpuATUEM Ha pbiHke. OfHAKO 3HAYEHUEe UMEET He CTO/bKO
[0Ns, CKONBKO ee YpOBEHb MO OTHOLLEHWIO K CPefHel fone. BaxHbIM ABNSETCA Takke U3MeHeHue 0NN (TeMn pocTa).
B COOTBETCTBIM CYPOBHEM [0MN PbIHKA, €6 TEMNAaMM pocTa NPOMCXOANT MAEHTU(MKALLMA KOMNAHNA-KOHKYPEHTOB:
1) cornacHo fjone pbiHKa; 2) COracHO TeMnam pocTa oMM PbiHKa.
B coOTBETCTBUM C fl0NEN pbiHKa pasnnyaioT; 1) (ngepoB pbiHKa; 2) NpeanpuATUS C CUIbHON KOHKYPEHTHOI nosuuuel;
3) npeanpuaTMA €O cNaboii KOHKYPEHTHON nosuuuelt; 4) ayTcalifepoB pbiHka.
B cBA3K C TeMnamu pocTa fonu pbiHKa BbIAENAIOT: @) NPeANPUATMS € BbICTPO yNyyLiatoLLeiics KOHKYPEHTHON no3umeit;
6) NpeAnpuATMS CynyyllaloLieincs KOHKYPEHTHOI No3uLmeit; B) NPeAnpuaTUA CyXyALaloLencs KOHKYPEHTHOI
nosuyyeit; r) npeanpuaTMS € 6bICTPO YXyALWatoLWeAcs KOHKYPEHTHON No3uuneil.
Havbonee n3BeCTHbIN METOA MAEHTU(MKALMN KOHKYPEHTOB - METOf NOCTPOeHNs MaTpuLibl KOHKYPEHTHOI KapTbl pblHKa,
NpeanoxXeHHblii IJ1. A30eBbIiM
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VoeHtudomkaums
KOHKYPEHTOCNOCO6HOCTH

BaxHocTb HabnofeHuii

3a NOBEAEHNEM KOMNAHNU-
KOHKYPEHTa Ha pblHKe 11 32 €10
peakuyeil Ha MapKeTUHTOBbIE
ZelicTBUS KoMnaHuy

AHaN3 AeATENLHOCTH KOMNaHWii-
KOHKypEHTOB

AHa/IN3 KOHKYPEHTOCNOCO6HOCTH
KOMNaHMM Ha OCHOBE KPUTUYECKMX
thaktopos ycrnexa (KPY)

SWOT-aHanm3

dopmyna onpegenexns
KOHKYPEHTHOTO aaTtyca Komnanuu,
npegnoxexHas . Acodhom

Tabnuua 4

MapKeTUHIoBbI aHan3

TEXHONOI W

OKOHYaHue Tabnnubl 3

2 O
HavGonee u3BecTHbIit MeTog NpeanoxeH X.-XK. lambeHom, BaTom MeToZe NpesnpusiTe OLLEHNBAET KOHKYPEHTOCNOC06-

HOCTb B COOTBETCTBIM C KPUTEPUAMIA: &) OTHOCUTENLHON 0NN PhIHKA; 6) U3LEPXKeEK; B) OTHOCUTE/bHBIX CBOVCTB TOBAPA;

I') CTeneHn 0CBOEHNA TEXHONOTUK, ,q) umnaxa. Vicnonb3yrorcs 6annbHble OLEeHKW B 3aBUCUMOCTHW OT XapakTepUCTUK KpK-

Tepues. O6LLas OLieHKa NPOM3BOAUTCS MO CyMMe GansioB, CKOPPEKTUPOBAHHBIX Ha YAENbHbIN BEC BAXHOCTU KpUTEpues

[laioT BO3MOXHOCTb CAieNaTh BbIBOAbI O NPUMEHSIEMON kKoMNaHueli-koHKypeHToM cTpateTun. OcyllecTBAsieTCs
COCTaBMEHIE PSAO0B ANHAMUKM 0GHEMOB NPOAaX, (PUHAHCOBLIX XapaKTEPUCTUK, LeH. U HAB/I0AEHNS JONO/HSIOTCS
UHchopmaLMeil 0 MeHeKMEHTE NPeanpUATHs, CNocoGHOTO HA MPUMEHEHME TEX UK UHLIX TPUEMOB KOHKYPEHTHOI
60pbObI. MPaKTUKYETCS UCMONb30BaHUeE CTPATErMii: 1) 3KCNaHCUOHUCTCKOI (HaueneHa Ha paclumpeHie phiHOYHOM
L0/ - arpeccuBHbI MapKeTHHT); 2) NHHOBALMOHHOI TEXHOMOTMYECKON (BbIMYCK HOBbIX TOBAPOB BbICOKOTO KauecTBay;
3) AnBepcuuMKkaLmm (4UBepCUdMKaLMS AeaTeNbHOCTU KOMNaHWIA, TPAAULMOHHO BbICTYNAIOWNX HA APYTUX PbIHKAX,

HO CTPEMSLLMXCS NPOHUKHYTL HA PbIHOK aHAM3MPyeMOii KOMNaHUN - KOHTNoMepaTHas AvBepcudukaLms)

Mpy aHanu3e Heo6XoANUMo: NpopaboTaTh HaNpaBeHUs TOBAPHOI NOMUTUKM KOMMAHWIA-KOHKYPEHTOB, U3YunTh
YPOBHM 1 AMHAMMKY LieH, NPoaHan13MpoBaTh OPraHn3aL o cobiTa, OLeHUTb (IHAHCOBOE COCTOSIHUE KOHKYPEHTOB,
0XapaKTepu30BaTh «4eNoBEUECKUii (haKTop», U3yunTb NOTPEGUTENLCKOE OTHOLLEHUE K TOBApPaM 1 Mapke KoMnaHuii-
KOHKYPEHTOB, OLiEHMTh Harpy3ki Ha KOHKYPEHTOB, YacToTy MOKYMOK, XapakTep cepauca

OnpefensitoTes KpuTUYeckue (akTopbl ycnexa komnaHun (x Ha6op 3aBUCKMT OT OTpacneBbIx ocobeHHocTel). aetcs
OLeHKa 3TuX (pakTopoB ANs Halleid pUPMbl 1 KOHKYPEHTOB B Gasinax. 31a OLeHKa KOPPeKTUPYeTCs Ha yAeNbHbIii BeC
BaXHOCTM (hakTopa. OBLLAs OLeHKa NoyuaeTcs CyMMIUPOBAHNEM OLIEHOK N0 BceM pakTopaM. CpaBHUBAETCS OLeHKa
aHafM3Mpyemoil KOMNaHuy ¢ oLeHKaMmu NpeAnpUsTUii-KOHKYPEHTOB

OcyLLecTBAsieTCs Ha 6a3e U3YYeHNs CUMbHBIX U cabbix CTOPOH AesiTeNbHoan NpeanpuATUs, aTakke BO3MOXHOCTel
1 yrpo3. Onpefienexie oNTUMAILHOTO Kypca KOHKYPEHTHOTO NPOTUBOCTOAHUS 6asupyeTcs Ha MaTpule SWOT:

BosmoxHocn Yrposbl
Cu/ibHble CTOPOHbI A C CVB- cuna 1 BO3MOXHOCTH;
cvB cny CUY - cuna nyrpossl;

B C/B - ¢cnabocTb N BOSMOXHOCTH;

A
cny CNy - cnabocTb 1 yrposbl.

Cnagble CTOPOHbI
CnB

03uLMOHMPOBaHNe KoMNaHUK B KBagpaHTe A Halle/IMBaeT ee Ha 1CMNoNb30BaHNe CBOWUX CU/bHbIX CTOPOH, 4TOObI

Noy4uTb OTZAuy OT BO3MOXHOCTEl, NOSBUBLUMXCA B OKpyXaloLiell MapkeTUHIOBOI cpefie. KBaapaHT B ieMoHCTpUpyerT,

4YTO UMEKTCA BO3SMOXHOCTH, 3a CHET KOTOPbIX MOXHO NpeoaoneTb cnabocTu. KBagpaHT C pekoMeHayeT 1crnosb30BaTh

CU/IbHbIE CTOPOHBI NPEANPUATIAS A5 YCTPAHEHIUs YTPO3 CO CTOPOHbI KOHKYpeHTa. (MonajaHue B KBaZpaHT [l 03HauaeT, uto

cnabble nosnunyu KomMnaHMM He B COCTOAHUI BOCNPENATCTBOBATL Ha,qsmraroLu,eﬁca KOHKypeHTHOVI yrpose

bk S T

rae |, - ypoBeHb cTpaternyeckux kanutanbHblx B/IOXEHWIA KOMNaHuu; 1, - KpUTMYECKana ToUKa KanuTanbHbIX BNOXEHNIA,

BbILLE KOTOPOIA - NpuMBbINb, HMXKE - YObITOK; 1,- ONTMMaNbHbI 06bEM KanBnoXeHuii; S,- AeicTByloLas cTpaTerus
(oueHuBaeTca B 6annax akcnepTHo); S, -
noTeHuuan (oueHnBaeTcs B 6annax akcnepTHo); Q - onTUManbHbIA NOTeHLMan (oLueHnBaeTcs B Gannax akenepTHo).

EcmKC®=1, 10 HabnoaeTes HavBbICLLas 3C OKTUBHOCTD. Mpu KCP=" O HeT npnbbuv (NpeanpusiTie yobnoyHo); npn O< KCd< 04,

“MeeT Meao cnabas KOHkypeHTHas nosuums; ecm 0,8 < KCh < 1,0- HabniogaeTcs cunbHas KOHKYPeHTHas nosnums

CucTtemaTnsaumsa MHoOpMaLnmM o0 KOHKYpeHTax

1 OGbEKT UCCNEA0BaHMS

1

KOHKYpeHTbI NpeanpusiTus 1 X NepBUYHbIE XapakTepuUcTUKIA (Ha3BaHue, YuC/o)

CTparervu 1 MeTofibl KOHKYpeHTHol 60pb6bl (TEHAEHLMI LieH, NPOAAXK TOBAPOB,

cepauca, peknambl)

[lons pblHka KaX[oro KOHKYPEeHTa (80N PLIHKOB Npe/blAyLIMX NepUoAoB,

HameuvatoLuecs 4o/n)

VCTOYHMKM NonyyeHnst nHdopmMaLmm
N ' 2
PerucTpbl, 0MpoCh!, pe3y/ibTarbl HENOCPEACTBEHHOTO HaBNAEH!S

My6nukaumu, HabnaeHus

CraTucTiyeckas tHopMaLusi, pesynbTarbl NPOrHO30B
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TEXHONOInn MapKeTUHIOBbIN aHann3

VIHTEHCWBHOCTb 1 TEHAEHLIMM PA3BUTUA KOHKYPEHL UK (HaCTOTa BblMNyCka HOBbIX TOBAPOB,

N3MeHeHe oMM, XapakTep peknambi)
LieHoBasi NOIUTUKA KOMMAHWUN-KOHKYPEHTOB (LieHbl Ha NPOAYKLMIO U yCnyru)

IHHOBALMOHHAA NONUTUKA KOHKYPEHTOB (MHAEKChI HOBM3HBI, KayecTBa
1 KOHKYPEHTOCNIOCOBHOCTH NPOZAYKLMIA)

CunbHble 1 cnabble CTOPOHbI KOHKYPEHTOB (NepeyeHb 1 KOMNEKCHAA OLeHKa)

COOTBETCTBME NapaMeTPOB TOBAPOB KOHKYPEHTOB Tpe6OoBaHUAM NOTpebuTeneii (LeHe,
BHELUHEMY BUAY, HAZEXHOCTM U T.4.). KoMnekcHas oLeHka

PeakLns KOHKypEeHTa Ha: a) BbiBe/leHIe TOBapa HALLEro NPeanpuUsiTUS Ha PbIHOK;

6) M3MEHEHWE LieHbI; B) YBENIMYEHME JONMN HALLEH KOMNAHUW; T) MHTEHCU(UKALIMS Hallei
peknambl; f) yBeMYEHNe HaLlero cepsuca W 1.4, BblpaxaeTtcs B koHcTaTauun feicTBuii

KOHKYPEHTa, nokasarene 3nacTM4HOCTH peakuum

MeTogbl CTUMYNIMPOBAHUS CPOCa, NPUMEHSIEMbIE KOHKYPEHTAMU (CHUXEHME LieH,
nooLypeHne nokynaTenei, MHTEHCUBHAA peknama, cepauc)

HOPK koHKypeHTOB (pe3ynbTtarsl HAOKP)

TexHonorun Npon3BoACTBa KOHKYPEHTOB (NPUMEHsEeMbIe U paspabaTbiBaemble
TEXHOMOrum)

MaTeHTHas 3awTa TOBApOB KOHKYPEHTOB (MaTeHTbl, M306peTeHns, usobpeTatenbckas
aKTUBHOCTb)

Pe3ynbTaTbl KOMMePYECKOii AeATENbHOCTU KOHKYPEHTOB (MpubbINb, peHTabenbHOCTb,
U3JEPXKM)

YucneHHocTb paboTarowx y KOHKYPeHToB (Y14Ccno paboTHUKOB)

OlieHKa peknambl KOHKYPEHTOB (3KCnepTHas oLeHka 3DeKTUBHOCTH peknambl)

CuTyaums co CHabXeHeM KOHKYPeHTOB (06eCneyeHHOCTb ChipbeM)

KauecTBo cepBuca Ha TOproBbIX NPeANpUATUAX KOHKYpPEeHTa (OLLeHKM kayecTBa
o6CcnyxuBaHus)

Harpyaka Ha ToproBble NpesnpusiTs KOHKYPEHTOB, OpraHu3alius TOproBoro NpoLecca,
YpOBeHb cepalca (Y1CN0 NokynaTteneii 3a JaHHbIii Nepuog)

OpraHu3auns MapkeTuHra KoHkypeHTa. Mcuxonornyeckuii nopTpeT MeHeaxepa
KOHKYPUPYIOLLMX (OMPM (OLIEHKN LeATENbHOCTH KOHKYpeHTa)

PesynbTarbl y4acTns KOHKYPEHTOB B BbiCTaBkax, ApMapkax (OLJ|eHKI/I BbICTaBNEHHbIX
TOBaPOB W 3aK/MHYEHHbIX c,qenox)

Tabnuua 5
MHAanKaTopbl KOHKYPEHTOCNOCOOGHOCTU NpeanpuaTus

Kputepuii
HU3KUiA (1-2 6anna)
1
OTHOCUTENbHAsA [ONA PbIHKA MeHee 1/3 gonu nuaepa
N3nepxkn BbiLLe, 4eM y NPSIMOro KOHKypeHTa
Bug ToBapa Tosap Heau(hepeHLMPOBaHHbIi

CreneHb 0CBOEHNSA TEXHOO0TMK OcBavBaetcs ¢ TpyAOM
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cpefHuii (3-4 6anna)

Bonee gonu 1/3 nugepa
Takue xe, kak'y npsMoro KOHKypeHTa
ToBap andchepeHLMpOBaHHbI

OcBaviBaetcs Nnerko

OkoHuaHue Tabnnubl 4

0630p CMW, cTaTucTuyeckas UHGopMaLus, pesynbtarbl HabofeHNi

Pesy/bTarbl HA6/I04EHNI, ONPOCKI, CTATUCTUYECKAS MHEOpMALUS

ToBapbl KOHKYPEHTOB, WX AKCMEPTM3a, ONpockl NoTpeGuTeneit

PesynbTatel SWOT-aHanmsa

Onpockl, pe3ynbTaTbl IKCMEPTHbIX OLEHOK

PesynbTarbl HaG/ofieHuid, onpockl nokynaTenei

CMW, HabntogeHme, onpoc nokynatenei

CMMW, NpoMbILINEHHbI WNNOHAX, Pe3yNbTaTbl HAG/0AEHMI

CMMW, uHchopmaLs 0 BbICTaBKax-pMapkax, npeseHTaLui,
NPOMbILINEHHBIA WNMOHAX

[MaTeHTbl U NaTeHTHble 3aABKU, laHHble NPOBepok MaTeHTHON 4acToThbl

CnpaBoYHUKN, MH(OPMALMS NS aKLMOHEPOB U UHBECTOPOB,
3KOHOMMUECKHIA LNNOHAX

Peructpbl, HabnoaeHne, nybankalum upm

HabntofieHue 3a peknamoii KOHKYpeHTOB Ha TpaHcnopTe, B CMU,
Ha npejnpuATUsAX U 1.4,

Ha6mo,qu|/|e 3a3aB0O30M Cblpb4, I'IpOMbILLII'IeHHbII7| winuoHax

HenocpeacTeHHoe HabntofeHIe, onpock! noTpeGuTeneit
MpoGHble NOKYNKM, HENOCPEACTBEHHbIE HAGMI0AEH!s
HabnoZieHus 3a esiTeNbHOCTLI0 KOHKYPEHTa, ero peakuueii

Ha OKpYXaloLLyto cpefy, BbIBOAbI NCHUXO/OTOB

HabnioaeHus, onpocsl

[lnanasoH oLeHOK

BbICOKWIA (5 6a/1/10B)

Nngep
Hixe, 4eM y npAMOro KOHKypeHTa
YHUKanbHbIi TOBap

OcBavBaeTCs NONHOCTHLI0
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1 2 3 4
KaHasbl TOBapofBIKEHNS TOCPefHUKN HE KOHTPONMPYOTCS TMocpefHNKA KOHTPOMPYIOTCS Mpsmble Npogaxn (kaHan HynesoTo
YPOBHS)
imnax OrcyTcTayet Pazsut CunbHbIA UMUK
O6Lywii AnanasoH OLEeHOK 6-12 6annos 18-24 6anna 30 6annos
Tabnuua 6
JaHHble Ana aHann3a no MeToAy Habopa WHAMKATOPOB KOHKYPEHTOCNOCOOGHOCTM NpeanpuMAaTuA
Kputepwuii [aHHble No npeanpusaTO [nana3oH oLeHoK B 6annax
OTHocuTenbHas 40N1A PbiHKa Bonee gonu 1/3 nuaepa 3-4
M30epxkn Bbllle, 4em y NpsAMOTE KOHKYpeHTa 1-2
Bug ToBapa YHUKanbHbI TOBap 5-5
CreneHb 0CBOEHMA TEXHOMIOTUM OcBavuBaetcs ¢ Tpy4oM 1-2
KaHarbl TOBapoABINKEHMS MpsMble NPoAaxK (kaHan HyneBoTo YPOBHS) 5-5
mngx Passut 3-4
061Kt AnanasoH OLLEHOK 18-22

VOEHTUOUKALMA NPEAMNPUATNN-KOHKYPEHTOB
OCHOBHbIE MOHATWSA, CBA3aHHbIE C CONOCTaBMUTE/IbHBIM aHa/IM30M KOMMaHNM 1 ee KOHKYPEHTOB Ha OCHOBE K/IKOUEBbIX
thakTopoB ycnexa (K®Y), gaHbl B Tabnuuge 7.

PaccmoTpum nprmMep (YCNOBHbIA) COMOCTaBUTEIbHOTO aHasM3a KOMMNaHUM 1 ee KOHKYPEHTOB Ha OCHoBe KoY,
NPUHUMas BO BHUMaHWe, YTO MaKCUMa/ibHasa oueHka ansa scex KOY - 10 (Tabn. 8).

Cpean KpUTUUYecKnx pakTopoB ycrexa 34ecb (UrypupyoT Tpu: rmbKocTb NPOM3BOACTBA, BOSMOXHOCTU Pa3Bu-
TS, CBOEBPEMEHHAS AOCTaBKa. VX yaenbHbI BEC COOTBETCTBEHHO OLleHUBaeTcs B 0,45; 0,35; 0,20. O6wnii nokasartess,
KOTOPbI MeeT KOMMaHWs, paBeH 7,5. 3T0, KOHEYHO, HEMN/IOXOM NoKasaTesb, HO He Nyylunii, n6o KOHKYpeHT C nvieet
06N nokasatesb, paBHbI 8,2. CBOE MPENMYLLECTBO KOHKYPEHT 0becneuns 3a cyHeT 60s1ee BbICOKON BO3MOXHOCTU
pasBUTUA NPOU3BOACTBA. IMEHHO B 3TOM COCTOMUT €1aboCTb KOMMaHWUN, Haf aTUM K®Y cnegyeT nopaboTarts.

VoeHTUdhUKaumio KOHKYPeHTOB HaMu MpefnaraeTcs OCYLWeCcTBAATL C MOMOLLbIO MOCTPoeHNs «MaTpuLbl UAEH-
TUMKaLMW NPeaNPUATUIA-KOHKYPEHTOB MO J0/€e PbIHKA 1 ee TeMNam pocTar. ITOT cnocob nogobeH crnocoby, npea-
noxkeHHomy J1. A30eBbIM, 1 B MPUHLMIME ONMPAETCA HA er0 OCHOBHbIE MOMOKEHMA. HO OH, NO HaleMy MHEHWIO,
OTNNYaeTCcs NPeAenbHOM MPOCTOTOM U TOTMKOIA N3NOXKEH WS,

Mpepnaraemblii cnoco6 peannsyeTcs B TpU aTana.

1 NgeHTudmkauma npeanpusTnin No Jone pbiHKa.

2. NgeHTugukauma npe4npusTUin No TeMnam pocTa A0/IN PbiHKa.

3. MNocTpoeHmne «<MaTpuLibl MAEHTUDUKALUN NPeLNPUATUIA-KOHKYPEHTOB NO J0/1e PblHKA U ee TeMNam pocTa».

3Tanbl UAeHTUHUKALUN NPeANPUATUA NO A0e PblHKAa PacCCMOTPEHbI B Tabnuue 9.

Taknm 06pa3oM, B COOTBETCTBMU C 0Neli pbIHKA ONPeAensaTCa YeTbipe NOATPYNMbI:

1) nupeps;

2) nNpeaAnpUATUS C CUIbHO KOHKYPEHTHOW MO3NLMEIR;

3) npeanpuATUSA co cnaboii KOHKYPEHTHOW NO3nUWEN;

4) ayTcaiigepsbl.

3Tanbl NAeHTUHUKaLUN NPeANPUATUA NO TeMNam pocTa A0/M PbIHKA OXapakTepmn3oBaHbl B Tabnuue 10.

Takmm 06pa3om, B COOTBETCTBMM C TEMMaMM POCTa 4O PbIHKA ONPeAeNstoTCA NATb NOArPYNMn NPeanpUATUiA:

1) ¢ 6bICTPO yNy4LwalLWweincs KOHKYPEHTHOM NO3NLNEN;

2) CcynydlWwawLulencs KOHKYPEHTHOM No3nunei;

3) cyxygwaroweica KOHKYPEHTHOW No3uLmeir;
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4) ¢ 6bICTPO yXyALwWwarLeica KOHKYPEHTHOM No3nLnei;

5) ¢ HemsMeHMBLIECA KOHKYPEHTHOM no3uymen (y KOTOpbIX TEMM pocTa fo/v pbiHKa - 100%).

WTak, y Hac o6pa3oBannch ABe rpynnupoBKM NpeanpusATuiA, chOPMUpPOBaHHbIE MO KPUTEPUIO JONW PbIHKA
M M0 KPUTEPUIO TEMMNA POCTA A0/M PblHKA. 3TV rPYyNNMPOBKM NO3BONAIOT CO34aTb MaTpuLy, hopma KOTOpol npes-
CTaBneHa B Tabnuue 11. [laHHas maTpumua No3BoAseT NAEHTUPULMPOBaTL NpegnpuaTus no 20 No3MUMsaM, KOTOpbIe
OT/INYAIOTCH CTENEHbI0 KOHKYPEHTHbIX MPEVMYLLECTB M BOSMOXHOCTbIO NPOTMBOCTOATb AENCTBUSAM KOHKYPEHTOB.

VHTepnpeTaums Hambonee BaXXKHbIX NO3VLMIA MaTPULLbI BAEHTU(MMKALMN NPeANPUSTUIA-KOHKYPEHTOB daHa B Tabnmue 12

Tabnuua 7
OCHOBHbIE MOHATUS, CBA3AHHbIE C CONOCTAaBUTENIbHbIM aHa/MTN30M KOMNAaHUN 1 ee KOHKYPEHTOB

MoHsATHe XapaKTepucTuka noHATUA

1. Kniouesble thakTopbl yenexa  Onpeaensior yenex uam npoan 6usHeca. OHU HYXHbI, YTOGbI CONOCTABUTL COBCTBEHHbIE JOCTUXEHUS C YCTIEXaM COMEPHUKOB

Konnuectso Ky Jlyylue orpaHNymnTLCA LECTLIO UK BOCEMbIO C‘paKTOpaMVI, MHa4ye UCYE3HET YEeTKOCTb aHa/n3a

BrisiBneHne KoY 370 NpesMeT ynpaBneHYeckoro aHanmaa. ®aktopbl MOryT 6biTb: yHKLMOHANbHbIE (PMHAHCOBAS YCTONYNBOCTb
11 TMBKOCTb MPON3BOACTBA); OTHOCUMBbIE K 06LLUM NpUHLMNam paboTbl (k npuMepy, CNoCOBHOCTL BLICTPOro pearnpoBaHus
Ha NOTPebHOCTM NnokynaTenei, BHepeHNe HOBOBBEAEHNA, CKNOHHOCTb K ABEPCU(MKALMY AeATENBHOCTY U T.4.).
CyluecTBytT cneuuduyeckue KOY ans otaenbHbix cep AesTenbHoCTH

Mpumepb! cneumduyeckux 1. Bo3ayLuHblii conot, KOY - chakTop norpysku, ypoBeHb 6e30nacHoCTy.
K®Y ona otgensHbIx cep 2. Mpokat 06opyfoBaHms, KOY - cTeneHb BOCTpe60BaHHOCTH.
[leATeNbHOCTH 3. Coopka aBToMo6uneii. KOY - cBOeBpeMeHHble MOCTaBKMN; YPOBEHb KayecTBa, IKBUBANEHTHbIN (hopaoBCKoii chopke.

4. XonganHrosas komnauus. KOY - ynpasneH4eckuii onbIT 1 BO3MOXHOCTW KOHTPONMPOBATH BCE COCTaBNAOLLME.

5. MexayHapoZaHble NpoekTbl. KOY ~ npuBnekaTenbHOCTb 4151 UHBECTULMIA.

6. ToBapbl PO3HMYHOI TOProBau. KOY - HeobxoanMblil ypoBeHb 06CNYXNBAHUA, HAIMYME Pa3BETBIEHHO  PO3HUYHON CETU.
7. NpounssoacTeo Aucnnees ana MK KOY - npoLeHT Bbixoga.

8. dapmaLeBTUYeCKas NPOMBILLIEHHOCTb. KOY - Hanmune COOTBETCTBYIOLLEH TEXHOMOMMM

31anbl CONOCTaBUTENBHOTO 1. BoisiBnieHne Koy.
aHann3a KomnaHuu u ee 2. Onpepenenne MakcuManbHOM oLeHku (Hanpumep, 10).
KOHKYPEHTOB Ha 0CcHoBe K®) 3. OnpegeneHne yaenbHOro Beca, XapakTepusyoLLero BaXHOCTb Kaxgoro KOY (B LoNsax e AUHULbI).

4. Onpefienexne 0TMETKM kaxaoro KOY (6e3 yyeta BaxHOCTH) /11 KaXO0ro CpaBHUBAEMOrO NPEeANpUATHS.

5. Onpegenexue oLeHkn (cyeta) kaxaoro KOY cyyeTom BaXHOCTU MyTeM YMHOXeHMs oTMeTKM (M. 4) Ha yaenbHblii Bec
BaXHOCTH (1. 3).

6. MoaBeseHNe UTOTOB cYeTa - MOJTYYEHNE UTOTOBOI OLIEHKN CY4YETOM BaXHOCTU KDY.

7. CpaBHeHne 0TMETOK (MTOTOBbIX M MPOMEXYTOUHBIX), NONYYEHHbIX Cy4eTOM BaXHOCTK KOY, aHanu3upyemoil komnaHum
1 KOMNaHWiA-KOHKYPEHTOB

Tabnuua 8
JaHHble 4Na CONOCTABUTENbHOTO aHanM3a KOMNaHUM U ee KOHKYPEHTOB
Kputnye YaenbHblii KomnaHus
CKVe (hakTOpbl YCreXa  BEC (B [} 018X ----mmmrmmmrmmmemmnemmeennens
(Koy) eANHULbI) OLieHKa avet cyet OLleHkKa cyeTt
TMBKOCTb NMPOKU3BOACTBA 0,45 36 6 2,7 6 2,7 8 36
Bo3MOXHOCTK pasBuTMs 0,35 21 6 21 4 14 8 28
NpOU3BOACTBA
CBOeBpeMeHHas JocTaBka 0,20 18 7 14 4 038 9 18
Bcero 1,00 75 - 6,2 - 49 - 82
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Tabnmua 9

MapKeTUHIOBbIN aHann3 TEXHONOINNK

JTanbl AEHTUMUKALUN NPeaNnPUATUA No A0Ne pbliHKa

1. lenexvie npesnpusiTUii KOHKYPEHTOB
Ha fiBE rpynnbi

2. OnpepeneHue cpeaHelt Lonm pbiHka
[15 NPeAnpuATAA Nepeoi rpynnbi

3. BbifjienieHre NepbIX ABYX NOArpynn
npeAnpusTUiA

4. OnpepeneHue cpefHelt fonn pbiHka
[Ns NpeanpuUaTIiA BTOPONA rpynnbi

5. BblaeneHue TpeTbeii 1 yeTepToii
noArpynn npesnpusTIin

Ta6nmua 10

XapakTepucTuka

OnpefensioTes fONM pbiHka (B NPOLEHTAX) KaXA0T0 NPEANpUATUSA-KOHKYpEeHTa. cuncnsetcs cpesHss JoNs phiHka
dtp. Bolzensiotcs npeAnpusiTUs, y KOTOPbIX 40N Bbille cpedHeli (nepsas rpynna) u HUXe cpeaHeit (BTopas rpynna)

raed - nons HOnpeanpusitus, Y katoporo oka bilue 0, - KONMYECTBO i-bIX NPEANPUATHIA, Y KOTOPbIX 0N BbILLIE CPEAHEN!

BblaensieTcs nepsas NoOArpynna NpeAnpusTi, y KOTOpbIX 40Ns Ha PbiHKe Bbille d,tp. Bhigensietcs BTopas nogrpynna
npe4npusTUi, y KOTOPbIX ONS Ha PbiHKe HUXed,tp. Mepsas NoArpynna - NpeAnpusTUS-NMAEPs!, BTopas nogrpynna -
NPEANPUATIS C CUNbHON KOHKYPEHTHON no3nuueii

d2cp=Zdj/m,
rae dj- fons j-ro npesnpuaTLs, y KOTOPOTo OHa HUXeE B dp, M - KOMMYECTBO j-bIX NPeSNpUATIN, Y KOTOPbIX f0NS
HUxXecpefHeit

BblzensieTcs TpeTbs NOArPynNa NpeAnpuATHiA, y KOTOPbIX J0NS pbiHKA Bbille d-fp. Bbifensetcs yeTsepTas NoArpynna
NPeANPUATUN, Y KOTOPbIX 40NS PbIHKA HIKe dj"p. TpeTbst NOATPyNNa - NPeAnpUATUS CO CN1aBoi KOHKYPEHTHOI
nosuumeii, yetBepTas NoArpynna - ayrcaiiaepsl pbiHka

Tanbl MAEHTUM UKALUN NPeaNnPUATUA No TeMnaMm pocTa A0NK PblHKA

1. Pa3feneHue npeanpusaTuii-
KOHKYPEHTOB Ha TP rpynnbl

2. OnpefensioTcs CpesHNe TeMNbI pocTa
[0NN pblHKa NpeanpuaTuii nepeoi
rpynnbl

3. Bblenenue nepsbix ABYX rpynn

4. Onpefenexne cpesHero Temna pocta
[0NN pbIHKA NPEANPUATUIA BTOPOIA
rpynnbi

5. BblgeneHue TpeTbeil 1 4eTBepToit
noArpynn npeanpusiTuii

XapaKTepucTukm

OnpeensioTcs TeMnbl pocTa Ao/M pbiHKa (B MPOLEHTAX) KaxAoro npeAnpusTis-KOHKypeHTa. Bblgensiotes
NpeAnpuUsITUS, Y KOTOPbIX TEMN POCTA 0N PbIHKA BbILLE CPEAHEro tp (nepeas rpynna), HUXe cpesHero (BTopast
rpynna). BTpeTbto rpynny BXOAAT NPeANpUsTUS, Y KOTOPbIX TeMN pocTa paBeH 100%. 3Ty rpynny npeanpuatuii Gyaem
cuuTaTh NOATPYNNOi, y KOTOPOiA KOHKYPEHTHAS NO3MLMS HE U3MeHUNach

CpefiHue TeMnbl OnpeaensTcs no opmyne

ticp=5)ti/n,

raet,- Temn pocTta 40Nw i-ro NpeanpuaTys, TAe OH Bbllle, YeM 1/ - KonM4YecTBo i-biX NpeanpuUsTIi, y KOTOPbIX
TeMN BbllLie CPeSHEro

BblifensieTca nepBast NoArpynna npeanpuATUiA, y KOTOpbIX TEMN PpocTa oMM pbiHKa Bhile 1, Boigensetcs BTopas nog-
rpynna npeanpuATI, y KOTOPbIX TEMN POCTa 0NN pbiHKa Hke 1,2 Mepsasi NoArpynna - NpesnpuaTiAs ¢ Gblapo yyy-
WatoLLelicst KOHKYPEHTHOM no3uuweli. BTopas noArpynna - NpeanpuaTUs ¢ ynyullaiolleiics KOHKypeHTHO! No3uumeil

2ep~ /M
raetj- Temn pocTta 4ONw pbiHKa j-ro NpesnpuaTUs, TAe OH HUXe, YeM I,p, m - KONMYECTBO j-biX NPeAnpUATHiA,
Y KOTOPbIX TEMN HIXE CpeaHero

BbigensieTcs TpeTbst NOATpyNna NpeAnpusiTuid, y KOTOPbIX TeMN poaa A0/ PhiHKa Bbile §p. Bbiensetcs yetsepTas nog-
rpynna npeanpuATIi, y KOTOPbIX TEMN POCTa J0N1 pbiHka Hinke |.p TpeTbs NOArpyNna - NpeanpusTUA ¢ yxyAlatolelics
KOHKYpEHTHOIH no3uuueit. YeTBepTas noArpynna - NpesnpuaTiAs ¢ GbICTPO yXyAWaoLeicst KOHKYPeHTHOI no3uupeii
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Tabnuua 11
MaTpuya nageHTud MKaLum NnpeanpuATUR-KOHKYPEHTOB N0 A0/1e PblHKA U TeEMNaM ee pocTa

NaeHTUdMKaLMS NpeanpusTAi No AoMe pbiHKa
NaeHTUMKaLMS NpeanpusThii No Temnam
pocTa 1o/ pbliHKa Mpeanpusatis ceunskon  MpeanpusTUs co cnaboit

o . o . AyTcaiifiepbl pblHka
KOHKYPEHTHO No3uLmell  KOHKYPEHTHOI no3uLmeit

JInpepbl pblHka

TMpeanpusTus ¢ 6bICTPO ynyyLlawLeics A-l B1 B-1 r-1
KOHKYPEHTHOIA no3uuneit

MpeanpusTis ¢ ynyyllaioLLeics KOHKYPEHTHOI A-2 B-2 B-2 -2
nosuuuen

MpeanpusTis ¢ HEN3MEHMBLUENACS KOHKYPEHTHOI A-3 B-3 B-3 r-3
nosuuneit

MpeanpusaTus ¢ yxyaLwatoLleiics KOHKypeHTHOM A-4 b-4 B-4 r-4
nosuuyuen

MpeanpusaTus ¢ GbICTPO yXyaLwatoLLeiics A-5 B-5 B-5 r-5

KOHKYPEHTHOI no3uyneit

Tabnuua 12
NaoeHTudmnkaums Hanbonee BaXHbIX NO3NLUIA MATPULbl NAEHTU UKALUM NPeANPUATUIA-KOHKYPEHTOB
Mosnumn VoenTndpnkaums
A-1 nA-2 310 nnaepbl pbiHKa, 0T KOTOPbIX CNefyeT oXnaatb (I'Ipl/l Hannynn pecypcos) npoAo/HKEHNA OCYLLECTBNEHNA CTPATENN «3axBaTa»

PbIHKA 1 YCUNEHUS KOHADPOHTALNN C KOHKYPEHTOM
A-3 1 A-4 (4acTnyHO) Nvugep 6ygeT, ckopee Bcero, 03a604eH CoXpaHeHneM CBOeit 10NN pbiHKa

A-5 MonoxeHue nuaepa GbICTPO YXyALIAETCS, YTO MOXET NOBYANTHL €ro K arpeccuBHbIM N0 OTHOLLIEHMIO K KOHKYPEHTaM AeiiCTBUAM,
MCTIOMb3yst Pa3NNyHbIE BapUaHTbl 0GOPOHUTENbLHOI CTpaTerum

B-1 MpeAnpusTAE UMEET LIAHCHI 3aHATb MECTO MAepa PbiHKa NPU YCNOBUN SEKTUBHOTO NPOBEAEHIUS UM COOTBETCTBYHOLLEI
HaCTynaTe/bHOi CTpaTern ((ppoHTasIbHAS aTaka, aTaka C OKpyXeHueM v ap.)

b-2ub-3 MpefnpusTe MOXET NPOBOAUTL araku, HanpasneHHbIe Ha nuaepa

Bb-4 nb-5 MpeanpusTue, ckopee BCero, N03aboTUTCA 0 CO6CTBEHHOM NONOXEHWUN HA PbIHKE

B-1, B-2 n B-3 MpeanpuaTus, BEPOSTHO, ByyT NPOBOAUTL aKTUBHbLIE 060POHUTENbHbIE LEACTBUSA, MHOTAA NPEANPUHNMATD aTaku

B-4 nB-5 MpeanpusTa MOryT NpUCTynaTh K AUBepcUthUKkaLumn AesTeNbHOCTH, 3aHATLCA NOUCKOM 60/ee BbIrOAHOIO CErMeHTa UM faxe HULWK
MpeanpusTus-ayTcanaepbl Moctapatotcs u3bexarb KOHKYPEHLUN, BO3MOXHO NOKWUHYT pbIHOK. Ho B no3uuuax -1, I-2 u -3, ckopee Bcero, 6yayT

0XECTOYEHHO 3aLLMLLATBCS, CTapasch yNYyLUTL CBOE NON0XEHUe (HanpuMep, ¢ NOMOLLLI0 peopraHiu3aLuy NpeanpuaTIAs

HECNOXHbIE PACYETbI 1 BAXXHbIE BbIBObI
NaoeHTudnkaums npeanpuaTmii-KOHKYPeHTOB Ha 6ase nokasarenieli 4onv pbiHKa M TEMMOB ee pocTa crnocobeTeyeT
peLleHnto psda 3aad, Takux Kak:

1) onpegeneHne 0CO6EHHOCTEN PasBUTUSA KOHKYPEHTHOM cuTyauunm;

2) BbISiIB/IEHME CTEMeHW AOMUHUPOBAHUA MPeANPUATUSA Ha PbIHKE; BbiBNEHUE COOCTBEHHON MO3NLUMK

npeanpuATUSA OTHOCUTENbHO €ro KOHKYPEHTOB;

3) ycTaHOBNeHWe Hambonee cepbe3HbIX KOHKYPEHTOB.

370 YIMeeT BaXXHOE 3HaYeHWe 15 060CHOBaHMA MapKETUHI0BOM CTPATErn C LieNbio OCTUXKEHNA KOHKYPEHTHbIX
NPeVMYLLECTB, YUMUTbIBAIOLWNX KOHKYPEHTHBbIN CTaTyC NPeanpuUATUS U ero PbIHOYHOE OKPY>KEHNE.

Mprmep cocTaBneHMsa MaTpuLbl MAEHTUGUKALUKN NPesNPUATUIA-KOHKYPEHTOB. PaccMoTpum NpocToi npumep,
MCNO/b3ys YCNOBHbIE AaHHble Tabnunubl 13.
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Tabmmua 13
icxoaHble faHHble AN aHanM3a KOHKYPEHTOB U UX UAEHTUd nKaLmm
T
A 22,0 110,0
b 14,0 93,3
C 12,0 75,0
i 16,0 88,9
E 20,0 117,6
X 10,0 125,0
3 6,0 100,0
/toro 100,0
BcpegHem 14,3 (d ] 1014

1 Onpefennm cpefHIo A0/ PbiHKa A4S NPeAnpuaTUiA, Y KOTOPbIX A0S PbiHKA B TEKYLLEM MEPMOAE Bblille
cpeaHein (4p = 14,3):

dep = N22+16+20 M

2. Onpegenvm NpeanpusaTus, y KOTOPbIX A0/ BbILLE U HYDKE 3TOW cpeaHeii (19,3):
1) Bbiwe - npegnpuatnsa A un E,
2) HWXe - npegnpusaTtue [,

3. Vicumncnmm cpegHioro fonto gns npegnpusaTuii, y KOTOpPbIX JONS pbiHKa HUDKe cpegHeid (d” = 14,3):

Nd,+dM+dr+d, M 14412410 46
¥ 4 4

4. Bblgenum NpegnpuaTus, y KOTOPbIX A0S Bbile W HUXKe 3Toi cpegHeit (10,5):
1) Bbiwe - b,
2) Hmke - C, XK n 3.

5. \geHTuhmumpyem npeanpuaTuS-KOHKYPeHTbI B COOTBETCTBUM C A0el pbiHKa. 3Ta MAeHTUGUKaLmna npea-
CTaBfieHa B Tabnuue 14.

Tabnuua 14
MpeHTUduKauus npeanpusaTuii B COOTBETCTBUM C A0NEA pPblHKA
MpeanpuaTist C CUNBHON KOHKYPEHTHOIA MpeanpusTus co cnaboil KOHKYPEHTHO o
Jnaepbl pblHKa PEAnP . yp PeAnp M Kyp AyTcaliaepbl pblHKa
nosuumeii nosuumeii

NMPEANPUNATNA
AVE I[II B C,Xu3

6. Onpe,qenle CpE,CI,HI/IVI TEMMN pOCTa 40N PblIHKa ANA I'Ipe,ﬂ,l'lpVIFITMVI, Y KOTOPbIX 3TOT TEMMN BbILLE CPeAHErO (t ):

top= = 110.0-"N17.6+125 ~
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7. Onpegennm NpeanpuAaTAA, y KOTOPbIX TEMN pOCTa 40N Bbille N HUXe tip
1) Bblwe - Eun XK
2) HMmxe - A

8. Vicumcnum cpefiHuii TemMn pocTa Ans NpeanpusTiA, y KOTOPLIX TEMI POCTa JO/IN PbIHKA HUKe CpeaHero (pp)

_ts+te+ _ 935+ 750+889

‘2tp

9. Onpegenum NPeanpuATUA, Y KOTOPbIX TEMM POCTa Bbile U HUXe 127

1) BblLe - b,

2) Hmxe - Cn [,

Y npefnpuaTtua 3 fons pbiHKa He n3MeHMnNach (Temn pocta coctasun 100,0%).

10. geHTUMumpyem npeanpusaTUS B COOTBETCTBMU C TEMNOM pocTa [0/M pbiHKa (Tabn. 15).

11. MocTpouM MaTpuLly, MO3BOAIOLLYIO0 NAEHTUDMLMPOBATL NPeANPUATUA-KOHKYPEHTbI MO A0/ PbIHKa U TEM-
nam ee pocrta (1abn. 16).

Tabmua 15
NaoeHTuukaums npeanpusaTUii B COOTBETCTBUM CTeMNamMmn pocta 4ONIN PblHKA

MpeanpusTIAs C KOHKYPEHTHOI No3uLmeii

ObICTPO yNyuLLatoLencs ynyuuwatouleiics He M3MeHMBLLECA yxygwarouleiicsa ObICTPO YXyALwaroLeiica

EnX cunl

Tabnuua 16
MaTpuya ngeHtTudnkaumm npegnpuAaTNin-KOHKYPEeHTOB N0 A0/1e PblHKA ¥ TeMMnaM pocTa 40N PblHKA

NaeHTUdMKALMS NPeANPUATMA NOAONE PbIHKA

NaeHTUdMKaLWMA NpeanpusTyid no Temnam

DOCTA 107 PbiHKa MpeanpusTs ccunbHoii  MpeanpuaTus co cnaboii

Jnpepsbl pbiHka KOHKYPEHTHOIA KOHKYPEHTHOM AyTcaiifepbl pblHka
nosuupeit nosuumeii

TMpeanpusaTus ¢ 6bICTPO yyuLlawLeics E - - X
KOHKYPEHTHOIA no3uuyneii

MpeanpusaTus ¢ ynydwatouieics A — —

KOHKYPEHTHOIA no3nuneii

TMpeAnpuATMS ¢ HenMeHnBLLecs — — 3
KOHKYPEHTHOIA no3uuneii

Mpeanpusatus ¢ yxyawatoweics — — b

KOHKYPEHTHOIA no3uuneii

MpeanpuaTHs ¢ BbICTPO yXyALWaloLLencs — i C
KOHKYPEHTHOIA no3uuneit

JaHHble Tabnuue 16 cBUAETENLCTBYIOT O TOM, UTO aHANM3NPYeMOMY MPenpUATUIO HYXXHO 0CO6EHHO onacaTtbCs
KOHKypeHTOB E n A. CneglyeT 06paTnTb BHMMaHMe Ha KOHKYpeHTa XX, KOTOpPbI XOTb M ABASETCA ayTcalifepoM, HO ero
MonoXeHue - ynyduwarouleecs. KOHKYpeHT [ Takxe npeacraBnseT onpeesieHHY 0nacHOCTb, MOCKO/bKY ero 6bICTpo
YXYALWaoLWwanca KOHKYpPeHTHas NMo3nLnsa MOXeT CNPOBOLLMPOBATL Cepbe3Hble MePbI MO ee yy4lleHN0. KOHKYPeHTbI
3 1 C He nNpefCTaBNAKOT ONACHOCTK, MO3ITOMY MOKa He CTOUT HanpasATb Ha HUX YCUUA.

Takum 06pa3om, NPoBeAeHHbI aHann3 JaeT BO3MOXKHOCTb CAeNaTh BbIBOAbI O MPeAnpUATUAX-KOHKYPEeHTax, no-
3BONISET ONpefenvTb NyTN 3NMEKTUBHON KOHKYPEHLMN.
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