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3. National regulation and sustainable development 
State regulation has become a cornerstone of China’s push towards sustainable development, particularly in light of 

its ambitious targets for carbon peaking by 2030 and carbon neutrality by 2060. These environmental goals are integral 
to China’s long-term economic strategy, as they align with both domestic priorities and international climate 
commitments under the Paris Agreement. To achieve these objectives, the Chinese government has implemented a 
series of regulatory measures aimed at reducing carbon emissions, promoting renewable energy, and transitioning 
towards a circular economy [5]. 

For instance, the government has introduced stricter environmental regulations for industries with high carbon 
footprints, such as steel production and coal mining, while simultaneously incentivizing investments in solar, wind, and 
hydroelectric power. China has also launched several pilot programs to establish carbon trading markets, which allow 
companies to trade emissions credits and thus create financial incentives for reducing emissions. However, the balance 
between economic growth and environmental protection remains a significant regulatory challenge, as certain industries 
(especially those reliant on fossil fuels) may resist rapid decarbonization due to concerns over job losses and declining 
profits. 

Moreover, sustainable development in China extends beyond environmental concerns to encompass broader social 
and economic goals. The Chinese government has promoted sustainable urbanization by implementing policies that 
encourage energy-efficient buildings, smart cities, and green transportation networks. Additionally, state regulation has 
played a critical role in addressing issues related to resource conservation, waste management, and biodiversity 
protection. Despite these advances, achieving a balance between rapid industrialization and environmental sustainability 
will require continuous regulatory innovation and stronger enforcement mechanisms. 
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Введение. Предприятия и организации участвуют в кооперации, сотрудничая со своими партнерами и 
зачастую с прямыми конкурентами. Такое сотрудничество может быть как обоюдно выгодным, так и принести 
убытки или привести к потере конкурентного преимущества за счет утечки коммерческой информации или 
неконтролируемому распространению научных, конструкторских, технологических, дизайнерских разработок. 
Если интеллектуальная собственность (ИС) имеет формальную защиту, предприятия или отдельные 
разработчики с большей вероятностью будут идти на сотрудничество и выстраивать новые цепочки создания 
стоимости. Фирмы, обладающие правами интеллектуальной собственности, показывают более высокую 
экономическую эффективность [1], что соответствует исследованиям, проведенным Всемирной организацией 
интеллектуальной собственности [2]. Кроме этого роль нематериальных активов в создании стоимости за 
последние десятилетия существенно возросла и составляет до 1/3 общего объема выпуска [2, c.14]. 
Защищенные права ИС могут помогать компаниям передавать принадлежащие им технологии в рамках 
производственно-сбытовой цепи и фактически способствовать аутсорсингу различных производственных 
задач. 

Основная часть. Для создания конкурентного преимущества в современном мире недостаточно 
правильного соотношения цены и качества продуктов. Продуктовые, технологические, маркетинговые 
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инновации позволяют достичь преимущества во времени на рынке, поэтому так важно обеспечить это 
преимущество, защитив инновационные разработки от копирования и других интерпретаций.  

Стремясь опережать конкурентов, компании все чаще принимают парадигму открытых инноваций и 
сотрудничают с внешними партнерами, чтобы получить доступ к более широкому набору ресурсов и навыков. 
Сотрудничество с партнерами и конкурентами имеет определённые цели, например, разделить затраты на 
НИОКР, распределить риски, создавать новые ценностные предложения для потребителей. Как правило 
основой такого сотрудничества является доступ к знаниям и компетенциям. Передача интеллектуальной 
собственностью между партнерами так же важна из-за возможного кумулятивного эффекта, наступающего при 
обмене знаниями [3].. Поэтому так важно соблюсти грань между возможностью диффузии знаний и их 
защитой. 

В нашей стране ИС защищается различными законодательными актами. Возможные варианты регистрации 
прав на объекты интеллектуальной собственности: авторское право, смежные права -  Закон Республики 
Беларусь от 17 мая 2011 г. № 262-З «Об авторском праве и смежных правах»; патент удостоверяет 
исключительное право, авторство и приоритет в соответствии с законом Республики Беларусь от 16 декабря 
2002 г. № 160-З «О патентах на изобретения, полезные модели, промышленные образцы»; регистрация 
товарного знака - Закон Республики Беларусь от 5 февраля 1993 года «О товарных знаках и знаках 
обслуживания»; депонирование подтверждает факт существования результата интеллектуальной деятельности 
в тот или иной период времени. Депонирование не является доказательством презумпции авторства и может 
быть использовано только как одно из доказательств в суде наравне с  другими фактами, подтверждающими 
авторство. Процедура депонирования не предоставляет правообладателю гарантию, что право авторства не 
может быть нарушено в будущем, и одновременно с этим не освобождает его и от обязанности по доказыванию 
наличия такого права.  

Так же вариантом защиты и коммерциализации ИС может являться NFT (non-fungible token, 
невзаимозаменяемый токен) - виртуальная цифровая единица в блокчейн-сети [4]. Чаще всего NTF встречается 
в виде медиаобъекта либо цифрового сертификата, удостоверяющие право собственности владельца 
интеллектуальной собственности. В Беларуси законодательством не предусмотрен такой вариант защиты ИС.  

Вышеописанные способы защиты ИС можно отнести к формальным, имеющим законодательную силу. К 
формальным можно отнести административные меры защиты ИС, которые на уровне менеджмента 
предприятия позволяют ограничить доступ и распространение ИС, созданной работниками (рисунок 1). 
Формальная защита прав ИС имеет решающее значение для предотвращения копирования или кражи 
разработок конкурентами, что может негативно сказаться на конкурентоспособности компании.  

 

 
Рисунок 1 – Формальные и неформальные способы защиты интеллектуальной собственности 

 
Механизмы формальной охраны ИС применимы не ко всем разработками в силу различных причин: долгого 

времени регистрации (патенты), недостаточной доказательной базы (депонирование) и прочих причин. 
Формальная защита с одной стороны может быть достаточно надежной, с другой - усложняет  и удорожает 
процесс передачи прав ИС. На активных, быстроменяющихся рынках предприятия могут прибегать к методам 
неформальной защиты своих разработок, таких как время выполнения заказа, эксклюзивные договора на 
поставку материалов и продуктов, быстрая смена партий продукции т.д.  

Однако неформальные механизмы защиты не обеспечивают никакой правовой защиты изобретений в случае 
непреднамеренного распространения знаний, партнеры могут имитировать инновации без каких-либо 
юридических последствий. Неформальные механизмы более эффективны по сравнению с патентами в защите 
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неявных знаний, которые нелегко кодифицировать [5]. Обмен неявными знаниями в условиях сотрудничества 
требует доверия между партнерами, но повышенная конкуренция может подорвать доверие, что будет 
удерживать фирмы от сотрудничества из-за опасений оппортунистического поведения со стороны своих 
партнеров и непреднамеренной утечки знаний. 

Исследования механизмов защиты ИС [5] показали, что фирмы, использующие формальные механизмы 
защиты, с большей вероятностью будут участвовать в кооперации, если они работают в динамичной отрасли, и 
они менее склонны к сотрудничеству при использовании неформальных механизмов защиты в динамичных и 
конкурентных отраслях. А фирмы, использующие неформальные механизмы в таких условиях, с большей 
вероятностью предотвратят передачу знаний конкурентам, избегая их в качестве кандидатов на партнерство. 

Для того, чтобы обеспечить права коммерчески незащищенных идей и обеспечить им правовую защиту 
рыночных сделок некоторые авторы [6] предлагают ввести в правовое поле понятие «права на вознаграждение» 
- которое позволит на основе авторского права коммерциализировать отдельным разработчикам свои идеи за 
определённое вознаграждение, размещая их на различных интернет-ресурсах или напрямую потенциальным 
потребителям. Кроме того, эти особые юридические прерогативы соответствуют открытой динамике 
инновационного процесса и устраняют опасения по поводу юридической монополии. Предлагаемое решение 
экономически эффективно, поскольку снижает транзакционные издержки. Кроме того, эти законные права 
служат для обеспечения того, чтобы рыночные обмены были менее рискованными, а оставшиеся риски и 
затраты оптимально распределялись и компенсировались более эффективным способом. 

Заключение. Коммерциализация ИС может быть внешней или внутренней, реализация объектов ИС 
происходит на различных по динамичности рынках во всем многообразии форм, поэтому для предприятий так 
важно понимать особенности и владеть методами защиты ИС, разрабатывать комплексную политику в области 
ИС.  
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СТРАТЕГИЯ РАЗВИТИЯ ОАО «УПРАВЛЯЮЩАЯ КОМПАНИЯ ХОЛДИНГА 

«БОБРУЙСКАГРОМАШ» 

канд. экон. наук, доцент А М .Дронин, О.В. Боровая, ФММП БНТУ, г.Минск 

Резюме. Стратегия ОАО «Управляющая компания холдинга «Бобруйскагромаш» - удержание и развитие 
достигнутых позиций на рынках отечественного и зарубежного сельскохозяйственного машиностроения, 
увеличение доли присутствия на этих рынках и завоевание новых рынков сбыта сельскохозяйственной 
техники. Основными потребителями продукции являются рынки  России, Украины, Казахстана, страны 
Балтии, Скандинавии. 

Ключевые слова: стратегия развития компании, диверсификация, конкурентоспособность, кооперация, 
рынки сбыта, товаропроводящая сеть, конкуренция, каналы продвижения, маркетинговая политика. 

ОАО «Управляющая компания холдинга «Бобруйскагромаш» производит комплексы машин для 
транспортировки и внесения твердых и жидких органических удобрений, машин для внесения минеральных 
удобрений, комплекса машин для механизированной заготовки и раздачи грубых кормов, машин для уборки 
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льна. Всего изготавливается более 90 наименований машин и агрегатов, используемых в сельскохозяйственном 
производстве. 

Основными целями развития ОАО «Управляющая компания холдинга «Бобруйскагромаш» являются 
следующие: повышение конкурентоспособности производимой техники и оборудования для 
агропромышленного комплекса на внутреннем и внешнем рынках; обеспечение устойчивых темпов роста на 
основе модернизации, совершенствования отраслевой и технологической структуры производства[1]; 
внедрение современных технологий, обеспечивающих всестороннюю экономию энергетических и 
материальных ресурсов[2]; развитие импортозамещающих производств; улучшение экологических 
характеристик действующих производств (внедрение экологически безопасных технологий, снижение выхода 
отходов и удельных выбросов вредных веществ в воздушный и водный бассейны); развитие 
внутрихолдинговой кооперации на основе комплексной специализации и интеграции однопрофильных 
предприятий, обеспечение централизованных закупок материалов и комплектующих[3]; осуществления единой 
маркетинговой политики по продвижению продукции предприятий холдинга[4]. 

Специализация ОАО «Управляющая компания холдинга «Бобруйскагромаш» - комплексы оборудовании 
для заготовки и раздачи грубых кормов. Техника предназначена для выполнения работ по заготовке и раздаче 
кормов в режиме законченного технологического цикла. 

Сегодня расширяется номенклатура продукции – производится оборудование по упаковке кормов в сетку и 
пленку, что сохраняет весь комплекс полезных веществ, а также оборудование для внесения минеральных 
удобрений и снижения нагрузки на плодородный слой почвы. Для расширения рынков сбыта предприятия 
необходимо вести комплексную разработку и освоение серийного производства новой техники по 
востребованным  агротехническим направлениям, а также расширять сферы применения выпускаемых машин. 

Сегодня наиболее перспективными рынками сбыта для ОАО «Управляющая компания холдинга 
«Бобруйскагромаш» являются: Российская Федерация, Казахстан, Таджикистан, Узбекистан, страны ЕС, рынок 
Африки и ближнего Востока, а также Закавказья. Каждый из этих рынков имеет свою специфику, с учетом 
которой разрабатывается маркетинговая политика. 

Рынок сельскохозяйственной техники Российской Федерации является наиболее крупным и ёмким, 
потребляющим наибольшее количество и номенклатуру продукции. На рынке присутствуют практически все 
ведущие производители сельскохозяйственной технике. До недавнего времени рынок был практически 
открытым, однако в последнее время наметилась тенденция к восстановлению собственного 
сельскохозяйственного машиностроения, а, следовательно, постепенному установлению новых барьеров для 
вхождения. 

Крупнейшие азиатские рынки – казахский, таджикский, узбекский, схожи в своей структуре с рынком 
Российской Федерации и Республики Беларусь, однако имеют отличительные особенности, связанные со 
спецификой ведения сельского хозяйства. 

Так, на рынке сельскохозяйственной техники Республики Казахстан практически вся реализуемая техника, 
является импортируемой - преимущественно из стран СНГ и ЕС. В последнее время идет усиление позиций 
китайских машиностроителей ввиду присутствия в стране большого объема китайского капитала. С точки 
зрения потенциала развития и продаж рынок Казахстана не уступает российскому, хотя и меньше его в 
размерах. 

Зарубежье представлено следующими рынками: страны Балтии, страны Восточной Европы (Чехия, 
Словакия, Польша), Финляндия, Пакистан, Иран, страны Африки. Данные рынки уже осваиваются, заключены 
дилерские и сервисные договора с торгующими организациями, ведется постоянная отгрузка продукции, как по 
прямым договорам купли-продажи, так и в режиме временного ввоза. Совместно с дилерскими центрами 
холдинг регулярно принимает участие и в выставочных мероприятиях. 

Традиционно значительный объем экспорта предприятия приходится на страны Балтии и формирование 
рынка сельхозтехники этих стран имеет следующие особенности: в сельском хозяйстве превалируют частные 
фермерские хозяйства, которые являются основными потребителями сельхозтехники и получают финансовую 
помощь ЕС, что зачастую предопределяет выбор поставщика; производители сельскохозяйственной техники из 
стран Западной Европы (в первую очередь польские и итальянские) широко применяют ценовую конкуренцию 
и предлагают цены аналогичные белорусским.  

Повышение конкурентоспособности белорусской сельхозтехники в этих условиях требует широкого 
применения неценовой конкуренции: проведение сертификации в Латвийском сертификационном центре 
наиболее востребованной в странах ЕС сельскохозяйственной техники производства «Бобруйскагромаш»; 
формирование собственной товаропроводящей сети с оказанием сервисных и финансовых услуг; разработка 
комплексной программы продвижения сельскохозяйственной техники производства «Бобруйскагромаш» и 
увеличение финансирования мероприятий по реализации политики продвижения на территории данных 
государств. 

Приоритетным направлением экспортной стратегии холдинга «Бобруйскагромаш» является создание 
товаропроводящей сети в странах СНГ, ближнего и дальнего зарубежья. Ежегодно холдинг расширяет 
географию поставок, стремясь занять свою долю в сегментах рынка навесной и полуприцепной 
сельскохозяйственной техники различных стран[5]. Так, в 2022 году экспорт продукции осуществлялся 
контрагентам более чем в 22 страны мира.  


