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Введение. Вопросы экологии носят всеобъемлющий характер. Беларусь, как и другие страны стремится к 
максимально эффективному использованию имеющихся ресурсов без ущерба для окружающей среды. Одна из 
ключевых целей, поставленных в Национальной стратегии устойчивого социально-экономического развития 
Республики Беларусь на период до 2030 года, состоит в переходе страны к экономике, основанной на 
сохранении и рациональном использовании природных ресурсов и обеспечении экологической безопасности 
[1]. В контексте ее достижения в Беларуси приняты и реализуются комплексные программы и проекты 
экологизации как на национальном и региональном уровне, так и отдельными субъектами бизнеса. Теоретико-
методологической основой служат научные разработки отечественных и зарубежных ученых. Весомый вклад в 
разработку теории экологии и экономики в национальном сегменте научных исследований внесли В. С. 
Селицкий, А. М. Кабушко, О. С. Шимова и другие. Вопросы развития экологического бизнеса и «зеленой» 
экономики нашли отражение в работах И. П. Деревяго, Л. Н. Давыденко, А. В. Бондаря, Н. А. Смольской, С. С. 
Полоника. Вместе с тем, не смотря на широкий спектр исследований по рассматриваемой проблеме, открытым 
остается вопрос применения инструментария управления проектами при обращении с отходами.  

Основная часть. Анализ мировой практики обращения с коммунальными отходами свидетельствует о их 
росте, без каких-либо предпосылок к снижению. Согласно оценкам экспертов Всемирного банка, ежегодно в 
мире образуется свыше 2,01 млрд. тонн коммунальных отходов, а, к 2050 году рост их объема прогнозируется 
на уровне 3,40 млрд. тонн [2]. При этом установлено, что страны с высоким уровнем доходов производят 
меньше пищевых и органических отходов (около 32 % от общего объема) и больше твердых – пластик, бумага, 
металл, стекло и др. (около 51 %), которые могут быть переработаны. Страны со средним и низким уровнем 
производят соответственно 53 % пищевых и органических и 57 % твердых отходов. Структура мировых 
коммунальных отходов по видам представлена на рисунке 1. 
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Рисунок 1 – Структура коммунальных отходов по видам, % [2] 

 
Несмотря на то, что в структуре отходов наибольший удельный вес занимают пищевые и органические 

отходы (около 44 %), основную проблему представляет пластик (12 %). Ожидается, что к 2060 году годовой 
объем пластиковых отходов в мире превысит 1,01 млрд. тонн, а объем его переработки достигнет 17 % или 176 
млн. тонн в год. 

В большинстве стран вопросы обращения с твердыми коммунальными отходами (ТКО) находятся в ведении 
региональных (местных) органов управления. Роль центрального правительства состоит в разработке и 
принятии нормативных и правовых актов, осуществлении надзора за соблюдением законодательства по 
вопросам обращения с твердыми отходами и предоставлении финансовых трансфертов [8].  

Примерно 70 % услуг по обращению с твердыми отходами в мире контролируется местными 
государственными организациями, около 50% услуг по сбору, переработке и утилизации предоставляется 
государственными организациями и только 30 % в партнерстве с частным сектором. 

Основную статью затрат в управлении отходами составляют эксплуатационные расходы. В странах с 
высокими доходами их величина составляет 100 и более долл. США за тонну, в странах с низкими доходами – 
от 35 долл. США за тонну.  

Уровень затрат на транспортировку твердых коммунальных отходов в мире колеблется в диапазоне от 20 до 
50 долл. США за тонну. Размер платы за услуги по обращению с отходами варьируется от 35 долл. США за 
тонну в странах с низкими доходами до 170 долл. США в странах с высокими доходами [2].  

В Республике Беларусь работа с ТКО дотируется из государственного бюджета. Тем не менее, на 
протяжении 2017 – 2023 гг. в организациях ЖКХ, работающих в сфере сбора и переработки твердых 
коммунальных отходов, фиксируются убытки [3].  

Это обусловлено недостаточным уровнем реализации инновационных проектов в сфере обращения с 
отходами и управления стоимостью [4, с. 196].  

Наиболее остро данная проблема проявляется в сфере утилизации полимерных отходов. Вопросы 
утилизации полимерных отходов вошли в круг научных интересов Института Жилищно-коммунального 
хозяйства НАН Беларуси и МГЭИ им. А. Д. Сахарова БГУ (кафедра социально-гуманитарных наук и 
устойчивого развития).  

Управление проектами в экологическом бизнесе направлено на решение текущих экологических вопросов, 
разработку и реализацию инициатив по созданию новых материалов, поддающихся переработке и вторичному 
использованию. Оно строится на базовых предпосылках организации проектной деятельности.  

Практика управления проектами в экологическом бизнесе предусматривает тесную связь «зеленых» 
проектов с приобретением реализующими их организациями конкурентных преимуществ [6]. 

Более того, приобретаемые конкурентные преимущества позволяют субъектам бизнеса, политикам, 
практикам и менеджерам проектов создать условия для повышения эффективности продвижения товаров, работ 
и услуг на внутреннем и внешнем рынках за счет организации экологического производства и социально-
ответственного ведения бизнеса [7].  

Примером, ведения социально-ответственного бизнеса является деятельность ООО «МТС» по установке 
«умных» контейнеров с IoT-датчиками в Новой Боровой в 2020 году, использование которых позволяет не 
только оптимизировать маршрут работы транспорта, но и способствует снижению расходов на 
транспортировку ТКО [9].  

В ходе исследований выделены три группы полимеров: чистые отходы производства; отходы средней 
сложности; трудноутилизируемые отходы (рисунок 2) [4, с. 197]. 
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Рисунок 1 – Структура коммунальных отходов по видам, % [2] 
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устойчивого развития).  

Управление проектами в экологическом бизнесе направлено на решение текущих экологических вопросов, 
разработку и реализацию инициатив по созданию новых материалов, поддающихся переработке и вторичному 
использованию. Оно строится на базовых предпосылках организации проектной деятельности.  

Практика управления проектами в экологическом бизнесе предусматривает тесную связь «зеленых» 
проектов с приобретением реализующими их организациями конкурентных преимуществ [6]. 

Более того, приобретаемые конкурентные преимущества позволяют субъектам бизнеса, политикам, 
практикам и менеджерам проектов создать условия для повышения эффективности продвижения товаров, работ 
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Примером, ведения социально-ответственного бизнеса является деятельность ООО «МТС» по установке 
«умных» контейнеров с IoT-датчиками в Новой Боровой в 2020 году, использование которых позволяет не 
только оптимизировать маршрут работы транспорта, но и способствует снижению расходов на 
транспортировку ТКО [9].  

В ходе исследований выделены три группы полимеров: чистые отходы производства; отходы средней 
сложности; трудноутилизируемые отходы (рисунок 2) [4, с. 197]. 

 

44% 5% 4% 17% 12% 2%2% 14%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Пищевые и органические отходы Стекло Металл
Бумага и картон Пластик Резина и кожа
Древесина Прочие



86 

 
Рисунок 2 – Классификация и характеристики полимерных отходов по уровню морфологического состава 
 
Заключение. В результате проведенных исследований получены следующие результаты: 
1. Сохраняющаяся тенденция к росту твердых коммунальных отходов в мире требует разработки и принятия 
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частично или полностью связанных с этим расходов на экспортеров; 
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4. При обращении с полимерными отходами рекомендовать использование Интернет-вещей (IoT) для 
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УДК 339.37 

ТРАНСФОРМАЦИЯ ОТРАСЛИ: ОТ РОЗНИЧНОЙ ТОРГОВЛИ 1.0 К РОЗНИЧНОЙ ТОРГОВЛЕ 4.0 

канд. экон. наук, доцент Л.С. Климченя, ФКТИ БГЭУ, г. Минск 

Резюме. Промышленные революции оказали влияние на трансформацию промышленного производства, 
вызвав цепную реакцию в других отраслях экономики. Розничная торговля взаимосвязана как с 
промышленностью, так и с инновациями, что нашло отражение в ее трансформации на протяжении 
длительного времени. Цель статьи ‒ исследовать трансформацию розничной торговли во взаимосвязи с 
промышленными революциями, охарактеризовав смену ее концепций от 1.0 к 4.0. Автором представил 
собственную периодизацию трансформации розничной торговли, основанную на ключевых преобразованиях в 
исследуемой сфере под влиянием соответствующих промышленных революций. 

Ключевые слова: трансформация отрасли, розничная торговля, трансформация торговли, концепция 
трансформации, торговля 1.0, торговля 4.0, концепция трансформации. 

Введение. Происходящие изменения и преобразования в розничной торговле требуют их концептуального 
понимания, исходя из исследования факторов, их обуславливающих. В рамках современных исследований 
социально-экономического развития не только отдельных стран, но и мирового общества в целом существенное 
влияние уделяется влиянию промышленных революций на различные отрасли, что находит отражение в 
появлении новых терминов, например, Индустрия 2.0, Маркетинг 4.0, Торговля 4.0 и т.д. В рамках нашего 
исследования применяется определение «промышленная революция», предложенное И.С. Авериной: 
«промышленная революция ‒ трансформация жизнедеятельности общества, выражающаяся: в смене 
технологического способа производства товаров и услуг; структурных сдвигах; изменениях экономического и 
институционального механизмов в рамках хозяйственной системы на всех уровнях ее функционирования (мега-
 , макро-, мезо- и микроуровне)» [1, С. 21]. При этом автор достаточно длительно исследует преобразования в 
розничной торговле, которые определяют ее конкурентоспособность как отрасль национальной экономики и 
составляющую мировой экономики [2‒4], что позволило их концептуально систематизировать и 
охарактеризовать. 

Основная часть. В рамках исследования трансформации розничной торговли применялся эволюционный 
подход к исследованию концепции ее трансформации, отражающей результаты внедренных в торговую 
практику преобразований. Данный подход позволяет выявлять закономерности долгосрочного экономического 
развития розничной торговли. Для определения временного лага исследования использованы представленные в 
научных публикациях основные этапы глобального технико-экономического развития, а именно пять 
промышленных революций. При чем, промышленные революции связаны со сменой технологических циклов, 
которые определяют цикличность развития экономики как системы и ее компонентов.  

Выполненное исследование временных границ промышленных революций позволяет сделать вывод, что 
растет скорость преобразований. Так, первая промышленная революция охватывает период почти в сто лет, 
вторая и третья ‒ около 50 лет, четвертая ‒ 20 лет. При этом пятая промышленная революция наступит в 
ближайшие 10 лет. Как указывает Л.В. Лапидус, это объясняется, в первую очередь, «сокращением жизненного 
цикла инноваций» [5, с. 26]. В свою очередь Ковалев М.М. отмечает: «Каждая промышленная революция (как и 
иная любая революция), опираясь на достижения предыдущей и подготавливая условия для последующей, 
кардинально изменяет мировое сообщество и отдельную страну, включая государство, предпринимательское 
сообщество, взаимоотношения между ними, механизмы государственного регулирования и управления, 
экономику и социальную систему, внутренний и внешний мир человека, семью и взаимоотношения внутри 
семьи» [6, с. 33]. Согласно научным публикациям внедрение инновационных технологий и иных достижений в 
первую очередь отражается на промышленном производстве, а именно ‒ объемах выпуска промышленной 
продукции. Безусловно, это приводит к изменению ситуации на рынке: меняется соотношение спроса и 
предложения. Такие изменения вызывают определенную, так называемую цепную реакцию, в других отраслях 
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Рисунок 2 – Классификация и характеристики полимерных отходов по уровню морфологического состава 
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ТРАНСФОРМАЦИЯ ОТРАСЛИ: ОТ РОЗНИЧНОЙ ТОРГОВЛИ 1.0 К РОЗНИЧНОЙ ТОРГОВЛЕ 4.0 

канд. экон. наук, доцент Л.С. Климченя, ФКТИ БГЭУ, г. Минск 

Резюме. Промышленные революции оказали влияние на трансформацию промышленного производства, 
вызвав цепную реакцию в других отраслях экономики. Розничная торговля взаимосвязана как с 
промышленностью, так и с инновациями, что нашло отражение в ее трансформации на протяжении 
длительного времени. Цель статьи ‒ исследовать трансформацию розничной торговли во взаимосвязи с 
промышленными революциями, охарактеризовав смену ее концепций от 1.0 к 4.0. Автором представил 
собственную периодизацию трансформации розничной торговли, основанную на ключевых преобразованиях в 
исследуемой сфере под влиянием соответствующих промышленных революций. 

Ключевые слова: трансформация отрасли, розничная торговля, трансформация торговли, концепция 
трансформации, торговля 1.0, торговля 4.0, концепция трансформации. 

Введение. Происходящие изменения и преобразования в розничной торговле требуют их концептуального 
понимания, исходя из исследования факторов, их обуславливающих. В рамках современных исследований 
социально-экономического развития не только отдельных стран, но и мирового общества в целом существенное 
влияние уделяется влиянию промышленных революций на различные отрасли, что находит отражение в 
появлении новых терминов, например, Индустрия 2.0, Маркетинг 4.0, Торговля 4.0 и т.д. В рамках нашего 
исследования применяется определение «промышленная революция», предложенное И.С. Авериной: 
«промышленная революция ‒ трансформация жизнедеятельности общества, выражающаяся: в смене 
технологического способа производства товаров и услуг; структурных сдвигах; изменениях экономического и 
институционального механизмов в рамках хозяйственной системы на всех уровнях ее функционирования (мега-
 , макро-, мезо- и микроуровне)» [1, С. 21]. При этом автор достаточно длительно исследует преобразования в 
розничной торговле, которые определяют ее конкурентоспособность как отрасль национальной экономики и 
составляющую мировой экономики [2‒4], что позволило их концептуально систематизировать и 
охарактеризовать. 

Основная часть. В рамках исследования трансформации розничной торговли применялся эволюционный 
подход к исследованию концепции ее трансформации, отражающей результаты внедренных в торговую 
практику преобразований. Данный подход позволяет выявлять закономерности долгосрочного экономического 
развития розничной торговли. Для определения временного лага исследования использованы представленные в 
научных публикациях основные этапы глобального технико-экономического развития, а именно пять 
промышленных революций. При чем, промышленные революции связаны со сменой технологических циклов, 
которые определяют цикличность развития экономики как системы и ее компонентов.  

Выполненное исследование временных границ промышленных революций позволяет сделать вывод, что 
растет скорость преобразований. Так, первая промышленная революция охватывает период почти в сто лет, 
вторая и третья ‒ около 50 лет, четвертая ‒ 20 лет. При этом пятая промышленная революция наступит в 
ближайшие 10 лет. Как указывает Л.В. Лапидус, это объясняется, в первую очередь, «сокращением жизненного 
цикла инноваций» [5, с. 26]. В свою очередь Ковалев М.М. отмечает: «Каждая промышленная революция (как и 
иная любая революция), опираясь на достижения предыдущей и подготавливая условия для последующей, 
кардинально изменяет мировое сообщество и отдельную страну, включая государство, предпринимательское 
сообщество, взаимоотношения между ними, механизмы государственного регулирования и управления, 
экономику и социальную систему, внутренний и внешний мир человека, семью и взаимоотношения внутри 
семьи» [6, с. 33]. Согласно научным публикациям внедрение инновационных технологий и иных достижений в 
первую очередь отражается на промышленном производстве, а именно ‒ объемах выпуска промышленной 
продукции. Безусловно, это приводит к изменению ситуации на рынке: меняется соотношение спроса и 
предложения. Такие изменения вызывают определенную, так называемую цепную реакцию, в других отраслях 


