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Введение. Развитие индустрии туризма при одновременном повышении интереса к лечебно-
оздоровительным технологиям и здоровому образу жизни среди различных групп населения во всем мире 
привело к возникновению новых перспективных видов туризма, среди которых необходимо отдельно отметить 
медицинский туризм, предполагающий посещение туристских дестинаций с целью получения широкого 
спектра разнообразных медицинских услуг, от комплекса сопутствующих процедур до реабилитации после 
перенесенных осложнений или операций [2]. 

В Республике Беларусь спрос на медицинский туризм среди иностранных граждан растет. Направлениями 
медицинской специализации страны являются репродуктивная медицина, пластическая и косметологическая 
хирургия, трансплантология, онкология, стоматология, кардиология, офтальмология.  

В допандемийный период Республику Беларусь с медицинскими целями, включающими получение 
медицинской помощи в больничных учреждениях и оздоровление в санаториях, посетило более 190 000 
человек из 128 стран мира [3]. По данным Министерства здравоохранения Республики Беларусь, экспорт 
медуслуг в 2019 году оценивался в 46,5 млн долларов. В начале пандемии оказание плановой помощи из-за 
карантинных ограничений снизилось, но уже в 2021 году экспорт прирос на 23,1% до 41,1 млн долларов. В 
ноябре 2022 году объем экспорта услуг достиг с начала года суммы в 28 млн долл., несмотря на наличие 
санкций. Санаторно-курортное лечение в здравницах Беларуси прошли более 188 тыс. иностранных граждан, 
что на 35% больше, чем в 2021 году. Услугами белорусской медицины в 2022 году воспользовались граждане 
148 стран. В топ-7 вошли Россия, Украина, Казахстан, Латвия, Китай, Израиль, Азербайджан [4].  

Беларусь в качестве дестинации медицинского туризма имеет ряд преимуществ и недостатков. Среди 
преимуществ особенно выделяется оптимальное соотношение «цена – качество». Отдельно стоит отметить, что 
в Республике Беларусь работают высококвалифицированные врачи, используются передовые и уникальные 
методики лечения и обследования. При этом стоимость оказания платных медицинских услуг иностранным 
гражданам в разы, а то и в десятки раз ниже, чем аналогичных услуг в зарубежных центрах. Среди слабых 
сторон развития медицинского туризма можно выделить отсутствие единой государственной стратегии 
развития медицинского туризма, слабый маркетинг, недостаточную диверсификацию рынка. 

Основная часть. Национальный рынок медицинского туризма в Республике Беларусь находится пока на 
стадии формирования. Развитие платных медицинских услуг, особенно в государственных учреждениях 
здравоохранения, является одним из важнейших мероприятий в направлении повышения экспорта услуг. Но 
объем медицинских услуг, оказываемых государственными учреждениями здравоохранения Республики 
Беларусь, на порядок меньше по сравнению с частными медицинскими центрами, что обусловлено активным 
использованием ими рыночного подхода и инструментов комплекса маркетинга. 

 С этой точки зрения актуальна разработка модели оказания платных услуг в государственных учреждениях 
здравоохранения. Существующая модель оказания платных услуг в государственных учреждениях 
здравоохранения Республики Беларусь представлена на рисунке 1. 

Для развития рынка платных медицинских услуг следует формировать конкурентную среду, содействовать 
развитию малого предпринимательства в сфере сопутствующих услуг, повышать инвестиционную и 
инновационную активность организаций и населения, оптимизировать институциональную структуру рынка 
услуг.  

Для выхода на мировой рынок платных медицинских услуг и повышения объема их оказания на внутреннем 
рынке предлагается создать новый гибридный механизм хозяйствования в государственных медучреждениях с 
применением инновационных подходов в управлении и маркетинге.  

Должна быть предусмотрена возможность оказания сопутствующих услуг, организация досуга для 
пациентов и сопровождающих лиц. 
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Рисунок 1 – Существующая модель оказания платных услуг в государственных учреждениях здравоохранения 
Республики Беларусь. 

 
Важным фактором является использование туристического потенциала Беларуси (рисунок 2).  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рисунок 2 – Предлагаемая модель оказания платных услуг в государственных учреждениях здравоохранения 
Республики Беларусь 

 
Рисунок 2 – Предлагаемая модель оказания платных услуг в государственных учреждениях здравоохранения 

Республики Беларусь 
 

В предлагаемой модели упор сделан на использование инструментов маркетинга при продвижении 
медицинских услуг и внедрении инструментов международного страхования для иностранных граждан. 

Считаем целесообразным реализовать на основе данной модели пилотный проект по коммерциализации 
деятельности УЗ «Городской клинический родильный дом №2» (далее – УЗ «ГКРД №2»). 

УЗ «ГКРД №2» обладает уникальной инфраструктурой, способен оказывать высококвалифицированную 
медицинскую помощь женщинам и новорожденным, в том числе благодаря современным медицинским 
инновациям, внедренным в УЗ «ГКРД №2». Благодаря отличному техническому оснащению и 
медикаментозному обеспечению отделений роддома, имеется возможность проводить диагностические и 
лечебные мероприятия качественно и на самом современном уровне. Понятный алгоритм управления платными 
услугами для иностранных граждан, высокое качество их обслуживания обеспечивают высокий экспортный 
потенциал УЗ «ГКРД №2», который в настоящее время не реализуется. 

Для успешного продвижения платных медицинских услуг на внутреннем и внешнем рынке в УЗ «ГКРД 
№2» постоянно внедряются передовые медицинские новации, которые определяют конкурентные 
преимущества роддома: разрабатываются индивидуальные программы медикаментозного лечения и 
реабилитации пациентов с целью коррекции нарушений репродуктивного здоровья; формируются единая 
электронная база данных пациентов с нарушением репродуктивного здоровья и осуществляется диспансерные 
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Рисунок 1 – Существующая модель оказания платных услуг в государственных учреждениях здравоохранения 
Республики Беларусь. 

 
Важным фактором является использование туристического потенциала Беларуси (рисунок 2).  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рисунок 2 – Предлагаемая модель оказания платных услуг в государственных учреждениях здравоохранения 
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лечебные мероприятия качественно и на самом современном уровне. Понятный алгоритм управления платными 
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наблюдения за ними; организуются проведения консилиумов с участием смежных врачей-специалистов для 
пациентов со сложной для диагностики (или сочетанной) соматической патологией с целью выработки 
эффективной тактики лечения; внедряются экономически обоснованные, клинически эффективные методы 
диагностики, лечения и реабилитации пациентов с нарушением репродуктивного здоровья и бесплодием. 

Подобный подход является уникальным в мировых практиках и, в тоже время, УЗ «ГКРД №2» 
укомплектован передовым медицинским оборудованием, что позволяет оказывать услуги зачастую более 
качественно, чем в передовых клиниках мира. С марта 2022 г. в платные услуги УЗ «ГКРД № 2» внедрены 
инновационные в мировом масштабе медицинские технологии, которые привлекательны для иностранных 
граждан: процедура подготовки и внутриматочного введения богатой тромбоцитами аутоплазмы («БОТАП») с 
целью применения в программах ЭКО; проведение механического вспомогательного хетчинга – рассечение 
блестящей оболочки эмбрионов. 

Иерархическая структура работ, которые необходимы для успешного завершения проекта, включает 22 
мероприятия. Срок реализации проекта – 2 года, чистая прибыль от реализации продукции, товаров, работ, 
услуг при внедрении инновационного проекта составит 15,0 тыс. руб., что на 390% больше, чем чистая прибыль 
без проекта (прибыль налогом не облагается). Проект может быть реализован с минимальными рисками. 

Заключение. Таким образом, предлагаемая модель оказания платных услуг может быть использована в 
разработке концепции развития медицинского туризма в Республике Беларусь и, несомненно, её внедрение 
позволит существенно повысить экспорт медицинских услуг. 
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ПРОМЫШЛЕННОЕ РАЗВИТИЕ НА ОСНОВЕ ИННОВАЦИЙ – ВАЖНЕЙШИЙ ФАКТОР 
ОБЕСПЕЧЕНИЯ ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО СУВЕРЕНИТЕТА В УСЛОВИЯХ САНКЦИЙ 

канд. экон. наук, доцент Е. В. Преснякова, ГНУ «Институт экономики НАН Беларуси», г. Минск 

Резюме. В статье представлены результаты промышленного развития Республики Беларусь за 2023 год в 
условиях санкционных ограничений. Дана оценка результативности инновационной деятельности 
промышленных организаций. Внесены меры по развитию промышленного производства на основе 
коммерциализации научных достижений, внедрения инноваций и расширения производственного 
сотрудничества в целях обеспечения технологического суверенитета. 

Ключевые слова: промышленное развитие; санкции; технологический суверенитет, инновации, 
производственное сотрудничество.  

Введение. Обеспечение роста промышленного производства Республики Беларусь происходит в сложных 
внешних условиях: внешнеторговые войны, введение санкций в отношении стратегических партнеров, мировой 
тренд роста цен на сырье и др. В этих условиях должна проводиться системная работа по поддержке 
отечественной промышленности и развитию импортозамещающих производств.  

Правительству Республики Беларусь предстоит целенаправленная работа по снижению стоимости 
кредитных ресурсов для промышленных организаций, а также выводу на проектную мощность 
модернизированных предприятий. Вероятным драйвером роста промышленного производства станет 
дозагрузка имеющихся мощностей в машиностроении, химическом производстве, деревообработке. 
Необходимо формирование экономических стимулов для организации высокотехнологичных и наукоемких 
производств [1]. 
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Развитие промышленного производства в Республике Беларусь во многом зависит от обеспечения 
технологического суверенитета. Предусматривается формирование перечня критических технологий (товаров), 
имеющих импортозамещающую направленность.  

Основная часть.  
В 2023 году развитие экономики осуществлялось под воздействием ряда ключевых негативных факторов, в 

числе которых санкционные ограничения, введенные со стороны ЕС и США, а также ухудшение доступа на 
рынки недружественных стран [2]. Несмотря на это, промышленность стала главным драйвером роста 
экономики после ее спада в 2022 году. Объем промышленного производства в сопоставимых ценах вырос на 7,7 
% к уровню 2022 г., и превысил темп роста ВВП на 3,8 п.п. Начиная с февраля 2023 г. наблюдается устойчивая 
тенденция к росту объема промышленного производства, что свидетельствует о восстановлении его объемов по 
сравнению с кризисным 2022 годом (рисунок 1). 

Рисунок 1 – Промышленное производство, в % к соответствующему  
периоду предыдущего года; в сопоставимых ценах 

 
В 2023 году инновационная деятельность промышленности  осуществлялась в рамках Стратегии развития 

Министерства промышленности на 2016-2020 годы с перспективой развития на 2021-2030 годы, 
Государственной программы инновационного развития на 2021-2025 годы, государственных научно-
технических программ «Инновационное машиностроение и машиностроительные технологии», «Индустрия 
микро- и наноэлектроники», «Интеллектуальное приборостроение», научно-технической программы Союзного 
государства «Интелавто» и др. [3] 

На 1 января 2024 г. общее количество организаций Минпрома со статусом научной составило 23 ед. В 2023 
г. данный статус получили 4 организации: ОАО «Управляющая компания холдинга «Бобруйскагромаш», ОАО 
«Минский механический завод им.С.И.Вавилова – управляющая компания холдинга «БелОМО», ОАО 
«АМКОДОР» – управляющая компания холдинга, ОАО «Цветотрон».  

Удельный вес отгруженной инновационной продукции в общем объеме отгруженной продукции 
организаций промышленности возрос до 22,0 % в 2023 г. по сравнению с 17,7 % годом ранее за счет освоения 
выпуска новых видов продукции и внедрения процессных инноваций в таких видах экономической 
деятельности, как производство вычислительной, электронной и оптической аппаратуры (60,5 %), производство 
кокса и продуктов нефтепереработки (54,9 %), производство машин и оборудования, не включенных в другие 
группировки (43,2 %), производство транспортных средств и оборудования (37,0 %) и др. (рисунок 2) [4].  

В 2023 г. на международной выставке «Иннопром» продемонстрирован импортонезависимый карьерный 
самосвал БЕЛАЗ-75304 грузоподъемностью 220 тонн, разработанный совместно белорусскими и российскими 
(«Коломенский завод») инженерами. ЗАО «АТЛАНТ» освоены в производстве инновационные продукты: 
фармацевтический морозильник и новый тип стиральной машины с технологией обработки паром. Завод 
«Могилевтрансмаш» совместно с центром перспективных разработок МАЗ и Объединенным институтом 
машиностроения НАН Беларуси разрабатывают коммунальную технику на аккумуляторных батареях. В целях 
модернизации станкостроительных предприятий и перехода их на новый технологический уровень 
запланирован ряд инвестиционных проектов на ОАО «ВИСТАН», ОАО «Кузлитмаш», ОАО «СтанкоГомель», 
ОАО Станкозавод «Красный борец» [5]. 

Мерами по развитию промышленного производства на основе коммерциализации научных достижений, 
внедрения инноваций и расширения производственного сотрудничества выступают: проведение реконструкции 
и модернизации исследовательской и производственно-технологической базы предприятий, развитие 
отраслевой науки, расширение направлений работы научно-практических центров, обеспечение 
коммерциализации передовых технологий, проведение аккредитации испытательных лабораторий на 
предприятиях; наращивание кадрового потенциала и компетенций, сотрудничество промышленного комплекса 
с учеными НАН Беларуси и университетов высшего образования. 
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