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организации и технологических возможностей, но и по непрерывному повышению эффективности 
производства. 

Современное высокопроизводительное оборудование, постоянная модернизация производства, эффективная 
организация труда и внедрение новых технологий оказались необходимыми для обеспечения 
конкурентоспособности продукции. В условиях рыночной экономики с постоянно меняющимися ценами на 
продукцию и ресурсы рекомендуется рассмотреть возможность использования энергетических показателей для 
оценки организационного и технологического уровня производства. 

Организационно-технический уровень производства — это оценка состояния и степени совершенствования 
его организационных методов, влияющих на эффективность использования ресурсов и качества готовой 
продукции и технологической базы, методов и приемов. Иными словами этот уровень определяется 
организационными и техническими компетенциями производства. 

Повышение организационно-технического уровня - сложный и непрерывный процесс, включающий в себя 
научно-технический прогресс, уровень производственных технологий и процессов, организационную структуру 
предприятия, уровень управления производством и трудом, а также уровень экономических механизмов и 
управления, иными словами – это формирование совокупности smart- компетенций [3, 4] организационно-
технического уровня промышленного производства. 

В таких условиях очень действенным драйвером конкурентного развития промышленного производства 
становится такая компетенция как «технологическая безопасность», которую можно определить состоянием, 
обеспечивающим наилучшее использованием техники и технологии и создающее условия стабильного, 
эффективного функционирования и ожидаемого получения прибыли. Результатом такого состояния выступает 
технико-технологическая и экономическая безопасности. По мере ускорения технического прогресса 
предприятиям приходится быстрее обновлять свои основные фонды в условиях новых технологий. Поэтому 
оценка технологической безопасности производства является одной из ключевых задач экономического анализа 
предприятия [5]. 

Заключение. Организационно-технический уровень промышленного производства в условиях 
нестабильной и непрозрачной экосреды в значительной степени предполагает учет неординарных когнитивно-
технологических и структурно-динамических технических изменений во всех его сферах. Анализ и оценка 
данных процессов помогает менеджерам промышленных компаний обеспечить высший уровень технического 
прогресса, что позволяет быть конкурентноспособным на мировом рынке. Перенятие лучшего зарубежного 
опыта способствует усовершенствованию собственного технологического процесса и его организации. 
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Введение. Рост национальной конкурентоспособности транспортной отрасли напрямую зависит от 
инновационных процессов, направленных на сбережение ресурсов, обеспечение безопасности и сохранение 
экологии страны. В последние десятилетия транспортный сектор претерпевает существенные технологические, 
правовые, социальные, качественные и количественные преобразования, радикально меняющие облик всей 
мировой транспортной системы. Любые значительные изменения на рынке создают дополнительные 
возможности для внедрения новых продуктов [1]. 

Мировой рынок ждёт появления принципиально новых инновационных транспортных технологий, которые 
соответствовали бы современным мировым тенденциям и требованиям, предъявляемым к транспортным 
технологиям: автоматизация, электрификация, безопасность во всех её аспектах, в том числе экологическая, а 
также экономическая, ресурсная эффективность и т. д.  

Основная часть. Несмотря на хорошо развитую транспортную систему Республики Беларусь, 
представленную различными видами транспорта (автомобильным, городским электрическим транспортом, 
метрополитеном, воздушным, железнодорожным, внутренним водным), в течение 2015—2022 гг. наблюдается 
сокращение объёма перевозок пассажиров (таблица 1). 
 
Таблица 1 – Динамика перевозки в Республике Беларусь пассажиров всеми видами транспорта, млн человек [2] 
Год 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 
Перевозки пассажиров 
транспортом, млн человек 2094,1 1971,4 1967,4 1979,2 1995,0 1639,2 1591,6 1568,3 

 
Спрос на пассажирские перевозки общественным транспортом напрямую зависит от многочисленных 

факторов – общей численности населения, уровня занятости, числа проживающих в сельской местности, 
количества учащихся и студентов, а также повышения требований к качеству оказания транспортных услуг 
(время в пути, комфорт, удобство). 

В структуре пассажирских перевозок по видам транспорта наблюдается устойчивый рост спроса на 
пользование таксомоторным транспортом – легковые автомобили-такси, что свидетельствует о 
перераспределении спроса в сторону более мобильных и комфортных видов транспорта (рисунок 1) [2]. 

 

 
Рисунок 1 – Индекс объёма пассажирских перевозок таксомоторным транспортом  

 
Согласно официальной статистике по-прежнему остаётся высоким показатель использования населением 

средств индивидуальной мобильности для осуществления поездок в трудовых и культурно-бытовых целях, в 
частности, легковых автомобилей (таблица 2).  

 
Таблица 2 – Динамика количества легковых автомобилей и обеспеченности населения Республики Беларусь 
легковыми автомобилями на 1000 человек населения за период 2015—2022 гг. [2]. 
Показатель 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 
Обеспеченность 
населения легковыми 
автомобилями на 
1000 человек 
населения 

307 311 315 321 329 325 324 323 

 
Индекс обеспеченности легковыми автомобилями населения Республики Беларусь выше аналогичного 

показателя в Российской Федерации (315 штук на 1000 человек населения) [3].  
Повышение спроса на более комфортное и быстрое перемещение и рост зависимости от личного транспорта 

приводит к увеличению числа автомобилей на дорогах общего пользования, что обуславливает формирование 
множества современных транспортных проблем: перегруженность улично-дорожных сетей; пробки и заторы; 
увеличение дорожно-транспортной аварийности; транспортные задержки. 
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Согласно официальной статистике по-прежнему остаётся высоким показатель использования населением 

средств индивидуальной мобильности для осуществления поездок в трудовых и культурно-бытовых целях, в 
частности, легковых автомобилей (таблица 2).  

 
Таблица 2 – Динамика количества легковых автомобилей и обеспеченности населения Республики Беларусь 
легковыми автомобилями на 1000 человек населения за период 2015—2022 гг. [2]. 
Показатель 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 
Обеспеченность 
населения легковыми 
автомобилями на 
1000 человек 
населения 

307 311 315 321 329 325 324 323 

 
Индекс обеспеченности легковыми автомобилями населения Республики Беларусь выше аналогичного 

показателя в Российской Федерации (315 штук на 1000 человек населения) [3].  
Повышение спроса на более комфортное и быстрое перемещение и рост зависимости от личного транспорта 

приводит к увеличению числа автомобилей на дорогах общего пользования, что обуславливает формирование 
множества современных транспортных проблем: перегруженность улично-дорожных сетей; пробки и заторы; 
увеличение дорожно-транспортной аварийности; транспортные задержки. 
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Одним из способов решения вышеупомянутых проблем может стать внедрение инноваций в систему 
общественного транспорта страны за счёт реализации транспортно-инфраструктурных комплексов ЮСТ – это 
комплексное инфраструктурное решение на основе инженерных разработок и ноу-хау белорусского учёного, 
инженера-изобретателя А.Э. Юницкого, базирующегося на использовании запатентованных технологий 
струнного рельса и предварительно напряжённой рельсо-струнной транспортной эстакады, по которой в 
автоматизированном режиме управления перемещаются рельсовые электромобили-беспилотники (юнимобили). 
В общем виде состав комплекса представлен на рисунке 2. 

 

 
Рисунок 2 – Схематическое представление состава комплекса ЮСТ 

 
Благодаря тому, что юнимобили перемещаются над землёй по эстакаде, увеличивается скорость, 

обеспечиваются транспортная безопасность и рациональное использование земли и ресурсов, сводится до 
минимума наносимый наземным транспортом вред окружающей среде (рисунок 3). Наличие противосходной 
системы, эстакадное исполнение и отсутствие человеческого фактора в управлении позволяют обеспечить 
высокий уровень безопасности и исключить ДТП с другими участниками дорожного движения [4, 5]. 

Инновационные транспортно-инфраструктурные комплексы ЮСТ обладают и другими конкурентными 
преимуществами: низкое энергопотребление (в 2–3 раза ниже по сравнению с традиционными видами 
транспорта, использующими стальные колёса или магнитную подушку, и в 5–7 раз ниже по сравнению с 
автомобильным транспортом); сниженная себестоимость перевозок (экономия фонда оплаты труда за счёт 
отсутствия водителей для подвижного состава, низкие расходы на техническое обслуживание); минимальный 
землеотвод под строительство (0,05–0,1 га/1км трассы, что требует в 30–50 раз меньше земли, чем для 
строительства железнодорожных или автомобильных магистралей аналогичной производительности); 
длительный гарантийный срок эксплуатации до капитального ремонта (эстакады – от 50 лет, подвижного 
состава – от 25); оперативность и низкие затраты ресурсов для интеграции в действующую городскую и 
информационно-коммуникационную инфраструктуру [4, 5, 6]. 

 

 
Рисунок 3 – Демонстрационно-испытательный центр «ЭкоТехноПарк» (Марьина Горка, Беларусь), 2020 г. 
 
Заключение. Инновационные транспортные комплексы ЮСТ – принципиально новый подход к 

организации пассажирских перевозок, отвечающий текущим тенденциям рынка транспортных услуг и 
способный стать новым вектором развития транспортной системы Республики Беларусь.  
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СЕКЦИЯ С 
ИНТЕРНАЦИОНАЛИЗАЦИЯ РЫНКОВ ТОВАРОВ И УСЛУГ  

В УСЛОВИЯХ РЕГИОНАЛЬНОЙ ИНТЕГРАЦИИ 
 

УДК 657.471  
МЕТОД ОПРЕДЕЛЕНИЯ ЦЕЛЕВОЙ СТОИМОСТИ НА МЕЖДУНАРОДНЫХ РЫНКАХ 

 
С. Д. Белоус, ФММП БНТУ, г. Минск 

Резюме. В данной статье рассмотрены недостатки традиционного метода планирования затрат, 
определение target costing, позитивные и негативные стороны, основные цели использования данного метода. 

Ключевые слова: target costing, себестоимость, планирование затрат. 

Введение. Target costing используется в основном на международных рынках, чаще в инновационных 
отраслях, таких как электроника, машиностроение и т.д. Targеt costing – инструмент, который помогает 
руководству предприятий решать существующие проблемы и планировать линейку прибыльных товаров. Это 
концепция управления затратами и планирования прибыли, которая фокусируется на стратегии снижения 
затрат, контроле издержек и калькулировании целевой себестоимости. Цель данной концепции – снизить 
фактические затраты. Суть концепции в том, чтобы спроектировать затраты на товар, без расходов на стадии  
исследования, разработки и проектирования. Предприятие будет использовать целевую калькуляцию затрат 
тогда, когда руководство захочет установить такую цену на товар, которая принесет в краткосрочной 
перспективе желаемую прибыль. Система target costing также используется тогда, когда предприятию 
необходимо пройти процедуру планирования затрат и управления затратами для планирования и расчета 
расходов на начальных этапах разработки продукта [1-5].  

Основная часть. Целевая калькуляция затрат имеет следующие положительные стороны: делает новые 
товары более доступными, гарантируя необходимый уровень прибыли; новые товары удовлетворяют 
требованиям рынка по качеству, срокам поставки и цене; превращая target costing в деятельность по 
управлению прибылью в масштабах всего бизнеса, предприятие может направить весь персонал на достижение 
целевой прибыли при разработке нового продукта. 

В некоторых отраслях на мировых рынках, таких как производство товаров народного потребления, 
здравоохранение, строительство и энергетика, цены определяются рыночными принципами, такими как спрос и 
предложение, что обусловлено жесткой конкуренцией. Кроме того, производители не могут эффективно 
регулировать отпускные цены. Следовательно, руководство компании концентрируется на том, чтобы влиять на 
каждый элемент продукта, услуги или операционные расходы, поскольку оно  не может в должной степени 
контролировать свои затраты.  

Однако, основная цель target costing – предоставить руководству возможность использовать методы 
определения целевой себестоимости, такие как планирование и снижение затрат. Сюда входят расходы, 
которые были запланированы на более ранних этапах жизненного цикла товара (разработки и 
конструирования), а не на более поздних (этапы процесса производства продукции). Целевая цена реализации 
определяется в ходе процесса расчета целевой себестоимости с использованием различных методов 
прогнозирования продаж. Таким образом, выводится формула расчета целевой калькуляции затрат [1, 4]: 

Targetcost = Прогнозируемая цена реализации – Желаемая прибыль. 

Показатель снижения затрат – это разница между текущей стоимостью и желаемой стоимостью.  
Этапы целевой калькуляции представлены на рисунке 1. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рисунок 1 – Этапы целевой калькуляции 
Примечание – Источник: собственная разработка автора. 
 
При определении целевой розничной цены учитываются качество продукта, элементы дизайна, а также 

потребности и ожидания клиентов, так как любое предприятие высоко ценит ожидания клиентов, состояние 

1. Определение плановой цены, по которой потребители готовы покупать 

 
2. Определение целевых затрат (из плановой цены вычитается ожидаемая прибыль) 

3. Оценка фактических затрат, необходимых для выпуска готового продукта 

4. Если  фактические затраты превышают целевые, проводится подбор и анализ мероприятий, с помощью 
которых можно снизить фактические затраты до уровня целевых 


