
138 

на торговлю товарами. Чтобы стимулировать торговые потоки, страны обычно заключают соглашения о 
свободной торговле с другими государствами. Именно соглашения о свободной торговле значительно снижают 
торговые барьеры и в конечном итоге могут привести к созданию торговых блоков с неограниченной торговлей 
между членами того или иного экономического блока. 

Региональное сотрудничество и интеграция сейчас являются императивами. Помимо классических 
преимуществ создания и перенаправления торговли, региональная интеграция обеспечивает платформу для 
более эффективной интеграции в мировую экономику. Эта интеграция имеет решающее значение, учитывая 
быстрые темпы современной глобализации. Глобализация открывает огромные возможности, но также 
приводит к усилению конкуренции. А глобализация несет с собой новые риски и уязвимости. 

Посредством региональных соглашений часто можно реализовать политически сложные изменения в 
политике. Кроме того, выгоды от специализации внутри региона могут быть достигнуты за счет использования 
различных звеньев цепочки создания добавленной стоимости. Региональная интеграция также укрепляет 
способность стран справляться с негативными потрясениями, как внешними, так и специфическими для 
страны. Наконец, объединение сил посредством регионального сотрудничества является наиболее 
эффективным способом продолжения международных торговых переговоров, поскольку оно увеличивает мощь 
в том числе и малых государств. Учитывая эти преимущества, Беларусь должна стремится к большей 
экономической интеграции своих региональных производств, что будет способствовать развитию и своей 
национальной экономики [1].  

Более тесное региональное сотрудничество в таких областях, как туризм, транспорт, телекоммуникации и 
финансовые услуги, будет значительно способствовать развитию бизнеса и экономическому росту нашей 
национальной экономки. Наша туристическая индустрия выиграет от расширения регионального 
сотрудничества в маркетинге и продвижении туристических услуг как внутри страны, так и среди ряда 
ближайших государств-соседей. 

Успешная региональная интеграция требует не только устранения тех или иных торговых барьеров, но и 
соответствующей координации, которая должна включать в себя следующие цели: 

1. Содействие стабильной макроэкономической среде. Инструменты макроэкономической политики, такие 
как налогово-бюджетная политика и денежно-кредитная политика, должны применяться последовательным и 
устойчивым образом, дополняясь поддерживающей политикой в таких областях, как, например, образование и 
инфраструктура, а также соответствующей развитой институциональной базой [5]. 

2. Гармонизация нормативно-правовой базы в направлении системы лучших практик. Эта цель включает в 
себя широкий спектр областей политики, таких как стандарты пруденциального регулирования и надзора за 
финансовым сектором, регулирование иностранных инвестиций, трудовые стандарты, продуктовые и 
профессиональные стандарты, а также гармонизация налогообложения [3]. Налоговая гармонизация должна 
включать региональный кодекс о справедливой налоговой конкуренции и ограничении продления налоговых 
каникул для привлечения прямых иностранных инвестиций. 

3. Развитие человеческого капитала. Хорошо образованная и квалифицированная рабочая сила является 
важнейшим фактором успеха региональной интеграции и эффективной конкуренции в глобализирующемся 
мире. Региональное сотрудничество между университетами, учебными и исследовательскими институтами 
может создать эффект масштаба и привлечь высококачественный персонал для производства рабочей силы, 
соответствующей навыкам, востребованным деловым сектором и правительством. 

4. Повышение производительности. Эта цель включает в себя не только производительность труда, но и 
управленческий потенциал, адаптацию к новым технологиям и улучшение инфраструктуры [4]. 

Заключение. Благодаря региональной интеграции, альянсам и сотрудничеству мы можем преодолеть 
присущие нам слабости и, в конечном итоге, сможем успешно конкурировать на мировом рынке. Многие 
государства уже осознали, что региональная интеграция имеет решающее значение для использования 
возможностей глобализации и преодоления рисков и имеющихся финансовых проблем. 
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Введение. Здоровье выступает как предварительным условием, так и результатом, важным показателем 
социальных, экономических, экологических аспектов устойчивого развития. Обеспечение здорового образа 
жизни и содействие благополучию для всех в любом возрасте является важной составной частью «Повестки-
2030». Один из ключевых факторов достижения Целей устойчивого развития (ЦУР) рассматривается здоровье, 
при этом прогресс в достижении других ЦУР оказывает на него положительное влияние. Большое количество 
данных свидетельствует о влиянии и позитивной связи доступности (своевременных и качественных) услуг 
здравоохранения на здоровье. Доступность, охват и качество услуг здравоохранения являются важными 
индикаторами и в совокупности определяют эффективность их оказания [5].  

Основная часть. В результате проведенного автором анализа, систематизации показателей МГЭ-ЦУР в 
зависимости от их методологической разработки и наличия данных на региональном и национальном уровне, а 
также в отчетах (ВОЗ) Добровольных национальных обзоров по осуществлению деятельности в ходе 
реализации «Повестки-2030», было определено, что наиболее приоритетным является потребность в сфере 
здоровья и благополучия [1-3]. Так, например, 47 государствами-участниками, в том числе и Республика 
Беларусь, были определены задачи ЦУР, непосредственно относящиеся к здоровью, такие как: 
• достижения всеобщего охвата услугами здравоохранения (ЦУР 3.8), то есть система здравоохранения 

должна отвечать потребностям и предпочтениям людей в отношении их здоровья и обеспечивать качественное 
медицинское обслуживание для всех; 
• снижение преждевременной смертности от неинфекционных заболеваний (ЦУР 3.4). Неинфекционные 

заболевания являются самыми распространенными хроническими заболеваниями и одной из основных причин 
инвалидности и смертности. Представляют собой негативный фактор для устойчивого развития, приводя к 
серьезным социально-экономическим последствиям из-за растущих затрат и нагрузки на системы 
здравоохранения, а также ранний выход на пенсию и уменьшение производительности труда, что в свою 
очередь обуславливает снижение совокупного общественного продукта. 

Более 35 задач ЦУР, имеющих связь со здоровьем, но напрямую к нему не относящихся, указали 30 стран 
(58%) из 52 государств-членов. Среди которых:  

• 85 % государств указали на создание инклюзивной образовательной среды (ЦУР 4.а). Образование 
является неотъемлемой составляющей хорошего здоровья. Ключевым аспектом для формирования 
человеческого капитала служит благоприятное развитие детей и в дальнейшей их жизни может срабатывать как 
фактор защиты от возникновения болезней и инвалидности; 

• 68% стран отметили активизацию научных исследований, наращивание технологического потенциала 
промышленных секторов, в том числе путем стимулирования инновационной деятельности и значительного 
числа работников в сфере НИОКР (ЦУР 9.5). Важное значение для повышения качества и эффективности услуг 
здравоохранения, а также создание и производства товаров медицинского назначения или их компонентов, 
медицинской техники, товаров для здоровья имеют исследования и инновации; 

• 94% стран обозначили предпринимаемые усилия по укреплению партнерства в целях устойчивого 
развития (ЦУР 17.16). Таким образом, показывая, что успех в реализации задач, связанных со здоровьем, имеет 
интегрированный и неделимый характер и подтверждая, что достижения ЦУР требует сотрудничества как с 
секторами за пределами здравоохранения, так и между странами [1, 2]. 

Чтобы добиться прогресса в достижении задач и показателей ЦУР, связанных со здоровьем, необходима 
совместная работа, укрепляющая практику партнерских отношений и позволяющая осуществлять совместные 
действия на национальном, региональном уровнях для реализации «Повестки-2030». В данном контексте 
понятие интегрированного здравоохранения можно рассматривать как системную работу для обеспечения 
поддержки и внедрения изменений и состоящего из вертикальной интеграции, происходящей при 
взаимодействии поставщиков медицинских услуг, так и горизонтальной интеграции, предполагающей 
сотрудничество между поставщиками услуг разных секторов. Оба типа интеграции направлены на достижение 
цели всеобщего охвата услугами здравоохранения. Ключевым фактором, способным обеспечивать возможность 
осуществления комплексного взаимодействия, является развитие цифрового здравоохранения, которое, дает 
возможность построению передового здравоохранения на основе использования сети партнерских отношений, 
инновационных цепочек создания стоимости, интегрирования участников, представляющих поставщиков 
медицинских услуг, промышленного сектора (фармацевтическая отрасль, производство медицинской техники и 
изделий медицинского назначения или их компонентов), страховой, ИТ- сектор, и др. в бизнес-модель, и таким 
образом способствуя увеличению их доли на рынке, определяя текущие и прогнозируемые тенденции [4]. 
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Заключение. В связи с вышесказанным можно констатировать, что изучение актуальных проблем, 
связанных со здоровьем, способствует пониманию сути происходящих социальных и экономических 
процессов. Формирование интегрированного здравоохранения на основе развития цифрового здравоохранения 
позволит создавать эффективную и устойчивую среду для социально-экономического развития. 
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Резюме. В статье предложена модель реализации концепции управления устойчивым развитием мясной 
отрасли Республики Беларусь посредством формирования производственных кластеров, путем 
трансформации существующих холдинговых структур. Предложена теоретическая модель кластера мясной 
отрасли с обоснованием эффективности развития данного направления. 
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Введение. С конца XX века в мировом хозяйстве происходят существенные изменения, связанные с 
глобализацией рынков и либерализацией международной торговли в целом. Это приводит к уменьшению 
значения конкурентных преимуществ более низкого порядка: дешевая рабочая сила, дешевая электроэнергия, 
наличие полезных ископаемых и др. Все большее значение приобретают конкурентные преимущества высокого 
порядка: потенциал и способность стран развивать высокотехнологичные производства с применением самых 
современных информационных технологий, производить и экспортировать товары с большей степенью 
переработки и с содержанием интеллектуального компонента. По инициативе Министерства экономики 
Республики Беларусь в рамках проекта «Внедрение кластерной системы в Беларуси» в 2019 году были 
разработаны основы по формированию теоретических аспектов и структуризации информации по потенциалу 
развития кластеров в регионах Беларуси. 

Основная часть. Предприятиям-производителям сложно эффективно функционировать на рынке 
самостоятельно. Целесообразно формирование кластеров, в который будут входить: сельхозпредприятие, 
производитель и поставщик сырья, предприятие-переработчик сырья, государственные институты и научно- 
исследовательские институты, некоммерческие организаций и учреждения. Для эффективной реализации 
готовой продукции должна осуществляться поддержка со стороны финансовой системы (система 
кредитования). Республика Беларусь является активным участником интеграционных объединений со 
странами-партнерами. В этой связи, взаимодействие с координирующими международными организациями 
будет являться неотъемлемой частью эффективного процесса развития деловой активности. Зарубежные 
исследователи отмечают следующие преимущества в кластерных инициативах: 

– более плотное и продуктивное взаимодействие с исследовательскими и научными центрами; 
– усиление взаимодействия с предприятиями партнерами и конкурентами; 
–  доступность к сервисам, связанных с поддержкой исследований, технологиями и инновационной 

деятельностью; 
– содействие в организации совместных проектов на внутренних и внешних рынках. 
В Беларуси на сегодняшний день аграрно-промышленные кластеры только начинают свое развитие. По 

результатам ранее проведенных исследований выявлено, что для сохранения конкурентоспособности и 
повышения эффективности ведения бизнеса в мясной отрасли целесообразно создание структур особой формы 
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кооперации и интеграции. Предложена модель формирования производственных кластеров путем 
трансформации существующих холдинговых структур. 

Обеспечение сырьем и реализация готовой продукции предлагается реализовывать с использованием 
маркетингового и логистического подходов. Функции решения задач маркетинга и проведения маркетинговых 
исследований отечественных и зарубежных рынков возлагаются на научные организации, в том числе высшие 
учебные заведения со специальностями советующего профиля (изучение потребностей на новых и 
действующих рынках, разработка стратегии поведения). Задачи логистики: совершенствование системы 
снабжения и снижения транспортных издержек, путем выбора стратегии погрузочной консолидации, выбор 
структуры канала распределения: селективного или интенсивного (рисунок 1)  

Стратегия географической погрузочной консолидации: при применении данной стратегии предприятие 
объединяет малые партии товара, идущие в одном направлении, в большую партию. В этом случае доставка 
товара может осуществляться предприятием-товаропроизводителем, одним из предприятий-получателей или 
независимой транспортной организацией. Такой вид транспортной логистики наиболее распространен в мясной 
отрасли.  

При стратегии планируемой погрузочной консолидации установлен жесткий график поставок крупных 
партий (состоящих из мелких партий) готовой продукции к потребителям. При этом удовлетворяется спрос. В 
таком случае план погрузочной консолидации является частью плана поставки.  

Стратегия договорной погрузочной консолидации (централизованной доставки) предполагает, что 
предприятие-производитель товаров заключает договоры на поставку своей продукции мелкими партиями. 
Экономия транспортных расходов осуществляется за счет централизованного завоза различным получателям 
их мелких партий по заранее оговоренным срокам и конкретному количеству товара, обеспечивая стратегию 
«точно в срок». 

 

 
 

Рисунок 1 – Модель кластера мясной отрасли 
Примечание – Источник: собственная разработка автора. 

 


