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К ВОПРОСУ ОБЕСПЕЧЕНИЯ БАЛАНСА СТРУКТУР
ТРУДОЕМКОСТИ ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ ПРОГРАММ И

РЕСУРСОВ

Известно, что строительные организации, и в частности пе
редвижные механизированные колонны (ПМК) республики ве
дут гидромелиоративное строительство на многочисленных
объектах с радиусом обслуживания до 5 0  -  1 0 0  км. Основ
ную массу составляют объекты переустройства осушительных 
систем ( 7 0  -  75%) с площадью осушения 3 0 0  -  1 0 0 0  га и 
сроком строительства 1 2 - 3 0  месяцев. Затем идут объекты 
с открытой сетью,торфоучастки, рыбхозы, водохранилища, пру
ды, регулирование водоприемников и т.д. Все объекты харак
теризуются большой неравномерностью распределения объемов 
гидромелиоративных работ как по видам, так и по удельным 
объемам, а мелиорируемые площади -  мелкоконтурностью по
севных площадей, высокой степенью занятости их сельхозуго
дьями (до 60%) и несовпадением дренажных контуров с конту
рами полей сельскохозяйственных культур.

Как правило, в титульные списки годовой программы ПМК 
могут входить любые из перечисленных объектов, в любом со
четании и с самой различной производственной ситуацией. Все 
это вместе взятое и определяет структуру производственной 
программы, реализация которой связана со значительными 
трудностями календарного планирования.

ПМК являются постоянно действующими строительными ор
ганизациями. Жесткая закрепленность за  ними строительных 
машин, рабочей силы, транспортных средств обусловлена зна
чительной территориальной разбросанностью объектов.

В организационном отношении ежегодно объекты строитель
ства с различной структурой работ и их трудоемкостью на го
довую программу и техника под нее распределяются по произ
водственным участкам, количество которых устанавливается в 
зависимости от мощности ПМК и территориальной разобщен
ности объектов.

Сводный календарный план на годовую программу ПМК эф
фективен в том случае, когда в нем расписано движение всех 
механизмов и бригад строго в соответствии с технологией про
изводства работ объектов с равномерной их загрузкой при ми
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нимуме перебросок этих ресурсов с объекта на объект внутри 
производственных участков и между ними с учетом требова
ний сельскохозяйственного производства, В целом трудности 
реализации проблемы календарного планирования состоят в сле
дующем:

1, Несоответствие существующих организационно-технологи
ческих моделей реальным производственным условиям.

2 , Высокая трудоемкость подготовки исходных данных.
На наш взглад, наиболее перспективным при решении задачи 

календарного планирования является расчленение исходной за 
дачи на отдельные, более узкие посредством формирования про
изводственных программ, сбалансированных с имеющимися мощ
ностями по схеме объект -  участок -  ПІЧК. Известный алго
ритм сбалансированности структуры производственной прог
раммы объекта, участка или ПМК в целом и наличных ресур
сов типа мощности состоит из обеспечения непрерывной и про
порциональной их загрузки на определенный интервал време
ни, одинаковый для выполнения всех видов работ. Таким ин
тервалом принят один год.

Условие пропорциональной загрузки специализированных по
токов по видам работ имеет следующий вид:

w: W .

N , N

к

N*"
J

( 1 )

где Wj -  суммарная трудоемкость объемов работ по к -м у  
специализированному потоку в строительно-мелиоративной ор- 
ганйзаішй или на участке; ч  -  число рабочих или меха
низмов к -го  специализированного потока в j -ом СУ;

-  время выполнения объемов работ рабочими или м е-
n K

ханизмами Nj к -го  специализированного потока j 
Вполне очевидно, что трудоемкость подготовки -

-го СУ, 
исходных

данных на одном объекте меньше, чем на участке, а на участ
ке меньше, чем в ПМК, Это с одной стороны, С другой -  не 
на всяком объекте можно организовать специализированные по
токи: например, по сводке древеснокустарниковой раститель
ности, дренированию площадей и обороту пласта, строительству
каналов и сооружений -  нельзя и з-за  незначительности 
мов этих видов работ.

объе-
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Условимся под потоком понимать достаточность объемов 
тех или иных видов работ для выполнения их бригадами, звень
ями или экипажами в течение года в объеме годовой програм
мы участка. Оптимизация решения задачи сбалансированности 
структуры трудоемкости производственной программы и ре
сурсов на уровне производственных участков на первом этапе 
планирования, как бы предполагает два этапа: 1 ) обеспечение 
баланса структуры трудоемкости производственных программ и 
ресурсов (удовлетворительное планирование) и 2 ) составление 
календарного плана по использованию сбалансированных ресур
сов по видам работ, с равномерной их загрузкой во времени в 
течение года (оптимальное планирование).

Известная математическая модель задачи первого этапа 
сформулирована следующим образом. В состав ПМК входит m 
производственных (строительных) участков (СУ), каждый из 
которых имеет 1 видов специализированных потоков. Прог
рамма ПМК включает п объектов. В j -ом  СУ по к-му по
току имеется Nj^ рабочих (механизмов); i - й объект тре
бует по к - м у  потоку т|^ трудозатрат (чел.-  дней,машино -  
смен).

Исходя из этих данных, построена матрица программы ПМК:

' Х .  СУ
1 2 . • • j • • • m

Объект

1 1 ’ l l ’ 1 1

^  ^2 2 ’ 2 2 ’ 22

 ̂  ̂ ij

n t  ̂ 1^ t  ̂nm nm’ nm
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в  матрице по вертикали расположены номера объектов, а по 
горизонтали номера СУ, означает время в днях, которое 
требуется всем рабочим или механизмам к-го потока j -го  
СУ для выполнения плановых заданий потока на i -ом  объек
те, т .е.

t'"
1J

Т .

J

( 2 )

Введем m n неизвестных х

где X.J
1 -  если i -й объект закреплен за  j -ым СУ,

О -  если i -й объект не закреплен за  j -ым 
СУ.

Так как в гидромелиоративном строительстве в большин
стве случаев объект можно закрепить только за  одним ПМК,

^ ч

Если объекты
единому принципу

к ^  кТ  = И t.
J i = 1

j = 1 ,2 , . . . ,  m.
( 3 )

к  =  1 , 2 , , . . , 1  ,

где Tj^ -  суммарное время работы всех рабочих или меха
низмов к -го  потока j -го  СУ на всех объектах, закреплен
ных за этим строительным участком.

Требуется определить и закрепить за СУ такие объекты 
( x * j  ), при которых целевая функция обеспечения баланса
структуры трудоемкости по видам работ и ресурсов на годо
вую программу

F  = т а . х  ZI х . .  ( 4 )

( j “ 1» 2 , 3 , ш , к = 1 , 2 , 3 , 1) стремится к
единице:

^  ‘Й -и

год
1 . (5)
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в  данном случае под Тр^д в условиях гидромелиоративного 
строительства следует понимать данные о годовом режиме ра
боты тех или иных механизмов, на основании которых в каж
дом ПМК необходимо составить так называемую ресурсную 
шкалу по месяцам и кварталам. После этого можно присту
пить ко второму этапу планирования -  составлению календар
ного плана сбалансированных ресурсов по видам работ с оп
тимизацией показателя качества использования ресурсов при 
директивном (заданном) сроке строительства методом направ
ленных или случайных сдвигов.

В гидромелиоративном строительстве территориальная раз
бросанность объектов ограничивает число вариантов или со
четаний объектов, закрепляемых за  участками, но абсолютно 
не исключает возможности варьирования.

Дело в том, что мелиорируемые площади на каждом объек
те, как уже было отмечено, имеют различную занятость сель
скохозяйственными культурами. Это ограничивает возможности 
равномерного использования многоковшовых экскаваторов в те
чение летнего периода. Однако доказано, что правильным под
бором (сочетанием) таких объектов с получением коэффициента 
свободных от посевов площадей с ^  ® пределах 0 ,6  -f О, 7  
можно добиться равномерной загрузки многоковшовых экска
ваторов в течение всего летнего сезона. Кроме подбора объек
тов, может быть осуществлен и рациональный набор работ для 
зимнего периода, например строительство каналов и дрениро
вание площадей в глубоком торфянике и т.д.

Предлагаемая методика решения задачи календарного пла
нирования с использованием ресурсных моделей будет способ
ствовать рациональному распределению ресурсов по уровням 
планирования.
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