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Введение. Исследованием сущности промышленной политики занимались мно-

гие российские и белорусские ученые. Среди них, в первую очередь, выделяют таких 

исследователей, как С. В. Галачиева, С. С. Семенов, Н. В. Климова, В. Л. Гурский,  

В. И. Путылин, Е. А. Азизова, К. С. Бармашов,  К. Х. Зоидов, О. В. Калугина, А. В. Те-

бекин, А. А. Афанасьев, Л. Л. Тонышева, Т. В. Горячева, Е. Н.  Стариков, Н. В. Сирот-

кин, В. Л. Смольянова, В. А. Таран. Однако, несмотря на возрастающий интерес, обу-

словленный смещением ракурса с абсолютизации сферы услуг, к возобновлению инте-

реса к развитию индустриального сектора экономики, единого подхода в 

экономической теории к трактовке данного термина, а также к компонентам, его фор-

мирующим, не выработано. 

Данная статья продолжает исследования промышленной политики [1], где было 

рассмотрено данное понятие на уровне государства и отдельных хозяйствующих субъ-

ектов и описаны элементы, формирующие промышленную политику.  

Результаты и их обсуждение. Понятие «промышленная политика» не является 

принципиально новым для экономической науки. Попытки осмысления результатов 

первой промышленной революции XVIII – начала XIX вв. стоят у истоков формирова-

ния системного подхода к организации производственной деятельности предприятия, к 

стремлению создать целостную комплексную структуру управления, направленную на 

повышение эффективности производства и конкурентоспособности продукции. Как 

справедливо отмечает И. С. Аверина, «основными характеристиками первой промыш-

ленной революции являются: создание механизированных заводов и фабрик, ускорение 

процесса урбанизации» [2, с. 59]. Глобальные изменения самих производственных про-

цессов и их результатов требовали новых эффективных инструментов управления про-

мышленным предприятием. Таким инструментом и стали формирующиеся в тот период 

первичные формы и методы реализации промышленной политики. 

Данная проблематика не утратила своей актуальности. Напротив, в современных 

реалиях  как никогда остро стоит вопрос о  научно обоснованном подходе к выработке 

решений по управлению, модернизации промышленного комплекса, на макроуровне и 
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модернизации промышленного предприятия на микроуровне: «Перед учеными-эконо-

мистами возникают новые вызовы: в условиях непредсказуемости смены технологиче-

ских и геоэкономических реалий все труднее разрабатывать практические рекоменда-

ции, приносящие положительный эффект, в частности, для модернизации националь-

ного промышленного комплекса. В то же время реальный сектор сегодня как никогда 

нуждается в таких рекомендациях – теоретически обоснованных и профессионально 

выверенных» [3, с. 3]. 
Так как понятие «промышленная политика» является разноуровневым, рядом ис-

следователи принято выделять три функциональных уровня: «По уровню формирова-

ния и проведения промышленной политики выделяют макроуровень (федеральная про-

мышленная политика), мезоуровень (региональная или муниципальная промышленная 

политика), микроуровень (уровень предприятия). Складывается определенная иерар-

хия: разработка промышленной политики на любом из этих уровней осуществляется в 

тесной взаимосвязи с основными целями и ориентирами промышленного развития на 

других уровнях» [4, с. 51]. Как справедливо отмечается здесь, ключевым фактором 

успешной реализации промышленной политики является тесная взаимосвязь каждого 

из описанных выше уровней, степень их интеграции и согласованности, отсутствия про-

тиворечия в интересах и мероприятиях, целях и задачах. Отсюда следует, что без реа-

лизации комплексного подхода со стороны каждого из хозяйствующих субъектов, без 

их тесной взаимосвязи и формирования единого вектора целей разработать и реализо-

вать промышленную политику, учитывающую и успешно адаптирующуюся к измене-

ниям условий внешней и внутренней среды не представляется возможным.  

На макроуровне промышленная политика понимается во-первых: как теоретиче-

ские знания, комплекс мер и инструментов, формальных целей и задач, которые направ-

лены на управление промышленностью со стороны государства, являющиеся компо-

нентом его структурной политики. 

Данный подход нашел отражение в исследованиях В. Г. Афанасьева, А. И. Аве-

рьянова, И. В. Блауберга и ряда других исследователей. 

Во-вторых, на макроуровне промышленная политика понимается как реализуе-

мая практическая деятельность государства, комплекс мер и инструментов, направлен-

ных на управление и регулирование отечественной промышленности с целью ее инно-

вационного развития, своевременной переориентации в интересах общества, а также 

модернизации и поддержания конкурентоспособности данной отрасли в целом. Боль-

шой вклад в исследование вопросов управления промышленной отраслью и разработки 

направлений ее экономического развития внесли В. Л. Гурский, В. А. Таран, Ф. Котлер, 

Ф. М. Русинов, Ю. А. Маленков и другие.  

Актуальной для всех уровней реализации промышленной политики, обуславли-

вающей взаимосвязь реализаций макро- и микроуровне, является «изменение сложив-

шейся отраслевой структуры в сторону наращивания доли приоритетных отраслей»  

[5, с. 4]. 

На уровне предприятия промышленная политика формируется, как правило, ис-

ходя из следующих задач: обеспечение реализации стратегии предприятия, обеспечение 

и поддержание необходимого уровня экономической безопасности предприятия, повы-

шение конкурентоспособности как самого предприятия, так и его продукции, соблюде-

ние интересов собственника, соблюдение и обеспечение защиты социальных и эколо-

гических интересов субъектов внешней и внутренней среды предприятия. Как справед-

ливо замечает К. С. Бармашов, «фактически, промышленная политика современного 

предприятия развивается из процессов реагирования на текущие экономические собы-

тия, которые происходят в деятельности предприятия в процессы прогнозирования, 

предвидения будущих производственных и торговых процессов» [6, с. 6]. Таким обра-

зом, промышленная политика предприятия должна охватывать и регулировать всю 
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производственную деятельность предприятия, согласовываться с промышленной поли-

тикой государства и гармонизироваться с торговой политикой предприятия с целью 

наилучшей адаптации к объективным потребностям общества и их соотношения с про-

изводственными и ресурсными возможностями, а также стратегией самого предприя-

тия. В разные периоды функционирования предприятия, в разных внешнеэкономиче-

ских условиях происходит переосмысление и ранжирование описанных выше задач по 

степени важности, исходя из чего изменяется и сама промышленная политика.  

По мнению А. В. Тебекина и В. С. Петрова, основными закономерностями разви-

тия промышленных предприятий в условиях постиндустриальной экономики высту-

пают: «всемирный процесс глобализации, сокращение жизненного цикла товаров, уско-

рение темпов смены объектов производства под воздействием структурных сдвигов, 

ускорение инновационных процессов, быстрое проникновение в сферу производствен-

ной деятельности стремительно развивающихся информационных и коммуникацион-

ных технологий, возрастание роли и значимости нематериальных ресурсов производ-

ства, преобладание интенсивных факторов развития производства, а также закономер-

ное усложнение наращивания производственного потенциала, с одной стороны, и его 

эффективного использования,  с другой стороны, обусловленные сокращением жизнен-

ного цикла продукции и технологий» [7, с. 21]. Все выделенные особенности являются 

драйвером развития научно-обоснованного подхода к формированию промышленной 

политики предприятия, а также необходимости специфических инструментов для ее 

быстрой адаптации и перестройки как реакции на динамические изменения факторов 

внешней и внутренней среды предприятия.  
Научный интерес представляет различие подходов исследователей данной про-

блематики к ключевой направленности промышленной политики, ее основному форми-

рующему «ядру», обуславливающему специфический подход к ее формированию и ре-

ализации. 

Во-первых, следует выделить конкурентный подход, основанный на понимании 

промышленной политики как специфического метода и инструмента, в первую очередь, 

направленного на повышение конкурентоспособности как продукции, так и самого про-

мышленного предприятия: «Промышленная политика – это экономико-управленческий 

инструмент (конструкция), включающая цели, задачи, принципы и методы реализации 

политики, прогнозы и планы производства собственной промышленной продукции и 

системы комплексного обеспечения процесса производства для достижения конкурен-

тоспособности производимой продукции и предприятия в целом» [6, с. 7]. Сторонником 

данного подхода также выступает С. В. Орехова, отмечавшая: «Деятельность предпри-

ятия обусловлена воспроизводством двух функций: развитием (созданием конкурент-

ных преимуществ) и реализацией целей (использованием конкурентных преимуществ). 

Генерирование конкурентных преимуществ, таким образом, составляет содержатель-

ный фундамент устойчивого развития любого бизнеса» [8, с. 10]. Однако повышение 

конкурентоспособности предприятия не всегда связано с повышением эффективности 

его функционирования. Зачастую предприятие может быть конкурентоспособным, но 

не эффективным с экономической точки зрения. Такое явление имеет место в условиях 

функционирования в среде с еще менее эффективными хозяйствующими субъектами 

или в случае влияния несовершенной конкуренции. В таком случае его деятельность, 

не предполагающая рациональное использование ресурсов и эффективное хозяйствова-

ние в целом, не может быть согласована с целями государственной промышленной по-

литики и общества. Кроме того, в попытке увеличения своих конкурентных преиму-

ществ за счет политики ценообразования и необдуманного хозяйствования в области 

снижения издержек предприятие не должно забывать об экологической стороне своей 

деятельности и необходимости соблюдения социальных и трудовых интересов своих 

сотрудников и партнеров.  
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Во-вторых следует выделить представителей технократического подхода, кото-

рые отмечают стратегически значимые задачи по повышению технического и техноло-

гического уровня производственных и административных процессов промышленного 

предприятия в качестве главенствующих, и в том числе оказывающих влияние на кон-

курентоспособность предприятия, повышающих экологическую безопасность и эффек-

тивность предприятия в целом: «Промышленную политику предприятия можно охарак-

теризовать, как политику, заключающуюся в повышении конкурентоспособности про-

изводства, а также определении важных для производственной базы основных 

направлений и технологий производства, усилении внимания на проблеме научно-тех-

нического развития» [9, с. 34]. Особенностями данного подхода выступает фокус на 

техническое и технологическое совершенствование производства как на драйвер дости-

жения целей и реализации стратегии предприятия. Технологическое переоснащение 

присуще промышленной политике всех предприятий, однако представители технокра-

тического подхода абсолютизируют его роль и непосредственно через получаемые в 

итоге технологические преимущества выстраивают стратегию повышения конкуренто-

способности предприятия. Реализация данного подхода требует финансовых вложений 

в непрерывную модернизацию и обновление производственных мощностей. В погоне 

за усовершенствованием описанных выше направлений зачастую упускаются из виду 

изменения в рыночной конъюнктуре и спросе, требующие от производителей не только 

оптимизации производства, но и производства инновационных продуктов. 

 В связи с чем следует, в-третьих, выделить инновационный подход: «Рынок, кон-

курентные отношения обусловливают необходимость ориентации производителя на 

удовлетворение нужд и потребностей потребителей, поэтому эффективным будет яв-

ляться то производство, стратегическое развитие которого направлено на реализацию 

последнего требования посредством производства инновационной продукции. Все это 

обусловливает необходимость формирования и реализации промышленной политики 

при приоритетности ее инновационной составляющей» [10, с. 307]. Под инновацион-

ным продуктом понимается продукт, обладающий научно-технической новизной, каче-

ственно отличающей его от существующих аналогов, представленный в завершенном, 

практически применимом виде и обладающий свойством коммерческой реализуемости. 

Производство инновационной продукции обеспечивает предприятие рядом конкурент-

ных преимуществ и выгод, среди которых выделяют временную монополизацию рынка 

и, как результат, возможность получения сверхприбыли от реализации инновационного 

продукта, создание инновационной деловой репутации, расширение рынков сбыта. 

Влияние и эффективность инноваций на экономический рост было подробно рассмот-

рено в теории эндогенного роста, основоположниками которого являются Р. Лукас, 

Я. Тимберген и П. Ромен. Инновационная активность является одним из приоритетных 

направлений развития предприятий, но данный вид деятельности должен быть синтези-

рован с экологическими, экономическими и социальными аспектами его деятельности.  

В-четвертых, отдельно следует выделить комплексный подход: «Промышленная 

политика предприятия – это система взаимообусловленных стратегических и оператив-

ных мер в производственно-инновационной, финансово-инвестиционной и управленче-

ско-кадровой сферах деятельности хозяйствующего субъекта с учетом наличия разно-

уровневости управления (макро, мезо и микро), имеющая своей целью повышение эф-

фективности функционирования всего хозяйственного комплекса и максимизацию 

развития его экономического потенциала» [11, с. 231].  В данном подходе нашли отра-

жение все задачи, стоящие перед промышленным предприятием и все сферы его дея-

тельности. При реализации данного подхода управление промышленной деятельностью 

будет наиболее полным, будет способствовать повышению экономической эффектив-

ности и обеспечению экономической безопасности предприятия.  



2024, Выпуск 20 Экономическая наука сегодня 

 

172 

С учетом вышеизложенных подходов представляется возможным представить ав-

торское определение термина «промышленная политика предприятия», которая пред-

ставляет собой комплекс управленческих, финансовых и экономических решений и ме-

тодов, направленных на обеспечение долгосрочного и устойчивого развития предприя-

тия в траектории поставленных целей, а также реализацию производственных 

процессов, максимально учитывающих поведение потребителей. Промышленная поли-

тика выступает ключевым фактором управления и модернизации производственной де-

ятельности предприятия, инструментом достижения стратегических целей и гарантом 

обеспечения соблюдения миссии предприятия. 

Выводы. В контексте всего сказанного выше следует вывод, что промышленная 

политика является актуальным направлением для исследования как на макро-, так и на 

микроуровне, обладает специфическими свойствами и задачами на каждом из них, но 

требует согласованности реализации данной политики на уровне государства и на 

уровне отдельных хозяйствующих субъектов. 

Промышленная политика предприятия представляет собой комплекс управленче-

ских, финансовых и экономических решений и методов, направленных на обеспечение 

долгосрочного и устойчивого развития предприятия в траектории поставленных целей, 

а также реализацию производственных процессов, максимально учитывающих поведе-

ние потребителей. 

Формирование и реализация промышленной политики предприятия происходит 

с ориентацией на обоснованные потребности общества, с учетом производственных и 

ресурсных возможностей предприятия, с ориентацией на существующую стратегию и 

соблюдение интересов собственника, общества и государства. 
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