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В статье отражено исследование теоретических основ понятия организаци-

онно-экономического механизма применения искусственного интеллекта. В качестве 

основы исследования выступает изучение подходов различных авторов к трактовке 

организационно-экономического механизма, а также к трактовке организационно-

экономического механизма применительно к конкретным экономическим объектам. 

Подготовка статьи осуществлялась на основании материалов научных трудов как 
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Ключевые слова: искусственный интеллект, механизм, организационно-эконо-

мический механизм, большие данные, киберфизические системы. 

  

Цитирование: Потяг, В. С. Теоретические основы организационно-экономиче-

ского механизма применения искусственного интеллекта / В. С. Потяг // Экономическая 

наука сегодня : сб. науч. ст. / БНТУ. – Минск, 2024. – Вып. 20. – С. 196–202. 

https://doi.org/10.21122/2309-6667-2024-20-196-202 

 

Введение. В условиях быстро развивающихся цифровых технологий, появляются 

новые разработки, такие как большие данные, интернет вещей, облачные вычисления, 

искусственный интеллект и технология глубинного обучения. Компьютерные про-

граммы сейчас выполняют математические и аналитические задачи, требующие боль-

ших вычислительных мощностей. В существующих реалиях появляется необходимость 

разработки организационно-экономического механизма применения искусственного 

интеллекта. В качестве экономического феномена, организационно-экономический ме-

ханизм применения искусственного интеллекта учеными в области экономики практи-

чески не рассматривался. Актуальность же исследования данного феномена обуслов-

лена необходимостью учитывать обеспечение развития национальной экономической 

системы в контексте экономики рисков [1]. Для развития теоретических основ приме-

нения искусственного интеллекта в данном исследовании будут использованы работы: 

Л. И. Абалкина [2], А. А. Горохова [3], Н. В. Герасимова [4], И. В. Жуковой [5], А. С. Со-

колицына [6], С. Ю. Солодовникова [1; 7; 8]. Изучение генезиса термина «механизм» в 

экономике и последующее исследование теоретических подходов к категории «органи-

зационно-экономического механизма» позволяет наиболее полно понять суть, цели и 

задачи исследуемого механизма, что является актуальным в новых условиях быстрого 

развития цифровой экономики и искусственного интеллекта. В частности, экономиче-

ские работы, показывающие особенности организационно-экономического механизма 

в контексте конкретных процессов: А.  Г. Животовская [9], Ю. В. Мелешко [10], 

Т. В. Сергиевич [11], М. П. Сташевская [12], Э. А. Фавразова [13], А. Е. Эмирова [14].  

Результаты и их обсуждение. Понятие «механизм» в экономику перешло из тех-

нической сферы. Начало широкого использования этого термина положил Г. Гегель в 

своей работе «Энциклопедия философских наук», впервые написанной в 1817 г.: «Мы 

все же должны определенно требовать для механизма права и значения всеобщей 
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логической категории, и его применение, согласно с этим, отнюдь не должно быть огра-

ничено пределами той области природы, от которой эта категория получила свое назва-

ние» [15, с. 386]. Однако, как замечает сам вышеупомянутый автор, − механизм имеет 

не только сугубо техническое значение. Понятие «механизм» сегодня активно исполь-

зуется в самых разных сферах науки, и, как правило, подразумевает «нечто функциони-

рующее» или «нечто обеспечивающее функционирование системы». До Г. Гегеля поня-

тие «механизм» не получило широкого использования за рамками технической сферы.  

Первое упоминание понятия «механизм» в экономике было сделано К. Марксом 

в работе «Капитал. Том I», опубликованной в 1867 г., где он вводит понятие «механизма 

обращения» [16, с. 137]. Позже в 60-е гг. XX в. термин «механизм» получает активное 

развитие и использование широким кругом ученых, исследовавших экономику социа-

лизма. А. А. Горохов верно замечает причину широкого распространения в 60-е гг. 

XX в. термина «механизм»: «Для разработки планов развития народного хозяйства в 

целом и отраслевых планов применяются методы математического моделирования и 

системного анализа, в экономике и управлении начинают активно использоваться элек-

тронно-вычислительные машины. Поэтому термин "механизм", отражающий технокра-

тический подход к экономике, оказался удачным и быстро приобрел популярность» 

[3, с. 35]. Автор отмечает, что термин «механизм», имеющий техническое значение, 

подходил для технократического подхода в экономике того времени. Более того, внутри 

плановой модели экономики СССР механизм, рассматриваемый с технократической 

точки зрения, соответствовал данному конкретному историческому периоду развития 

экономики СССР и активного использования электронно-вычислительных машин для 

развития народного хозяйства. Таким образом в 60-е гг. XX века данный термин в эко-

номике начинает часто упоминаться в работах, посвященных экономике социализма.  

Л. И. Абалкин в своей работе «Хозяйственный механизм социалистического об-

щества» предлагает следующую трактовку: «Хозяйственный механизм социалистиче-

ского общества представляет собой совокупность организационных, правовых, эконо-

мических и социально-психологических форм и методов, обеспечивающих рациональ-

ное функционирование социалистической экономики» [2, с. 34−35]. Важной 

особенностью данного определения является конкретизация понятия «хозяйственный 

механизм», так как ранее понятие «механизм» носило обобщенный характер и его со-

держание не включало оформленные закономерности. Определения организационно-

экономического механизма через экономические методы воздействия на объекты 

управления придерживается и И. В. Жукова: «Организационно-экономический меха-

низм – совокупность экономических, административных, правовых, организационных 

методов воздействия на объект управления» [5, с. 3]. Такая формулировка не определяет 

четко поставленных целей и задач и не учитывает специфику объекта, однако имеет 

универсальность и позволяет обрести общее представление об организационно-эконо-

мическом механизме.  

 Иного взгляда придерживается А. С. Соколицын. По его словам, «организаци-

онно-экономический механизм представляет собой совокупность правил воздействия 

субъекта управления на объект с целью обеспечения его (объекта) непрерывного устой-

чивого развития с использованием системы взаимосвязанных элементов, правил преоб-

разования и вывода входных и выходных переменных, принципов применения приклад-

ных функций, методов и инструментов, технологий и устоявшихся практик» [6, с. 184]. 

В данном определении автор упоминает о «правилах преобразования и вывода входных 

и выходных переменных», вытекающих из теории программирования, что имеет доста-

точно широкое и не четко определенное понимание «переменных» в рамках организа-

ционно-экономического механизма. Однако учитывая, что термин «механизм» пришел 

в экономику из технической сферы, данное определение имеет исторически логическую 
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формулировку, соответствующую технократическому пониманию организационно-

экономического механизма.  

Следует обратиться к пониманию изучаемого феномена Э. Т. Шафиевой, которое 

обобщает вышеупомянутые определения: «Организационно-экономический меха-

низм – механизм взаимосвязи и взаимодействия организационной структуры управле-

ния и организации процессов принятия решений с методами, приемами и правилами 

хозяйствования, направленный на его наиболее эффективное функционирование и раз-

витие в целом».1 Специфика данного определения выявлена в цели функционирования 

организационно-экономического механизма: обеспечение наиболее эффективного 

функционирования и развития объекта, что в дальнейшем позволит наиболее полно вы-

явить сущность организационно-экономического механизма применения искусствен-

ного интеллекта. 

Под организационно-экономическим механизмом применения искусственного 

интеллекта в данном исследовании нами предлагается понимать совокупность органи-

зационных и экономических инструментов, мер, способов и методов управления и ре-

гулирования киберфизических систем, направленных на обеспечение максимизации 

эффективности использования возможностей искусственного интеллекта и наиболее 

полной реализации потенциала его применения с целью повышения производительно-

сти предприятия и максимизации экономического эффекта. Таким образом, в контексте 

организационно-экономического механизма применения искусственного интеллекта 

важную роль играют киберфизические системы, «предполагающие оцифровку обору-

дования и промышленной продукции, создание их "цифровых двойников" и управление 

производственными процессами в виртуальном пространстве в реальном времени с ис-

пользованием алгоритмов автоматизированного принятия решений» [10, с. 359]. Все это 

раскрывает специфику данного механизма в рамках исследования. 

При изучении понятия организационно-экономического механизма в работах та-

ких авторов, как И. В. Жукова [5], Ю. В. Мелешко [10], Т. В. Сергиевич [11],  

А. С. Соколицын [6], М. П. Сташевская [12], можно выделить ряд сходств и различий в 

подходе к трактовке данного понятия, исходя из специфики исследований названных 

авторов. 

Как пишет Т. В. Сергиевич в работе «Сущность и экономическая природа произ-

водства товаров интенсивного обновления», «организационно-экономический меха-

низм производства товаров интенсивного обновления представляет собой совокупность 

взаимосвязанных форм, мер, инструментов и методов хозяйствования и экономиче-

ского стимулирования, направленных на обеспечение устойчивой конкурентоспособ-

ности отечественных производителей товаров интенсивного обновления на различных 

рынках, включая рынки труда, на основе своевременного реагирования на изменения 

факторов внутренней и внешней среды» [11, с. 9]. Названный автор дает определение 

понятия «организационно-экономический механизм» в контексте процесса производ-

ства товаров интенсивного обновления. В определении четко описаны цель и сущность 

организационно-экономического механизма с учетом особенностей конкретного про-

цесса, в частности говоря о специфики стимулирования труда.  

Другой автор, Ю. В. Мелешко, определяет организационно-экономический меха-

низм оказания услуг промышленного характера «как относительно самостоятельную 

систему (подсистему социально-экономической системы общества), включающую в 

себя экономические формы, методы и инструменты оказания этих услуг, устойчивые 

организационно-управленческие и социально-экономические отношения, которые 

 
1 Шафиева, Э. Т. Организационно-экономический механизм управления региональным агропро-

мышленным комплексом: дис. … канд. эк. наук : 08.00.05 / Э. Т. Шафиева – Нальчик, 2001. – 

С. 21. 



 Первые шаги в науке 

 

199 

возникают между субъектами в процессе оказания рассматриваемых услуг» [10, с. 377]. 

Ю. В. Мелешко также рассматривает определение организационно-экономического ме-

ханизма в контексте конкретного процесса, что позволяет выявить взаимосвязь эконо-

мической составляющей и сущностью процесса оказания услуг промышленного харак-

тера. Автор уточняет, что: «Особенность организационно-экономического механизма 

оказания услуг промышленного характера предопределена экономической природой 

этих услуг» [10, с. 377]. Следует согласиться с названным автором, что организационно-

экономический механизм являет собой отдельную подсистему и должен обеспечивать 

развитие и эффективное регулирование межсубъектных отношений. Под межсубъект-

ными отношениями следует понимать самые разные экономические и социальные от-

ношения. Однако не следует останавливаться подробно на трактовке данной социально-

экономической категории, так как для данного исследования оно не играет первосте-

пенной роли.  

М. П. Сташевская дает следующее определение понятию организационно-эконо-

мического механизма, исходя из направления исследования работы «Теоретические ос-

новы формирования организационно-экономического механизма применения больших 

данных»: «Организационно-экономический механизм применения больших данных 

представляет собой систему (подсистему) социально-экономической системы обще-

ства, сформированной в условиях цифровой экономики» [12, с. 101]. Определение, дан-

ное М. П. Сташевской, выносит организационно-экономический механизм в отдельную 

подсистему, функционирующую в определенных условиях в зависимости от конкрет-

ного процесса: ее функционирование, цели и задачи зависят от условий, в которых под-

система существует, которые, в свою очередь, формируются самим процессом и специ-

фичностью организационно-экономического механизма применения больших данных.  

Каждое из определений прямо либо косвенное выделяет организационно-эконо-

мический механизм как систему (подсистему), экономической системы общества. 

Вслед за С. Ю. Солодовниковым под системой мы понимаем «комплексное целое, ко-

торое состоит из множества элементов, объединенных различными взаимосвязями и 

обособленными от того, что их окружает, какими-либо границами» [7, с. 7]. Также 

важно обозначить, что под экономической системой общества вслед за  

Н. В. Герасимовым мы понимаем «единый, устойчивый, организационно оформленный, 

относительно самостоятельный материально-общественный комплекс, в пределах ко-

торого осуществляется внутренне взаимосвязанное производство, присвоение, соци-

ально значимое потребление материальных средств и благ для обеспечения физической 

жизни общества и создания материальной базы, необходимой во всех остальных сферах 

общественной жизни» [8, c. 25−26]. Организационно-экономический механизм является 

сложной подсистемой экономической системы общества. Из организационных целей 

данного механизма можно выделить две основных: обеспечение стимулирования труда 

с учетом специфичности условий труда и регулирование трудовых отношений. Из эко-

номических целей данного механизма можно выделить основные цели: обеспечение 

устойчивого функционирования и развития объекта (национальной экономики, про-

мышленного комплекса, отрасли, предприятий и т. д.), обеспечение конкурентоспособ-

ности и способность своевременно реагировать на активно меняющуюся внешнюю среду.  

Выводы. В результате проведенного исследования понятия «механизм», иссле-

дования определений организационно-экономического механизма в контексте его 

функционирования и развития были выделены ключевые характеристики организаци-

онно-экономического механизма. Основываясь на этом, было предложено авторское 

определение организационно-экономического механизма: организационно-экономиче-

ский механизм применения искусственного интеллекта – относительно самостоятель-

ная система (подсистема) экономической системы общества, включающая в себя 

формы, меры, инструменты и методы управления киберфизическими системами, 
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трудовыми отношениями с целью обеспечения максимизации эффективности исполь-

зования возможностей и потенциала искусственного интеллекта, его применения для 

обеспечения повышения производительности труда, максимизации экономического эф-

фекта и эффективности своевременной реакции на изменения внешней и внутренней 

среды.  
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