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Контроль и оптимизация расходов являются важным аспектом 

в управлении издержками автотранспортного предприятия (далее 

АТП), в т. ч. материальными. В структуре себестоимости АТП 

(рис. 1) материальные затраты занимают большой удельный вес  

(до 40 %). 

 

 
Рисунок 1 – Структура себестоимости АТП 

 

На их увеличение оказывают влияние различные факторы, в том 

числе и непроизводственные: недобросовестная работа сотрудников, 

кража горюче-смазочных материалов. Хищение топлива зачастую 

приобретает массовый характер. Согласно статистическим данным 

только по причине кражи топлива экономические издержки АТП 

в целом увеличиваются на 5–10 %. 

Для предотвращения кражи горюче-смазочных материалов АТП 

можно предложить следующие инструменты контроля: установка 

датчиков уровня топлива и инновационных спутниковых систем по-

зиционирования и слежения за автотранспортом. По предваритель-

ным расчетам расходы на внедрение данных инструментов составят 

19100 BYN, что окупится в течение 1,5–2 лет и улучшит финансовое 

состояние предприятия.   


