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Аннотация. В даннойстатьерассматриваютсяметодыповышения
эффективностиуправления запасамиресурсовнапредприятии.Автором
анализируютсятакиеметоды, какABC-анализ,XYZ-анализ, определение
оптимальногоразмеразаказаипланированиематериальныхресурсов.

Описываетсяприменениеданныхметодовнапрактике, атакжеихвлияние
наэффективностьуправления запасамииминимизациюзатратнахранение.
Annotation.Thisarticlediscussesmethods for improving the efficiencyof resource

inventorymanagement in anenterprise. Theauthoranalyzes suchmethods asABC-
analysis, XYZ-analysis, determinationof theoptimal order sizeandplanningof

material resources.Theapplicationof thesemethods inpractice is described, aswell
as their impacton the efficiencyof inventorymanagement andminimizing storage

costs.
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Введение. В современных условиях жесткой конкуренции и рыночной
нестабильности, предприятиям необходимо находить оптимальные методы
управления запасами ресурсов. Эффективное управление запасами помогает
сократить затраты на их хранение, обеспечить бесперебойность
производственного процесса, а также повысить качество продукции и
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удовлетворенность клиентов. В данной работе будет проведен анализ
современных подходов к оптимизации структуры запасов ресурсов на
предприятиях.

Основная часть. Запасы представляют собой определенное количество
материалов, товаров или сырья, хранящегося на складе или в
производственном процессе для обеспечения бесперебойной работы
предприятия. Их можно классифицировать по различным критериям, таким
как вид ресурсов, степень необходимости, место хранения, сроки хранения и
т.д. [2]. Существует множество современных методов повышения
эффективности управления запасами ресурсов на предприятиях. Рассмотрим
некоторыеизних:

а) Метод ABC-анализа. ABC-анализ — это метод, который делит все
запасы на три категории: A (наиболее важные запасы, составляющие около
80% всех затрат на хранение), B (средне важные запасы с 15% затрат) и C
(менее важные запасы, на которые приходится оставшиеся 5% затрат). Этот
подход позволяет выявить наиболее значимые запасы и оптимизировать их
количествонаскладе [6].

б) Метод XYZ-анализа. XYZ-анализ разделяет все запасы на группы в
зависимости от стабильности их потребления. X — это запасы с постоянным
потреблением, Y — со средним потреблением, а Z — с нестабильным. Этот
метод помогает определить, какие запасы следует заказывать чаще, а какие
можнохранитьв большихобъемах [4].

в) Метод определения оптимального размера заказа (EOQ). EOQ — это
метод, который вычисляет оптимальный размер партии товаров, минимизируя
общие затраты на хранение и пополнение запасов. Формула EOQ основана на
учете затрат на хранение, пополнение и упущенной выгоды от
неиспользованиясредств, вложенныхв запасы[1],[7].

г) Система планирования материальных ресурсов (MRP). MRP — это
система, которая позволяет определить потребность в материалах на
определенный период, основываясь на производственном плане и данных о
запасах. Она помогает контролировать процесс производства и
минимизироватьпростоииз-занехваткиресурсов.

Для успешной оптимизации запасов ресурсов необходимо учитывать
специфику предприятия, его производственные процессы, особенности спроса
на продукцию и другие факторы. Оптимизация запасов — это непрерывный
процесс, требующий постоянного мониторинга и анализа данных [3].
Используемые современные программные обеспечения (ПО) и их
преимущества.Вкрупныхкомпанияхобычноприменяются такиеПО, какERP,
SAPиORACLE,в товремякаквмелкихкомпаниях—Microsoft.В гостиницах
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используетсяГ-KELPER.ПреимуществаERPпосравнениюсизвестнойMRPII
включают:

1.Более развитые технические, технологические и вычислительные
возможности;

2.Удобныйграфическийинтерфейс;
3.Мощные инструменты для разработки и моделирования, позволяющие

адаптировать систему под особенности бизнес-процессов и создавать
специализированныеотраслевыерешения;

4.Состоит из множества специализированных программных модулей,
объединенныхв единуюсистему [5],[8].

Заключение. Оптимизация структуры запасов ресурсов является важным
аспектом управления предприятием. Используя различные методы, такие как
ABC-анализ, XYZ-анализ, определение оптимального размера заказа и
планирование материальных ресурсов, можно добиться эффективности в
управлении запасами, минимизировать затраты на хранение, улучшить
качество продукции и повысить удовлетворенность клиентов. Однако для
успешного применения этих методов необходимо учитывать специфику
предприятия и постоянно анализировать данные о запасах и потребностях в
них.
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