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ВЛИЯНИЕ ПЕРЕОСАЖДЕНИЯ ПРИ ПОМОЩИ 
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Summary. This article presents the results of studies of organometallic mono-
chloride-substituted perovskites before and after reprecipitation on a glass sub-
strate. Recrystallization using DMF leads to transformations of optical proper-
ties, which are expressed in changes in the absorption indices of light after add-
ing a solvent, as well as in the structure of the films. 

 
Внимание учёных уже давно привлечено к разработке эффективных 

средств преобразования солнечной энергии в электроэнергию. Повышен-
ный интерес к фотоэлектрическому методу обусловлен реальной возмож-
ностью создания относительно стабильных, недорогих и простых в изго-
товлении солнечных элементов с относительно высоким коэффициентом 
преобразования энергии. По этим причинам в фотовольтаике востребова-
ны гибридные металлорганические перовскитные элементы [1]. 

В данной работе изучалось воздействие переосаждения металлорга-
нического перовскита при помощи диметилформамида (ДМФА) на морфо-
логию и светопоглощение перовскитов. Плёнки толщиной 0,5–0,8 мкм по-
лучены центрифугированием с последующим отжигом (T = 100 °C, 5 мин). 
Прекурсор перовскита получен смешиванием CH3NH3Cl с PbI2 (1:1) в 
ДМФА, этилендиаммония дииодид (18,4 г/л) добавляли в готовый раствор. 

В исходном перовските покрытие чёрного цвета имеет зернистую 
структуру с размером частиц 0,92–1,37 мкм, объединяющихся в округлые 
агломераты диаметром 8,91–15,62 мкм, промежутков – 8,0 мкм (рис. 1, а).  

mailto:valeria.budnik@mail.ru
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а) б) 

Рисунок 1 – Структура поверхности плёнок до (а) и после (б) переосаждения из ДМФА 
 

После переосаждения, которое осуществлялось путём введения 0,05 мл 
ДМФА в образец с последующим испарением растворителя и отжигом, цвет 
поверхности не меняется, характер зернистый с диаметром частиц  
0,92–1,16 мкм, размеры пустот между образованиями – 5,0 мкм (рис. 1, б). 

При исследовании перовскита до модификации наивысшее светопо-
глощение (1,1320–1,1511 a.u.) обнаруживается в диапазоне 598–750 нм 
(оранжевая и красная области видимого спектра). За пиком при λ = 598 нм 
следует малосущественный перегиб с понижением коэффициента поглоще-
ния на 0,0139 a.u. В инфракрасной области после перегиба при λ = 788 нм 
падение поглощения происходит менее интенсивно (рис. 2, кривая 1). Для 
модифицированного растворителем образца тенденции к варьированию по-
глощения по сравнению с исходным перовскитом изменяются незначитель-
но, дополняясь высокими значениями в диапазоне 380–400 нм, что соответ-
ствует фиолетовой области. Показатели поглощения для данного покрытия 
заметно повышаются, в среднем на 1,5556 a.u. (рис. 2, кривая 2). 

 

 
Рисунок 2 – Спектры поглощения перовскитов до (1) и после (2) переосаждения 
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Таким образом, особенности морфологии и оптических свойств ме-
таллорганических перовскитов после переосаждения заключаются в 
уменьшении числа и размеров промежутков между зернистых структур, а 
также увеличении показателей поглощения. Это свидетельствует о повы-
шении качества покрытий, что позволяет в дальнейшем использовать их 
для перовскитных солнечных панелей. 
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Summary. Сartilage progenitor cells are promising candidates for cell-based 
therapy of degenerative changes cartilage tissue. The developed methodology in-
cluded the stages of mechanical and enzymatic sample preparation of cartilage 
tissue, the stage of cell culture with an assessment of cell culture viability, and the 
stage of confirmation of authenticity by morphological characteristics. 

 
Хондрогенез представляет собой сложный и жестко регулируемый 

процесс, молекулярные и клеточные механизмы которого еще не до конца 
изучены. Несмотря на отсутствие естественной репаративной способно-
сти, суставной хрящ содержит популяцию прогениторных клеток, сход-
ных с популяциями стволовых клеток и являющуюся перспективным ти-
пом клеток-кандидатов для восстановления ткани с дегенеративными из-
менениями. Целью работы явилась разработка методологии получения 
прогениторных клеток хряща из коленного сустава лабораторных крыс. 

Материалы и методы исследования. Исследование проведено на 
беспородных лабораторных крысах массой 220–280 г (n = 5) с соблюдени-
ем положений Европейской конвенции о защите позвоночных животных, 
используемых для экспериментов и в научных целях (Страсбург, 1991 г.). 
Животных выводили из эксперимента путем инъекции тиопентала натрия. 
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Изучение морфологии прогениторных клеток хряща проводили на ин-
вертированном фазово-контрастном микроскопе Nikon TiS2-RFL System 
(Nikon, Япония). Жизнеспособность клеток определяли путем оценки про-
цента неокрашенных клеток трипановым синим 0,4 % (Gibco, Германия) 
при подсчете в камере Горяева.  

Результаты. Разработанный методологический подход включал сле-
дующие этапы: этап механической и ферментативной пробоподготовки 
хрящевой ткани, этап культивирования клеток с оценкой жизнеспособно-
сти клеточной культуры, этап подтверждения подлинности по морфологи-
ческим характеристикам. Пробоподготовку хрящевой ткани коленного су-
става осуществляли путем предварительного измельчения до размера 
1 мм3 с последующей инкубацией в растворе коллагеназы II типа в концен-
трации 2 мг/мл (Stem cell, США) в течение 16–18 ч при температуре 37 °C. 
Полученную суспензию пропускали через клеточный фильтр с ячейками 
диаметром 40 мкм (Biologix, Китай), центрифугировали при 200×g в тече-
ние 10 мин при комнатной температуре, супернатант удаляли и осадок ре-
суспендировали до концентрации 2×104 клеток/мл. Этап культивирования 
проводили в среде DMEM/F12 с добавлением 10 % фетальной бычьей сы-
воротки (Gibcо, Германия), 1 % антибиотика-антимикотика (Gibco, Герма-
ния), 1 % L-глютамина (Gibco, США), в которой разводили клетки в кон-
центрации 1×104 клеток/мл на чашку Петри диаметром 30 мм. Первую за-
мену среды проводили через 24 ч и оценивали морфологию 
свежевыделенных клеток (рис. 1, а), и в последующем среду меняли один 
раз в 2 дня. Клетки культивировали 20 дней. Жизнеспособность клеточных 
культур варьировала от 87 % и до 98 %. 

На 10 сутки отмечались первые морфологические изменения. Проге-
ниторные клетки хряща содержали крупное ядро, занимающее более поло-
вины объема цитоплазмы, и эксцентрично расположенные ядрышком. На 
наружной ядерной мембране в области ядерных пор располагались много-
численные рибосомы. Плазмалемма формировала многочисленные корот-
кие отростки. Рибосомальный аппарат являлся доминирующим органои-
дом и включал рибосомы и полисомы, свободно расположенные в цито-
плазме, а также фиксированные на мембране гранулярного 
эндоплазматического ретикулума. Комплекс Гольджи развит слабо и рас-
полагался в околоядерной зоне. Представлен двумя – тремя узкими ци-
стернами, содержащими на периферии незначительное количество мелких 
везикул. Морфологически можно выделить три типа везикул: гладкокон-
турные и два типа окаймленных. На рисунке 1, б представлен хондроцит 
дифференцированный из прогениторных клеток. 
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              а)                                               б)   

Рисунок 1 – Культура свежевыделенных прогениторных клеток хрящевой ткани  
1-е сутки (а), хондроцит дифференцированный из прогениторных клеток (б) 

 
Таким образом, представленный методологический подход позволяет 

получить прогениторные клетки хряща с соответствующей морфологией и 
высокой жизнеспособностью, которые могут быть использованы для по-
следующих исследований в области клеточной и тканевой инженерии. 
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РАСПРЕДЕЛЕНИЙ ПЛОТНОСТИ ТРАКТОВ 
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Summary. In this paper, the method on synchronous visualization of standard 
MRI-images with tract density spatial distribution is proposed. 

 
Для диагностики и оценки течения ряда неврологических заболеваний, в 

частности, демиелинизирующих, зачастую оказывается недостаточно данных 
стандартных режимов магнито-резонансной томографии (МРТ), так как по-
следние не позволяют в полной мере визуализировать важные анатомические 
структуры. Для увеличения информативности МРТ-исследований широко 
применяется режим диффузионной тензорной томографии, на основе кото-
рой возможно построение направлений движения и величин потоков жидко-
сти в тканях [1]. На основе таких данных оказывается возможным построение 
всех траекторий проводящих путей и трактов, что связано с одним из меха-
низмов нервной проводимости. С патологическими изменениями в головном 
мозге ассоциировано локальное изменение количества трактов [1], [2]. По 
этой причине плотность трактов, которое определяется как отношение числа 

mailto:buniak.ag@gmail.com
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трактов, пересекающих воксел, к объему элементарной ячейки МРТ-
изображения, имеет высокое диагностическое значение [1]. Визуализация 
плотности трактов осложнена трудностями локализации конкретных анато-
мических областей. Поэтому отображение одной пространственной области 
синхронно в двух модальностях весьма актуально. В данной работе предлага-
ется программа для синхронной визуализации пространственного распреде-
ления плотности трактов и стандартного МРТ-режима. 

На рис. 1, а приведен алгоритм программы по синхронной визуализации 
распределения плотности трактов и стандартного МРТ-режима. При работе 
такой программы первым этапом является непосредственная сортировка ре-
зультатов МРТ-исследования на отдельные режимы. Затем проводится реги-
страция МРТ-изображений: диффузионно-тензорного и стандартного (T1, T2, 
SWAN) – то есть поиск геометрического преобразования, которое позволяет 
совместить оба изображения друг с другом в единой пространственной си-
стеме координат (для определённости, диффузионно-тензорное изображение 
считается неподвижным). Диффузионно-тензорные изображения служат ос-
новой для построения всех трактов и расчета пространственного распределе-
ния плотности трактов: для каждого воксела строится отношение числа пере-
секающих трактов к его объему. Из-за того, что расчет плотности трактов не 
влияет на систему координат, как стандартный режим, так и плотность трак-
тов, оказываются пространственно совмещены друг с другом, что позволяет 
реализовать их синхронного отображение (рис. 1, б, в). 

 
Рисунок 1 – Алгоритм (а) и результаты работы (б, в) программы по синхронной  
визуализации распределения плотности трактов и стандартного МРТ-режима 
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Таким образом, в работе приведены результаты работы программы для 
синхронной визуализации пространственного распределения плотности 
трактов и стандартного режима МРТ-исследования, в рамках которой уве-
личение или выделение областей на одном из них приводит к аналогично-
му преобразованию другого, что улучшает информативность диагностики 
и оценки течения ряда неврологических заболеваний. 
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РЕГИСТРАЦИЯ ТЕНЗОРНЫХ И СКАЛЯРНЫХ  
МРТ-ИЗОБРАЖЕНИЙ ДЛЯ ВЫДЕЛЕНИЯ ОБЛАСТЕЙ ИНТЕРЕСА 

ПРИ ПОСТРОЕНИИ ТРАКТОВ В ГОЛОВНОМ МОЗГЕ 
Войтешик Е.В.1, Боярчик В.П.2, Микитчук Е.П.1 

1Белорусский государственный университет,  
2РНПЦ неврологии и нейрохирургии 

e-mail: vbayarchyk@yandex.ru, m.helenay@yandex.by 
 
Summary. In this paper, processing algorithm based on registration of tensor 
and scalar MRI images is proposed, in which, before performing tractography, 
diffusion tensor image is the registrated with standard mode of MRI images. 

 
Современные аппаратно-программные комплексы позволяют выполнять 

построение диффузионно-тензорных изображений, из анализа которых оказы-
вается возможным построение направлений движения и величин потоков жид-
кости в тканях центральной нервной системы, откуда рассчитывается ход и 
структурные изменения проводящих путей головного мозга, что позволяет по-
лучить информацию о топографии проводящих трактов и анатомических струк-
тур, которые не визуализируются стандартными МРТ-режимами. Полученная 
информация может быть использована для оценки динамики течения невроло-
гических заболеваний, для расчета оптимальных мишеней и траектории выпол-
нения стереотаксических нейрохирургических вмешательств при стимуляции 
глубинных структур головного мозга [1]. 

Под областью интереса понимается локализованная область простран-
ства, из, или через, или в которую приходят тракты. Для выполнения стан-
дартного протокола МР-трактографии предполагается, что области интереса 
выделяются непосредственно на диффузионно-тензорном МРТ-изображении 
или его производных, это, однако, осложняет локализацию целого ряда анато-
мических структур, необходимых для поиска соединяющих их трактов. По-
этому области интереса проще выделять на стандартных МРТ-режимах, поз-
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воляющих их визуализировать либо провести автоматическую сегментацию на 
основании существующих атласов [2]. В данной работе предлагается алгоритм 
обработки на основе регистрации тензорных и скалярных МРТ-изображений, 
в рамках которого перед выполнением трактографии проводится регистрация 
диффузионно-тензорного изображения (DTI) и стандартного МРТ-режима (T1, 
T2, SWAN, FSPGR, FSM). 

На рис. 1, а приведен алгоритм обработки на основе регистрации тензор-
ных и скалярных МРТ-изображений. Вначале проводится сортировка результа-
тов МРТ-исследований на отдельные режимы. Затем выполняется регистрация 
трехмерных диффузионно-тензорного и стандартного МРТ-изображений – по-
иск геометрического преобразования, которое позволяет совместить оба изоб-
ражения друг с другом в единой системе координат (для определённости, DTI-
изображение считается неподвижным) – разные изображения оказываются про-
странственное совмещены друг с другом. После регистрации изображений на 
стандартном МРТ-режиме выделяются области интереса, на основе координат 
которых рассчитываются требуемые тракты, как иллюстрируется на рис. 1, б – г.  

 
Рисунок 1 – Алгоритм обработки на основе регистрации тензорных и скалярных МРТ-
изображений (а) и результаты расчета кортикоспинального тракта через выделенную 

область интересов на фоне исходного диффузионно-тензорного изображения (б), 
результата регистрации режима SWAN (в), T2cube (г) в координатах диффузионно-
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Таким образом, с помощью предварительной регистрации тензорных 
и скалярных МРТ-изображений, оказывается возможно выделять области 
интереса на более информативных стандартных МРТ-режимах без потерь 
точности для выполняемой трактографии. 
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Summary. This article is about the crucial role of IT in improving healthcare 
outcomes in the face of rising chronic disease rates. It examines the potential of 
telemedicine and AI to optimize diagnosis and treatment. 

 
В XXI веке отмечается неуклонный рост случаев давно известных за-

болеваний, приводящих к нетрудоспособности и инвалидности. Ухудше-
ние экологии, разнообразные токсические вещества, нездоровый образ 
жизни, улучшение диагностики, в том числе на более ранних этапах разви-
тия заболевания, и множество других факторов ведут к увеличению коли-
чества пациентов, нуждающихся в своевременной медицинской помощи. 

Всё больше развития получают совместные разработки инженеров-
программистов и медиков для улучшения диагностики, мониторинга, ле-
чения и управления заболеваниями. Никого не удивляет консультация вра-
ча онлайн за сотни километров от пациента. Благодаря развитию теле-
коммуникационных технологий, цифровой обработке данных, возможно-
сти передачи большого объёма данных, их предварительное оценивание с 
помощью искусственного интеллекта с вынесением предварительного за-
ключения и автоматизации рекомендаций, мы ускоряем процесс диагно-
стики, снижаем количество предварительных диагнозов, оптимизируем и 
сокращаем сроки лечения без потери его эффективности. Поставьте себя 
на место пациента. Если тебе плохо, и ты растерян, так как не являешься 
медиком, то возможна потеря времени, а значит и утяжеление состояния, 
если ты обратился за медицинской помощью не к профильному специали-
сту либо поздно. Онлайн-консультация с использованием чат-ботов, анке-
тирования позволяет получить предварительные рекомендации и опти-
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мальный «маршрут». Это алгоритм действий пациента для правильной и 
быстрой диагностики и лечения.  

При наличии у пациента хронического заболевания, например: брон-
хиальной астмы, в помощь пациенту служат пикфлоуметр, пульсоксиметр, 
небулайзер, индивидуальный ингалятор и т. д. 

При пищевой аллергии пациенту крайне необходимо знать состав по-
даваемых блюд, для этого успешно используются мобильные приложения. 
Наведя на блюдо фокус и сфотографировав его, либо введя название мож-
но получить список ингредиентов, а программа учтёт индивидуальную не-
переносимость, предупреждая аллергика. 

При наличии нарушений ритма сердца, сердечно-сосудистой патоло-
гии, наличии кардиостимулятора в помощь пациенту служат аппараты 
холтер-мониторинга ЭКГ, суточного мониторинга артериального давле-
ния, программы, обрабатывающие поступающую информацию. 

При наличии сахарного диабета с потребностью введения инсулина 
пациенту необходим мониторинг гликемии (уровня глюкозы в крови). До-
зирование вводимого инсулина в соответствии с потребностью, которая 
складывается из дозы необходимой для утилизации глюкозы, поступаю-
щей с порцией еды (подсчёт в хлебных единицах) и возможной гипергли-
кемии до начала приёма пищи (изначально повышенный уровень глюкозы 
в крови или значительно выше нормы). Для мониторинга гликемии ус-
пешно используются массово портативные глюкометры, реже – приборы 
непрерывного мониторинга гликемии. Развивая различные направления 
IT-сферы, данные приборы становятся всё более «умными». Например, 
распространённая в Республике Беларусь система «Libre» состоит из одно-
разового датчика и считывателя. Пациент узнаёт текущие показания в виде 
диаграмм, воспользовавшись функцией голосового прочтения, с незначи-
тельным отставанием изменения результата. Измерение каждые пять ми-
нут на протяжении четырнадцати суток. И это без проколов! Датчик кре-
пится на поверхность плеча, а с помощью смартфона данные можно обра-
батывать и удалённо, корректируя схему инсулинотерапии.  

Таким образом, IT играет решающую роль в решении проблем, свя-
занных с растущей распространенностью заболеваний в XXI веке. Телеме-
дицина, искусственный интеллект и другие IT-технологии оказывают зна-
чительное влияние на диагностику, лечение и профилактику заболеваний.  
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Summary. The toxic and immunogenic properties of SARS-CoV-2 inactivated 
whole-virion coronavirus vaccine were studied during one-time and repeated 
intramuscular administration to Sprague-Dawley rats. It was found that the 
vaccine BelKovidVac did not cause negative changes in cytohematologic, bio-
chemical and hemostasiologic blood parameters, did not show immunotoxic 
properties on the indices of humoral, cellular immunity and cytokine concentra-
tion. No systemic organotropic toxic-pharmacological effect on the main organs 
of life support of rats, including immunotropic target organs, was observed. 

 
Успешное внедрение в практику здравоохранения новой вакцины 

возможно лишь при наличии доказанной в соответствии с современными 
требованиями высокой степени безопасности и эффективности её приме-
нения. Первым этапом в этом направлении является проведение доклини-
ческих исследований на лабораторных моделях, которые направлены на 
определение биологических характеристик и потенциальных токсических 
свойств, выявление возможных рисков для вакцинированного населения и 
оказание помощи в разработке протоколов клинических исследований, а 
также представляют собой один из обязательных этапов, необходимых для 
государственной регистрации препарата. 

Целью данной работы являлось изучение общетоксических свойств 
(острая, субхроническая и хроническая токсичность) первой опытно-
промышленной серии отечественной инактивированной цельновирионной 
вакцины для медицинской профилактики COVID-19 – БелКовидВак при её 
внутримышечном введении крысам линии Sprague-Dawley (SD). 

Изучение острой токсичности выполнено на 40 крысах обоего пола 
линии SD статуса SPF. Вакцину БелКовидВак (серия 010323; производи-
тель – ОАО «БелВитунифарм», РУП «Белмедпрепараты», Республика Бе-
ларусь) вводили однократно внутримышечно (в среднюю треть латераль-
ной поверхности бедра) в объемах: 0,5; 1,0 и 1,5 мл/особь. Крысам кон-
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трольной серии вводили 0,9 % натрия хлорид – 1,5 мл/особь. Наблюдение 
за животными проводили в течение 14 суток. Экспериментальная про-
грамма включала в себя ежедневный клинический осмотр, оценку нали-
чия признаков местно-раздражающего действия (эритема и отек), взве-
шивание животных, исследования гематологических и гемостазиологиче-
ских показателей крови.  

Исследование субхронической токсичности осуществлялось на кры-
сах обоего пола линии SD. Препарат вводили 3-кратно (на 1, 15, 29 сутки 
эксперимента) внутримышечно в объемах: 0,1; 0,2; 0,3 и 0,8 мл/особь; в 
контрольной серии по той же схеме вводили 0,9 % натрия хлорид – 
0,8 мл/особь. Период наблюдения – 42 суток. Исследование хронической 
токсичности при повторном (многократном) введении проведено на 100 
крысах обоего пола линии SD. Исследуемый препарат вводили 4-кратно 
(на 1, 15, 29 и 43 сутки эксперимента) внутримышечно в объемах: 0,1; 0,2; 
0,3 и 0,8 мл/особь; в контрольной серии по аналогичной схеме вводили 
0,9 % натрия хлорид – 0,8 мл/особь. Наблюдение за животными проводили 
в течение 56 суток. Экспериментальная программа по изучению субхрони-
ческой и хронической токсичности включала: ежедневный клинический 
осмотр, оценку наличия признаков местно-раздражающего действия (эри-
тема и отек), взвешивание животных, исследования гематологических, 
биохимических, иммунологических и гемостазиологических показателей 
крови, клеточного и гуморального иммунитета (хроническая токсичность).  

При однократном и многократном введении образцов первой опытно-
промышленной серии БелКовидВак общее состояние и поведение, внешний 
вид, поведенческие реакции и рефлекторная активность крыс обоего пола 
опытных серий не отличались от животных контрольной серии; не выявле-
но наличия отека и эритемы в месте инъекции; прирост массы тела вне за-
висимости от вводимого объема был положительным; не выявлено систем-
ного органотропного токсико-фармакологического действия на основные 
органы жизнеобеспечения организма крыс, включая иммунотропные орга-
ны-мишени (тимус, легкие и селезенка). Не отмечено изменений со стороны 
цитогематологических и биохимических показателей крови, а также систе-
мы плазменного (вторичного) гемостаза, включая проявление дозозависи-
мых эффектов. Не выявлено иммунотоксических свойств препарата (хрони-
ческая токсичность) на показатели гуморального и клеточного иммунитета, 
а также концентрацию цитокинов. В свою очередь, выявленные достовер-
ные изменения уровня иммуноглобулинов, по всей вероятности, свидетель-
ствуют о высокой иммуногенности отечественной вакцины – наблюдавшие-
ся тренды в изменении концентрации иммуноглобулинов классов M и G яв-
ляются следствием развития интенсивного иммунного ответа после 
многократных введений максимальной из используемых доз БелКовидВак.  
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Summary. An analysis of the work of researchers studying the impact of gaming 
on suicidal activity confirmed the existence of a relationship between suicidal 
activity and gaming. 
 

В современном мире ярко наблюдается увеличение еженедельных ча-
сов гейминга, проведенного подростками с пяти часов в 2013 году до 
7,5 часов в 2020 году. А. Чамарро и др. (2024) в своем исследовании стрес-
са и риска самоубийства среди подростков отметили роль проблемного ис-
пользования интернета и проявлении гейминга у подростов с различным 
уровнем эмоциональной регуляции. Респондентами явились 430 подрост-
ков (58,4 % мужчин) в возрасте от 16 до 19 лет, с помощью онлайн-опроса, 
включающего анкету по количеству опыта использования мобильных 
устройств (Mobile-Related Experiences Questionnaire), шкалу по выявлению 
расстройств интернет-игр – краткая форма (Internet Gaming Disorder Scale-
Short Form), мета-шкалу по выявлению настроения (Meta-Mood Trait Repair 
Scale) и испанскую версию опросника суицидального поведения (Suicidal 
Behaviors Questionnaire): GD = Игровое расстройство; SR = Суицидальный 
риск [1]. В ходе анализа данных обнаружилось: среди общей выборки 
34,2 % подростков (Н = 147) были подвержены риску развития GD. Ре-
зультаты показали, что 30,7 % испытывали мысли о самоубийстве в какой-
то момент своей жизни, 12,1 % имели по крайней мере один план умереть 
от самоубийства и 5,1 % пытались совершить самоубийство. Более того, 
22,1 % сообщили другим людям, что они думали о смерти от самоубийства 
(Н = 95). Наконец, вероятность SR в будущем была отмечена только тремя 
участниками (0,7 %) [1]. Проведенный анализ показал, что интернет-
зависимость и гейминг связаны напрямую с суицидальным поведением. 
Чамарро с коллегами предполагают, что злоупотребление интернетом сле-
дует считать фактором риска, поскольку оно увеличивает суицидальное 
поведение в 3,78 раза среди женщин и в 5,58 раза среди мужчин, наряду с 
социальной изоляцией, субъективным стрессом и депрессией. 

Эревик, Ландроа и др. (2022) в своем исследовании, посвященному 
анализу литературы по проблематике гейминга и суицидального поведения 
подчеркнули, что во всех 10 исследованиях выявили статистически значи-
мые, положительные взаимосвязи между проблемным геймингом и суици-

mailto:inessgrig@mail.ru
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дальными мыслями. В одном из указанных ими исследовании (Соарес и др., 
2020 г.), такая взаимосвязь была значимой только в когорте девочек [2]. 

Хассо-Медрано в своем исследовании (2018), посвященному теме из-
мерения взаимосвязи между геймингом, социальными сетями и суици-
дальными мыслями среди студентов университетов подчеркнул влияние 
гейминга на суицидальные мысли и суицидальное поведение. Респонден-
тами явились 374 студентов университета, где 58,6 % были женщинами 
и 41,4 % мужчинами, средний возраст которых составлял 20,01 года 
(SD  = 1,84). Люди страдающие геймингом (36,1 % от выборки) сообщили, 
что имели по крайней мере однократно возникала идея о самоубийстве за 
последние две недели. Тем самым Хассо-Медрано показал в своем иссле-
довании влияние гейминга на суицидально поведение. Проведенная работа 
исследователями на основе анализа литературных источников, изучающих 
влияние гейминга на суицидальную активность, подтвердила наличие вза-
имосвязи между суицидальной активностью и геймингом. 

Интегрируя полученную информацию, следует уделить внимания 
следующим особенностям последствий гейминга: 

1) психологические последствия – гейминг может вызывать чувство 
изоляции, потери контроля и низкой самооценки; повысить уровень стрес-
са, тревоги и депрессии, что может увеличить риск суицидальных мыслей; 

2) социальная изоляция – проводя много времени за игрой, люди мо-
гут укреплять свою зависимость и терять связи с реальными друзьями и 
семьей, что может привести к чувству одиночества и безнадежности; 

3) недостаточная помощь и поддержка – зависимые от гейминга лица 
несвоевременно обращаются за помощью, что приводит к отсутствию 
поддержки со стороны близких и профессионалов, усугубляет проблему 
зависимости; 

4) вызывание негативных эмоций – неприятные события в видеоиграх 
могут вызывать сильные негативные эмоции и даже провоцировать суици-
дальные мысли; 

5) возрастные группы – особенно уязвимыми являются подростки и 
молодые люди, которые могут быть более склонны геймингу и более под-
вержены стрессу. 
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Summary. The development of functionally competent tissue-engineered liver 
constructs has a high practical potential and allows studying the processes of 
liver tissue regeneration, cell differentiation, metabolic mechanisms of biotrans-
formation and bioactivation of xenobiotics at a qualitatively new level. The as-
sembled tissue-engineered liver constructs, consisting of decellularized liver 
matrix and allogeneic cell cultures, have synthesizing activity (albumin, urea) 
and respond to ethanol stimulation by activating the monooxygenase system. 

 
Разработка функционально состоятельных тканеинженерных кон-

струкций печени (ТИК) обладает высоким практическим потенциалом и 
позволяет изучать на качественно новом уровне процессы регенерации пе-
ченочной ткани, дифференцировки клеток, метаболические механизмы 
биотрансформации и биоактивации ксенобиотиков [1]. 

Целью работы являлась разработка ТИК печени крысы на основе де-
целлюляризированного печеночного матрикса и аллогенных клеточных 
культур с последующей оценкой функциональной состоятельности. 

Для сборки ТИК использовали изолированные доли децеллюляризи-
рованного скаффолда печени крысы (n = 12) объёмом от 1,6 до 2,1 см3 [2]. 
Рецеллюляризацию образцов скаффолда проводили инъекционным спосо-
бом в два этапа: сначала формировали подложку из мультипотентных ме-
зенхимальных стромальных клеток (2,5×105 кл/см3), затем через 24 часа 
вводили свежевыделенные культуры гепатоцитов (2,0×106 кл/см3) и пери-
тонеальных макрофагов (2,5×105 кл/см3) (рис. 1). ТИК культивировали те-
чение 9 суток при 37 °С и 5 % СО2 с непрерывной циркуляцией питатель-
ной среды со скоростью 5 мл/мин. 

Оценку функциональной состоятельности ТИК проводили по синтезу 
альбумина и мочевины на 1, 3, 6, 9 сутки. На 1 сутки культивирования ТИК 
обладали максимальной синтезирующей активностью: продукция альбумина 
составила 26,6±0,18 мг/млн кл/сут, что в 14 раз больше, чем в монослойной 
ко-культуре (1,9±0,3 мг/млн кл/сут), мочевины – 8,85±0,12 мкг/млн кл/сут.  

Однако, во всех образцах в период с 1 по 9 сутки культивирования 
наблюдалось снижение синтезирующей активности. Так, на 9 сутки про-
дукция альбумина составила 8,7 мг/млн кл/сут, мочевины – 
2,48±0,13 мкг/млн кл/сут. 
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a)                                            б) 

Рисунок 1 – Внешний вид ТИК печени (а); гистологическая картина ТИК, окраска среза 
гематоксилин-эозином (б) 

 
Для изучения метаболизирующей функции ТИК проводили определе-

ние изменения концентрации цитохрома CYP2E1 в лизате клеточного ком-
понента (n = 6) после нагрузки этанолом в концентрации 1г/л. Так, у ин-
тактных образцов клеточного компонента ТИК (n = 6) концентрация цито-
хрома составила 18,3±1,2 нг из расчета на 1 млн. кл., в клеточной ко-
культуре после 24 часового воздействия этанолом концентрация CYP2E1 
составила 19,8±1,4 нг, что свидетельствует об активации монооксиге-
назной системы клеточного компонента ТИК. 

Таким образом, собранные ТИК обладали способностью продуциро-
вать альбумин и мочевину на протяжении 9 суток с тенденцией постепен-
ного снижения синтетической активности и в ответ на стимуляцию этано-
лом усиливали экспрессию CYP2E1. 

Работа выполнена при финансовой поддержке Белорусского респуб-
ликанского фонда фундаментальных исследований, грант № М23М-037 от 
02.05.2023 г. 
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Summary. The basis of primary immunodeficiency is a congenital disorder of 
the cell genotype. Patients with PID have lymphadenopathy, hepatosplenomeg-
aly, and often manifest severe infections. Some patients have concomitant auto-
immune pathology. 

 
Первичные иммунодефицитные состояния (ИДС) – генетически детер-

минированные заболевания иммунной системы, характеризующиеся врож-
денным снижением или отсутствием защиты от чужеродных агентов [1]. 

Фенотипическое проявление ИДС связано с различными патогенны-
ми вариантами определенных генов. Таким образом, мутация в генах 
STAT 3 GOF, PI3KCD или PI3KR1 клинически проявляется в виде син-
дрома APDS/PASLI – синдром активации фосфоинозитид-3-киназы дель-
та: нарушение рецепторного сигнала в Т- и В-лимфоцитах [2]. Для данно-
го синдрома характерны лимфаденопатии, аутоиммунные цитопении, ге-
патоспленомегалия и др. Патогенные варианты генов FAS, CTLA4, LRBA 
манифестируют в виде синдрома ALPS – аутоиммунный лимфопролифе-
ративный синдром, суть которого состоит в блокировке апоптоза Т- и В-
лимфоцитов [3]. Клинически проявляется лимфоаденопатиями и аутоим-
мунными цитопениями; является фактором риска развития лимфомы. 

В ходе исследования было установлено, что во всей выборке у 72,3 % 
участников наблюдается лимфаденопатия. При этом прирост размера лим-
фатических узлов относительно возрастной нормы в среднем составил  
≥30 %; коэффициент корреляции Спирмена равен 0,82. Лимфаденопатия 
при синдроме ALPS наблюдается у 72,7 % пациентов, а при синдроме 
APDS/PASLI – у 77,8 % (рис. 1). 

 

 
Рисунок 1 – Выраженность лимфаденопатии в зависимости от синдрома 
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Из 72,3 % пациентов с установленной ЛАП (вне зависимости от син-
дрома) у 87,5 % наблюдается увеличение лимфатических узлов брюшной 
полости; у 68,75 % – области шеи; у 50 % – грудной полости. 

 Относительно гепатоспленомегалии были получены следующие дан-
ные: увеличение размеров только печени (≥12 % от возрастной нормы) бы-
ло установлено у 11,5 %; только селезенки (≥23 % от возрастной нормы) – 
у 15,8 %; как печени, так и селезенки – у 73,7 % пациентов; у 13,6 % паци-
ентов (из всей выборки) данное проявление иммунодефицитного состоя-
ния не установлено. 

При разделении на группы по клиническому синдрому было установ-
лено, что при APDS/PASLI статистически значим прирост размеров селе-
зенки (91 % пациентов); сильная прямая связь (коэффициент r Спирмена 
равен 0,71). Тогда как при ALPS преобладает гепатоспленомегалия (45,5 % 
пациентов); сильная прямая связь (коэффициент r Спирмена равен 0,76). 

Лабораторные данные свидетельствуют о встречаемости тромбоцито-
пении (40,9 %), лимфоцитопении (27,3 %), снижении В-лимфоцитов (CD19/20, 
31,8 %), снижении иммунорегуляторного индекса CD4/CD8 (22,7 %). 

Аутоиммунная гемолитическая анемия установлена у 27,3 % пациен-
тов. У двух пациентов обнаружен аутоиммунный сахарный диабет (I типа); 
причем в обоих случаях мутация наблюдается в гене STAT 3 GOF. 

Таким образом, лимфаденопатия наблюдается у 72,3 % пациентов с 
ПИД, причем наиболее часто увеличение лимфатических узлов брюшной 
полости; при синдроме APDS/PASLI чаще встречается спленомегалия 
(91 %), а при синдроме ALPS – гепатоспленомегалия (45,5 %); при обоих 
синдромах преобладает снижение иммунокомпетентных клеток; в некото-
рых случаях диагностируются дополнительные аутоиммунные заболева-
ния: СД I типа, белок-теряющая энтеропатия, аутоиммунная гемолитиче-
ская анемия и др. 
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Summary. Chimeric antigen receptor (CAR) modified T-cell therapy has revolu-
tionized the treatment of relapsed and refractory lymphoid neoplasms. Despite 
impressive responses, malignant cells might evade CAR T-cells due to their abil-
ity to lose the CD19 antigen. Our novel strategy of multi-targeted CAR T-cells 
may help us overcome this obstacle. 

 
Исследования в области применения Т-клеток с химерным антиген-

ным рецептором (CAR) для лечение лимфоидных новообразований до-
стигли огромного прогресса за последние годы. Впечатляющих результаты 
были достигнуты в области лечения B-клеточных острых лимфобластных 
лейкозов и множественной миеломы. Кроме того, CAR T-терапия показала 
свою эффективность и в отношении некоторых типов лимфом. На данный 
момент для клинического использования FDA одобрено 6 коммерческих 
продуктов. 4 из них анти-CD19, 2 – анти-BCMA. В настоящее время имму-
нотерапия Т-клетками широко распространена и являются стандартным 
инструментом современной медицины. В Республике Беларусь РНПЦ 
ДОГИ и РНПЦ ОМР успешно применяет анти-CD19 CAR T-терапию для 
лечения лейкозов и лимфом с 2020 года. 

Несмотря на то, что терапия CAR T-клетками позволила значительно 
увеличить выживаемость пациентов с онкогематологических заболевания-
ми, в некоторых случаях терапия не оказывала эффекта или же болезнь воз-
вращалась в виде рецидива. Одной из основных причин подобных исходов 
служит потеря опухолью таргетного антигена. По последним клиническим 
данным 7–33 % ответивших на анти-CD19 CAR T-терапии рецидивируют 
вследствие утраты CD19 клетками опухоли [1]. Кроме того, снижение коли-
чества таргетного антигена на поверхности клетки уменьшает эффектив-
ность лизиса и снижает продукцию цитокинов клетками-эффекторами [2]. 

Наиболее очевидным способом предотвращение рецидивов, связанных 
с потерей антигена это использование несколько мишеней одновременно. 
На основе данного подхода в настоящее время мы разрабатываем химерные 
антигенные рецепторы, способны распознавать сразу два антигена 
(CD19/CD20, CD19/CD22), а также анти-BCMA CAR-T. Это позволит нам 
осуществлять терапию лимфоидных новообразований нечувствительных к 
анти-CD19 иммунотерапии, снизить количество рецидивов и расширить 
спектр нозологий, к которым данный метод терапии может быть применён. 
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Summary. A potential mechanism for epigenetic and metabolic reprogramming 
of innate immune cells to form a memory phenotype is exposure to microbiota 
metabolites. This article presents an algorithm of assessing innate immune lym-
phoid cell modifications upon in vitro stimulation with short-chain fatty acids. 

 
В последнее десятилетие в области иммунологии активно развивается 

концепция тренированного иммунитета, предполагающая формирование 
фенотипа памяти у врожденных иммунных клеток с помощью эпигенети-
ческого перепрограммирования. Воздействие метаболитов микробиоты, в 
том числе короткоцепочечных жирных кислот (SCFA), рассматривается в 
качестве возможного механизма модификации врожденных лимфоидных 
клеток (ILC), что может послужить основой для последующей разработки 
подходов к профилактике инфекционных заболеваний и терапии патоло-
гий инфекционного и неинфекционного генеза. 

Цель работы: разработать алгоритм для in vitro характеристики пере-
программирования ILC в условиях культивирования с SCFA. 

На основании проанализированных литературных данных выделены 
основные этапы оценки влияния SCFA на фенотипическую, эпигенетиче-
скую, функциональную и метаболическую модификацию ILC, что пред-
ставлено в виде алгоритма на рисунке 1. 
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Рисунок 1 – Алгоритм in vitro оценки модификаций лимфоидных клеток врожденного 

иммунитета под влиянием SCFA 
  

Первый этап предлагаемого алгоритма включает выделение моно-
нуклеарной фракции периферической крови для последующего определе-
ния 3 основных групп ILC: ILC I типа – естественные киллеры (NK-
клетки) и ILC1, ILC II типа – ILC2, ILC III типа – ILC3 и клетки-индукторы 
лимфоидной ткани (LTi). Второй этап предполагает культивирование вы-
деленных клеток в присутствии SCFΑ (бутират, пропионат и ацетат), пред-
ставляющие собой ингибиторы деацетилаз гистонов (HDAC), которые 
специфически удаляют ацетильные группы на аминокислотных остатках 
лизина субъединиц гистона. Удаление этих модификаций позволяет ДНК 
более плотно оборачиваться вокруг гистонов, что обычно связано с ре-
прессией транскрипции. Таким образом, SCFA являются модификаторами 
эпигенетических ответов благодаря своей ингибирующей активности в от-
ношении HDAC и могут способствовать накоплению транскрипционных 
изменений в энхансерах и промоторах генов [1].  

На третьем этапе проводят определение комплекса модификаций ILC 
под воздействием SCFA. Специфический иммунофенотип для ILC памяти 
не описан, в качестве потенциальных маркеров резидентных ILC со свой-
ствами памяти можно выделить повышено экспрессируемые молекулы ад-
гезии CD103 и CD49а [2]. Эпигенетическое перепрограммирование предла-
гается регистрировать с помощью оценки количества активных молекул 
HDAC. Функциональные изменения оценивают по изменению характерного 
профиля цитокинов для каждой группы ILC. Метаболические модификации 
определяют по уровню АТФ в клетках, что обосновывается возможным ме-
ханизмом направления метаболизма клеток в сторону окислительного фос-
форилирования и окисления жирных кислот под действием SCFA, что спо-
собствует поддержанию пула клеток с необходимыми метаболическими 
адаптациями для долгосрочного выживания популяций [3]. Регистрация ре-
зультатов предполагает использование методов проточной цитометрии, им-
муноферментного и хемилюминесцентного анализа (четвертый этап). 
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Таким образом, появляется все больше доказательств влияния метабо-
литов микробиоты на формирование популяций памяти ILC. Разработан-
ный алгоритм позволит расширить новаторскую в иммунобиологии и ме-
дицине концепцию врожденной иммунной памяти и оценить влияние 
SCFA на формирование эпигенетически и метаболически ремоделирован-
ных клеток врожденного иммунитета. 
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Summary. The article presents the results of a study of heart rate indicators in 
the process of applying the developed sets of exercises with bodybuilding ele-
ments in the educational process of schoolchildren aged 13–14 years with a di-
agnosis of scoliosis, engaged in special medical groups.  

 
Организм учащихся в возрасте 13–14 лет подвержен прогрессирова-

нию сколиотической болезни. В связи с отставанием развития мышечной 
ткани от роста костного аппарата при неблагоприятных условиях возни-
кают сложные деформации позвоночника. В решении данной проблемы 
эффективно помогают физические упражнения. При этом используются в 
основном общеразвивающие и специальные упражнения, которые счита-
ются классическими при сколиозах. Вместе с тем, в последнее время для 
коррекции осанки и укрепления мышечного корсета стали активно приме-
няться элементы различных фитнес-технологий [1, 2], которые позволяют 
формировать мышечный корсет.  



34 
 

Для достижения поставленной цели нами была разработана методика 
коррекции нарушений опорно-двигательного аппарата школьников со ско-
лиозом с элементами бодибилдинга, рассчитанная на 25 недель (50 уроков) 
и разделенная на 3 блока по сложности выполнения упражнений. 

Применялись упражнения сопряженного воздействия, направленные 
на развитие силы мышц туловища. В первом блоке упражнения выполня-
лись в облегченном варианте: применялся инвентарь, позволяющий сни-
зить нагрузку для правильного выполнения движения. Во втором блоке 
упражнения выполнялись в классическом варианте. В третьем блоке вы-
полнялись упражнения с усложнениями [3]. 

Критерием максимального увеличения физической нагрузки на заня-
тиях с учащимися специальных медицинских групп (СМГ) является ЧСС, 
находящаяся в пределах от 125–130 до 140–150 уд/мин. Более высокие 
нагрузки на таких занятиях не рекомендуются. 

Нами проводился контроль ЧСС во всех частях занятия СМГ с эле-
ментами бодибилдинга на протяжении учебного года (таблица 1). 

 
Таблица 1 – Показатели частоты сердечных сокращений на занятиях по 
предмету «Физическая культура и здоровье» со специальной медицинской 
группой учащихся 13–14 лет со сколиозом (уд/10 с) 

Четверть 
Вводная, 

подготовительная части 
урока 

Основная часть урока Заключительная 
часть урока 

I 18,53±1,24 21,46±0,99 17,93±0,96 

II 18,53±0,83 22,13±0,99 17,86±0,74 

III 17,86±1,12 23,53±0,91 17,26±1,09 

IV 16,93±1,22 23,53±0,74 16,06±1,16 

 
Данные таблицы 1 наглядно показывают динамику показателей ЧСС в 

течение учебного года. В I четверти ЧСС в основной части урока не долж-
на превышать 15–20 % от исходного уровня. В подготовительной части 
она составляла 18,53±1,24 уд/10 с, затем в основной повысилась до 
21,46±0,99 уд/10 с, что соответствует 14,3 %. Во II четверти ЧСС увеличи-
лась на 30–40 %, что соответствует нормам нагрузки низкой интенсивно-
сти [4]. В III четверти в основной части урока пульсовые показатели соот-
ветствовали среднему уровню интенсивности нагрузки (23,53±0,91 уд/10 с 
или 140 уд/мин). В IV четверти заслуживают внимания показатели ЧСС в 
конце урока. По сравнению с началом учебного года они снизились на 
12 %. Это говорит адаптации организма к физическим нагрузкам и общему 
укреплению организма. 
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Summary. The article offers a checklist for ethical review of AI systems in medi-
cal and social assessment and rehabilitation, emphasizing the importance of 
ethical principles – safety, manageability, fairness and trust.  

 
Современные технологии и системы информации сегодня являются 

неотъемлемой частью работы медицинских учреждений, включая меди-
цинские исследования и испытания. Возможности накопления, анализа, 
хранения биоинформации в 21 веке становятся необходимым условием 
развития прогресса медицины [1]. Все чаще для хранения и анализа ис-
пользуются сложные алгоритмы искусственного интеллекта (ИИ), создан-
ные и обученные на больших объёмах данных. Для обеспечения макси-
мальной эффективности и безопасности пользователей, элементы ИИ 
необходимо разрабатывать с учетом социально-экономических условий, 
специфики национальных систем здравоохранения [2, 3], национальных 
особенностей этико-правового регулирования, а также этических регуля-
тивов, принципов и норм. 



36 
 

Для решения существующих вызовов в рамках проведенного исследо-
вания был осуществлен подготовительный этап, включающий следующие 
действия: теоретический анализ литературы, включая рекомендательные и 
законодательные документы в сфере ИИ; интервьюирование представите-
лей медицинского исследовательского сообщества, членов независимых 
этических комитетов (НЭК), инженеров-программистов; анонимный пи-
лотный опрос представителей медицинского сообщества и специалистов 
IT-сферы об использования ИИ в медицине и этических проблемах, возни-
кающих в связи с этими перспективами. Для проведения опроса авторами 
была разработана анкета, одобренная НЭК 10.01.2023. В пилотном опросе 
с применением метода «снежного кома» приняли участие 105 человек.  

По результатам подготовительного этапа были определены этиче-
ские принципы (как структурные элементы чек-листа), выполнение кото-
рых в исследовании становится основанием самооценки работы исследо-
вателя при использовании ИИ и основой для экспертизы исследования 
членами НЭК. Первый блок этих принципов, а именно, безопасность (для 
человека, общества, природы) и управляемость, дополняемые объяснимо-
стью, эффективностью, прозрачностью и др., ожет вместо нее на основа-
нии которых условно может быть назван «объективным». Этот блок 
определяет надличностные этические требования, предъявляемые к си-
стемам ИИ, этико-правовым установкам общества, а также критериям 
научности и обоснованности использования ИИ. Второй блок принципов, 
включающий принцип справедливости и принцип доверия, условно мо-
жет быть назван «субъективным», поскольку в большей степени опреде-
ляется внутренними установками личности (общества), связанными с 
включенностью в процесс взаимодействия с ИИ и личностно окрашен-
ным восприятием этого процесса [4]. 

Проведенное исследование подчеркнуло важность и актуальность 
определения ключевых этических установок (этических принципов) для 
каждой новой области знаний. Искусственный интеллект имеет огромный 
потенциал для улучшения жизни людей, но его использование также пред-
ставляет собой ряд этических вызовов. Принципы безопасности, управля-
емости, доверия и справедливости могут помочь обеспечить этическое ис-
пользование ИИ. Каждый разработчик, пользователь и регулятор должен 
придерживаться этих принципов, только тогда можно гарантировать, что 
ИИ будет использоваться наилучшим образом и с наименьшим негатив-
ным воздействием на людей. Таким образом, авторы считают, что экспли-
кация и анализ основных этических принципов исследований с участием 
ИИ в контексте безопасного, взаимовыгодного и бесконфликтного взаимо-
действия ИИ, человека, общества и природы – это первый шаг для осмыс-
ления новых вызовов открытой науки, что позволяет создать основу для 
решения проблем, связанных как с разработкой и обучением ИИ, так и с 
организацией исследований и их этической экспертизой. 
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ИССЛЕДОВАНИЕ ПРОЧНОСТИ СТЕКЛОИОНОМЕРНЫХ 
ЦЕМЕНТОВ, ЗАМЕШАННЫХ С ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ 
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Summary. The influence of ultrasonic vibration frequency and power level of 
DENT-35 apparatus on the strength of glass ionomer cements (GIC) has been 
analyzed. The strength of standard GIC samples increased when using frequen-
cies of 22, 25, 28, 31 kHz. The increase in the resistance index compared to un-
sound cements was at least 20 %. 

 
Актуальность. Стеклоиономерные цементы (СИЦ) представляют со-

бой двухкомпонентный материал, состоящий из порошка и жидкости, ко-
торый применяется в стоматологических целях. При этом вопросы повы-
шения прочности СИЦ и их адгезии к тканям зуба остаются одними из 
самых важных в стоматологии. В связи с этим ведутся исследования по 
вопросам повышения прочностных характеристик применяемых СИЦ [1]. 

Материалы и методы. В качестве модельного материала для предва-
рительных исследований использовался СИЦ «Цемион» производства 
АО «ОЭЗ «ВладМиВа», Россия. Валидация результатов проведена с ис-
пользованием СИЦ «GC FujiTM IX GP» (бренд «GC», Япония). 
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Для повышения прочности СИЦ был применен метод приготовления 
(замешивания) с использованием ультразвука. Для этой цели использовал-
ся аппарат стоматологический низкочастотный ультразвуковой (система 
акустическая и аппаратура ультразвуковая) для формирования  дентинно-
пломбировочного соединения «DENT-35» ТУ BY 100232486.044-2016, 
изм.1, производства Республиканского инновационного унитарного пред-
приятия «Научно-технологический парк БНТУ «Политехник», регистраци-
онное удостоверение Министерства здравоохранения Республики Беларусь 
№ ИМ-7.104700/2404, дата государственной регистрации – 05.04.2024, 
действительно бессрочно. Аппарат имеет диапазон рабочих частот от 20 до 
45 кГц и 5 уровней мощности, от 6 до 31 Вт. Замешивание исследуемых 
СИЦ осуществлялось с дозировкой материалов и в течение времени со-
гласно инструкции производителя. Затем изготавливались образцы для ме-
ханических испытаний в форме таблеток высотой 3 мм и диаметром 5 мм. 

Прочностные испытания на сжатие проведены на сериях образцов 
цемента, замешанных без использования ультразвука и с использовани-
ем ультразвука (озвученных) по 10 образцов в серии. Испытания на сжа-
тие проводились на машине испытательной универсальной (MTS) моде-
ли Criterion C 43.104 компании Systems Corporation (США) согласно 
ГОСТ Р 51202-98 (свидетельство о калибровке машины испытательной: 
BY01N0019214-4723 от 06.10.2023, действительно до 05.10.2024). 

Исследовано влияние на прочность исследуемых СИЦ частоты уль-
тразвуковых колебаний и уровня мощности аппарата DENT-35.  

Результаты. Среднее значение пиковой нагрузки озвученных образ-
цов было максимальным при применении уровня мощности 3 (15–21 Вт), 
минимальным – при применении уровня мощности 1 (6–10 Вт). Предпо-
ложительно, использование более низкого уровня мощности (уровень 2) 
является предпочтительным, поскольку уменьшает износ инструмента – 
насадки для замешивания. В среднем прочность озвученных образцов 
превысила прочность неозвученных образцов на 21,5 %. 

Среднее значение пиковой нагрузки образцов СИЦ, замешанных без 
ультразвука, составило 1320 Н. Было выявлено, что замешивание СИЦ 
при частоте 20 кГц является затруднительным вследствие возникнове-
ния эффекта резонанса и сокращения рабочего времени материала. При 
использовании частоты 22 кГц явление резонанса полностью исчезает, 
позволяя эффективно выполнять замешивание; прочность образцов ис-
следуемых СИЦ увеличивается при использовании частот 22, 25, 28, 
31 кГц. Рост показателя прочности составил по сравнению с неозвучен-
ными образцами не менее 20 %. Максимальные результаты пиковой 
нагрузки (2057 Н) были получены для образцов СИЦ, замешанных с 
применением частоты 31 кГц. Замешивание СИЦ при частоте 40 кГц 
оказалось невозможным из-за быстрого отверждения и дальнейшего 
крошения материала. 
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Выводы:  
1. Оптимальным для увеличения прочности образцов исследуемых СИЦ 

является применение при замешивании уровня мощности от 10 до 21 Вт. 
2. Прочность образцов исследуемых СИЦ увеличивается при исполь-

зовании частот 22, 25, 28, 31 кГц 
3. Рост показателя прочности образцов исследуемых СИЦ, замешан-

ных с использованием ультразвука составил по сравнению с неозвученны-
ми образцами не менее 20 %. 

4. Необходимо дальнейшее изучение свойств СИЦ, замешанных с ис-
пользованием ультразвука. 
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Summary. In this paper, the approach to the analysis diffusion tensor image 
along the perivascular space based on real-time selection and simultaneous cal-
culation is proposed, it allows to simplify the DTI-ALPS index calculation. 
 

Диффузионная тензорная магнитно-резонансная томография 
(МРТ) – метод нейровизуализации, позволяющий изучать микрострук-
туру вещества головного мозга. Однако, несмотря на прогресс в этой об-
ласти, визуализация глимфатической системы до сих пор представляет 
собой серьезную проблему, что существенно ограничивает диагностику 
и мониторинг ряда неврологических заболеваний. 

Одним из наиболее перспективных подходов к изучению глимфати-
ческой системы является построение направлений движения и величин 
потоков жидкости в тканях головного мозга c помощью обобщенной ви-
зуализации q-выборки тензоров МРТ-диффузии [1]. В работах [1], [2] 
показана возможность количественной оценки глимфатического потока 
на основе данного типа визуализации. Однако для расчета отношений 
усреднённых по локальным областям периваскулярного пространства 
потоков жидкостей в ортогональных направлениях, так называемого 
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DTI-ALPS индекса, необходимо экспертное выделение областей проек-
ций и ассоциаций на основе консенсус-решения не менее двух опытных 
радиологов, что требует со стороны неврологической службы не только 
привлечения смежных специалистов, но и значительных временных за-
трат. В данной работе предлагается новый подход к анализу диффузион-
ных тензорных изображений по локальным областям периваскулярного 
пространства, в рамках которого области проекций и ассоциаций выде-
ляются и обрабатываются одновременно в режиме реального времени. В 
общем случае DTI-ALPS индекс рассчитывается как [1]: 

 

 
1

( ) ( ) ( ) ( ), , ,xx xx yy zz
DTI ALPS proj assoc proj assocI D D D D

−

− Ω Ω
 =    (1) 

 
где ( ) ( ),xx yy

proj projD D  − величины средней диффузии вдоль осей x и y соот-
ветственно в области проекционных волокон в периваскулярном про-
странстве, ( ) ( ),xx zz

assoc assocD D  − аналогичные величины вдоль осей x и z соответ-
ственно в области ассоциативных волокон, <>Ω − дискретная операция 
усреднения по пространству выделенных экспертом областей Ω. 

На рис. 1, а представлен алгоритм, позволяющий в реальном време-
ни рассчитать DTI-ALPS индекс. На пространстве входных данных со-
здаются интерактивные объекты с генераторами прерываний, настроен-
ными на детектирование изменения геометрии. При любом изменении 
областей проекций и ассоциаций генерируется прерывание, в результате 
обработки которого проводится расчет по формуле (1). После оценки 
выделенных областей и рассчитанного промежуточного DTI-ALPS ин-
декса, как приводится на рис. 1, б, делается вывод о целесообразности 
дальнейших итераций.  
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Рисунок 1 – Алгоритм (а) и промежуточные результаты работы (б) программы по 

расчету DTI-ALPS индекса в реальном времени 
 
В работе реализована программа для расчета DTI-ALPS индекса в 

режиме реального времени, позволяющая проводить количественную 
оценку глимфатического потока с возможностью коррекции исследуемых 
областей. 
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Summary. This study emphasizes the importance of detailed analysis of case 
histories to form a more complete picture of the course of primary spontaneous 
pneumothorax and its impact on the health of patients. In the context of modern 
medicine, the results of this study may contribute to the improvement of diagnos-
tic and treatment methods and the quality of medical care for patients with 
spontaneous pneumothorax. 

 
Спонтанный пневмоторакс представляет собой патологическое состоя-

ние, при котором нарушается целостность висцеральной плевры, что ведет к 
поступлению воздуха из легких в плевральную полость. Актуальность про-
блемы, связанной со спонтанным пневмотораксом, объясняется увеличени-
ем случаев этого заболевания, которое, как правило, поражает мужчин в 
трудоспособном возрасте. Согласно исследованиям Европейского Респира-
торного общества, первичный спонтанный пневмоторакс чаще всего диа-
гностируется у молодых людей с 18 до 44 лет (по классификации ВОЗ) [1].  

Исследование посвящено анализу случаев первичного спонтанного 
пневмоторакса, выявленных в Учреждении здравоохранения «10-я 
городская клиническая больница» г. Минска. В исследовании 
использовались данные из историй болезни пациентов, обратившихся в 
торакальное отделение в период с января 2022 года по январь 2023 года. 
Всего было проанализировано 117 историй болезней, из которых для более 
детального исследования отобрано 110 случаев, соответствующих 
установленным критериям включения и исключения. Анализ 
анамнестических и клинических данных пациентов, страдающих 
спонтанным пневмотораксом, стал приоритетным направлением [2]. 

Изученные случаи спонтанного пневмоторакса распространены 
преимущественно среди лиц молодого возраста, с дефицитом массы тела (в 
большей степени). Имеет место наследственный фактор спонтанного 
пневмоторакса [3]. Здесь уместно говорить о возможной мутации гена FLCN. 

Также выявлены признаки дисплазии соединительной ткани, что 
проявляется малыми аномалиями развития сердца и изменением у 
показателей липидограммы (общего холестерина, ЛПНП, ЛПВП). 
Пониженное значение общего холестерина варьируется от 2,2 до 
3,4 ммоль/л у 80 % пациентов и 3,5–4,3 ммоль/л у 20 % мужчин. У женщин 
в 87 % случаев общего холестерина варьируется с 3,8 до 4,5 (норма) и 13 % 
случаев с 5,5 до 6 (гиперхолестеринемия). Значение триглицеридов 
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варьируется от 0,2 до 1,0 ммоль/л у 70 % пациентов и 1,2–1,6 ммоль/л у 
30 %. У женщин в 91 % случаев значение триглицеридов с 1,4 до 2 ммоль/л 
и 9 % случаев с 2,1 до 2,4 ммоль/л. Значение ЛПВП варьируется от 0,6 до 
1,1 ммоль/л у 74 % пациентов и 1,2–1,4 ммоль/л у 26 %. У женщин в 76 % 
случаев значение ЛПВП колеблется с 0,8 до 1,4 ммоль/л и 24 % случаев с 
1,4 до 2,4 ммоль/л. Значение ЛПНП от 1,8 до 2,2 ммоль/л у 68 % пациентов 
и 2,3 - 2,6 ммоль/л у 32 %. У женщин в 85 % случаев значение ЛПНП 
 с 1,9 до 2,6 ммоль/л и 15 % случаев с 2,8 до 3,4 ммоль/л.  

Данные наблюдения говорят о вероятном наличии связи между 
спонтанным пневмотораксом и наследственной дисплазией соединительной 
ткани, что требует дальнейшего изучения. 
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Summary. Immunotherapeutic vaccines are used as a support to cytotoxic chemo-
therapy in cancer treatment. Live bacterial vaccines based on Salmonella seem to 
be promising candidate for the vaccine development due to characteristics of 
these bacteria. Here a construction of the Salmonella strains expressing fusions of 
type III secretion system effector and tumor-associated antigen is discussed.  

 
Иммунотерапия, в том числе использование противоопухолевых вак-

цин, в последние годы все больше дополняет классические методы лече-
ния онкологических заболеваний. В качестве вектора для конструирова-
ния противоопухолевой вакцины может выступать живая бактериальная 
клетка. Одной из самых популярных бактерий для разработки противо-
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опухолевых вакцин являются представители рода Salmonella. Они обла-
дают собственной онколитической активностью, подходят для перораль-
ного применения, отличаются простотой культивирования и генетических 
манипуляций. Вирулентность сальмонеллам придает система секреции III 
типа (T3SS), участвующая в секреции белков в клетки хозяина.  

Целью данного исследования является конструирование экспресси-
онной кассеты, которая позволила бы обеспечивать экспрессию опухоль-
ассоциированных антигенов в клетках сальмонелл и их секрецию. Экс-
прессируемые вакцинантные белки синтезируются в виде химерных по-
липептидов, состоящих из фрагментов эффекторов T3SS, которые, как 
было показано, вызывают иммунный ответ и влияют на локализацию 
белков в клетке или вне ее, и опухоль-ассоциированных антигенов. 
Нами рассматриваются следующие варианты эффекторов сальмонелл: 
SopE [1], SipB [2], SseJ [3], SseF [4], SptP [5]. Для локализации химерных 
белков in vitro были собраны экспрессионные кассеты, состоящие из 
промотора, гена-репортера и участка, кодирующего пептидную метку 
FLAG, а также последовательностей, кодирующих ряд вспомогательных 
белков-шаперонов. В качестве гена-репортера экспрессии и транслока-
ции химерных белков в данном исследовании используется sfGFP, для 
которого, в отличие от других флуоресцентных белков, характерна спо-
собность не терять своей флуоресценции при попадании в периплазма-
тическое пространство [6].  

Для качественной и количественной оценки экспрессии химерных 
белков измеряется уровень флуоресценции sfGFP в культуре клеток и в 
среде, проводится оценка экспрессии рекомбинантных белков методом 
вестерн-блоттинга. Для химерных белков SopE1-100_FLAG_sfGFP и SipB1-

 160_FLAG_sfGFP показана флуоресценция в бактериальной клетке, пре-
вышающая флуоресценцию в контрольной группе в 3,06 и 1,27 раза соот-
ветственно. Интенсивность флуоресценции химерного белка с эффекто-
ром SipB повышается в 3,39 раза, если в экспрессионную кассету включен 
шаперон SicA, который, предположительно, влияет на секрецию SipB че-
рез T3SS при инфекции [7]. При оценке экспрессии методом вестерн-
блоттинга было продемонстрировано накопление белков в клетке, а также 
ограниченный протеолиз при их секреции во внеклеточную среду. Также 
проводится проточная цитометрия клеток линии THP-1, инфицированной 
штаммами сальмонелл. Ведется дальнейшая оценка влияния включенных 
в состав экспрессионных кассет последовательностей шаперонов, а также 
оценка экспрессии и секреции других антигенов и их применения для 
конструирования данного вида противоопухолевых вакцин.  
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Summary. The article investigates the antimicrobial effects of low-temperature 
plasma on sanitary relevant microorganisms, specifically focusing on Staphylo-
coccus aureus strain. The study compares the methods of plasma application, 
and it is determined that exposing microorganisms on an agar medium surface 
is the most effective approach. The results demonstrated a predictable exponen-
tial reduction in bacterial survival relative to plasma exposure time, confirming 
the reliability of plasma as an antimicrobial agent for such microorganisms. 

 
The studies of the properties and possibilities of practical use of modern 

physicochemical technologies products including plasma environments con-
stitute the most dynamically developing area of science and technology. 
There is a significant number of investigations that focus on methodological 
approaches that use protozoan organisms of various taxa as a biological test 
model to evaluate different plasma generators. This aspect of research is rele-
vant in order to study the mechanisms of the effects of physical agents on 
biological structures of a range of levels of organization, and in order to 
achieve antimicrobial effects. 
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Plasma is considered as the fourth state of matter, excluding solid, liquid 
and gaseous. In the course of plasma generation, the following are produced: 
free radicals (including active forms of oxygen and nitrogen), ions, electric 
fields, ultraviolet radiation. These particles and physical effects justify the an-
timicrobial use of plasma, causing bactericidal effect based on the oxidation 
of membranes, cell wall, DNA degradation, etc. [1]. 

The main criterion for assessing antimicrobial potential is microbial sur-
vival rate, which is expressed as a percentage of the initial contamination and 
is calculated according to the formula: 

I =  𝑁𝑡
𝑁0

  ×  100 %                                               (1) 
 

where I – survival rate in %; 
N₀ – number of test strain cells before plasma exposure, CFU; 
Nt – number of test strain cells after plasma exposure for t min, CFU. 
There exist several methods for assessing antimicrobial potential. One 

method is to apply low temperature plasma to a suspension of a test culture of 
a microorganism in a liquid medium. However, this method has limitations to 
the effectiveness of plasma exposure because plasma will mainly affect the 
surface layer of the bacterial suspension. In addition, water will screen the ac-
tion of plasma, which affects the effectiveness of the procedure. The most ad-
equate method of assessing antimicrobial potential is considered to be the ex-
posure of a population of test microorganism models on the surface of aga-
rose nutrient medium to plasma medium [2]. 

A modeling experiment was carried out to study the antimicrobial poten-
tial of low-temperature plasma against sanitary relevant microorganisms 
Staphylococcus aureus. Gram-positive bacteria Staphylococcus aureus was 
used in the experiment, as Staphylococcus are extremely widespread repre-
sentatives of the microbiome of human skin and mucous membranes, as well 
as a sanitary indicator of the environment. Staphylococcus aureus strain used 
in our work has typical biochemical characteristics of the species. The results 
of modeling showed that the format of antimicrobial potential assessment by 
indicator I chosen in the experimental work allows to obtain reliable quantita-
tive results (figure 1). 
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Figure 1 – Dependence of antimicrobial potential of plasma on time of exposure to 

Staphylococcus aureus population 
 
A regular dependence of the efficiency of plasma exposure on the time of 

exposure to the population of test microorganisms Staphylococcus aureus was 
obtained, which was described by an exponential function. The approximation 
coefficient of 0.9887 allows one to conclude that the chosen mathematical mod-
el describes the obtained dependence with a high degree of reliability. 
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Summary. Single nucleotide variants (SNVs) represent the most common type of 
genetic variation, with significant applications in genomic research, disease un-
derstanding, and personalized medicine. This paper discusses the role of SNVs 
in modern research and technological advances, particularly in the development 
of diagnostic and therapeutic innovations. 

 
Single nucleotide variants (SNVs) refer to variations in a single nucleotide 

that occur at a specific position in the genome. SNVs are pivotal in understand-
ing genetic diversity and are linked to numerous inherited traits and diseases. 
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Their study is instrumental in advancing personalized medicine, where patient-
specific genetic information guides individualized healthcare [1]. This paper ex-
plores the role of SNVs as the key genetic variation, and innovative usage of the 
knowledge about them in personalized medicine, while also addressing the chal-
lenges and future directions in SNV research. 

SNVs are distinguished from other genetic variations by their simplicity 
and prevalence, accounting for the major part of known genetic variations in the 
human genome [2]. Of all clinically classified SNVs, approximately 16.8 % are 
pathogenic or likely pathogenic, 40.2 % show positive or likely positive effects, 
and the majority (40.5 %) are still unclear [3].  They can potentially influence 
susceptibility to diseases, response to medications, and other health-related 
traits. Due to their simplicity, SNVs are easier to analyze than more complex 
genetic variants, making them a key area of interest in genetic research [4]. 

There is a wide range of SNVs application in medicine and research. One 
of the most significant areas is personalized medicine. SNVs are instrumental in 
the field of pharmacogenomics, where they help predict drug response based on 
genetic makeup [5]. Identifying SNVs associated with adverse drug reactions 
enables clinicians to tailor treatments, thereby increasing drug efficacy and re-
ducing side effects.  

SNVs also can be used for disease diagnosis and prognosis. Certain SNVs 
are the markers for genetic diseases, including cystic fibrosis, sickle cell anemia, 
and various cancers [6]. Research on SNVs linked to cancer, for instance, has 
contributed to the development of targeted therapies that specifically address the 
molecular changes associated with a patient's tumor [7]. 

Despite significant advancements, several challenges remain in fully utiliz-
ing SNVs. One major obstacle is the difficulty in interpreting their functional 
impact, as many SNVs have unknown effects on gene function or phenotype. 
This complexity arises from the intricate interaction between genetic and envi-
ronmental factors, as well as variability in how different populations are affect-
ed. Furthermore, while technologies for detecting SNVs are improving, the large 
volume of data generated requires sophisticated bioinformatics tools to accurate-
ly assess their biological consequences. These challenges hinder the integration 
of SNVs into clinical practice, particularly for personalized medicine, where 
precise knowledge of their effects is essential for predicting the risk of disease 
appearence and tailoring treatments [8]. 

In conclusion, SNVs are crucial to the continued progress in genomics, 
holding transformative potential across various fields, particularly in medicine. 
Their continued exploration, coupled with innovations in sequencing technology 
and bioinformatics, will undoubtedly lead to new breakthroughs in personalized 
healthcare, marking a significant step forward in the application of genomic 
knowledge for societal benefit.  
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Summary. The article covers the issues of formation and development of choral 
art in China. Choral music performed various historical missions in different 
periods of the state's existence, promoted various themes of modernity and em-
phasized patriotism and collectivism. 

 
Хоровое искусство в Китае начало развиваться в конце ХIХ – начале 

ХХ веков, когда китайское общество стало более открытым и связи с за-
рубежными странами укрепились. Знакомство с европейской хоровой 
традицией оказало влияние на становление хорового искусства и приоб-
щение китайского общества к этому виду коллективной музыкальной де-
ятельности, примеров которой до этого времени не существовало. Как 
отмечает Чэнь Ямин, «хор пришёл в страну с Запада, но мы не можем иг-
норировать гармонию нашей нации» [1, с. 15]. 

Столетний путь развития китайского хора стал свидетелем вековой 
траектории развития страны, постепенно вбирая в развивающееся хоровое 
искусство национальные особенности и обретая признание широких 
народных масс. Китайская хоровая музыка была тесно связана с политиче-
ской и культурной борьбой китайского общества с самого его зарождения, 
что нашло отражение в развитии хорового искусства.  

Начальный период развития хорового искусства (до 30-х годов ХХ века) 
характеризуется опорой на западную хоровую музыкальную традицию. Ки-
тайский хоровой репертуар был малочисленным и практически не звучал в 
стране. В 30–40-е годы ХХ века отмечается «взлет патриотизма», изменение 
китайского хорового репертуара, рост исполнительского мастерства хоров. 

Период с 1949 года (основание КНР) по 70-е годы ХХ является зна-
чимым в истории хорового искусства: изменяется хоровая деятельность; 
массовая песня становится основной формой народной музыкальной хо-
ровой жизни, содержание песен расширяется, возникают крупномасштаб-
ные хоровые произведения; повышаются требования общества к хорово-
му репертуару; композиторское творчество обращается к этническим 
корням музыкального искусства. 
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Процветание хорового искусства в конце ХХ–начале ХХI века связано 
с углублением политики реформ и открытости, укреплением культурных 
связей между Китаем и зарубежными странами.  

Таким образом, развитие хорового искусства в Китае отличается крат-
кой историей, обусловленной спецификой развития хорового исполнитель-
ства. Современное хоровое искусство в КНР развивается в русле поиска 
новых художественных приемов, основанных на многовековом опыте 
национального музыкального искусства, создавшего свои неповторимые 
образцы, и на открытости западным культурным влияниям. 
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Summary. The article examines the current state of one of the largest areas of 
the agro-industrial complex of the Republic of Belarus - the dairy subcomplex. 
The author examines the main indicators characterizing the production and pro-
cessing of milk, studies trends and factors influencing the development of this 
area. The relevance of the study of the state of the dairy subcomplex is due to its 
strategic importance for the national economy 

 
Мировой молочный рынок активно расширяется и диверсифицирует-

ся. Согласно данным Сельскохозяйственного прогноза ОЭСР-ФАО на 
2024–2033 гг. объем потребления молочной продукции к 2033 г. не будет 
удовлетворен в полной мере. В таких условиях наращивание темпов мо-
лочного производства является приоритетным [1]. 

Основой эффективного функционирования молочной отрасли явля-
ется бесперебойная поставка базового сырья – свежего молока. В 2023 г. 
было получено более 8,3 млн т молока, что в 1,2 раза больше уровня 
2014 г., уровень молокообеспеченности населения страны также демон-
стрирует рост (рис. 1). 
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Рисунок 1 – Уровень самообеспечения Республики Беларусь молоком 

в 2014–2023 гг., % 
Примечание – составлено на основе данных [2] 

 
Качество белорусской молочной продукции признается множеством 

государств, что подтверждается широкой географией экспорта, которая 
включает более 50 стран мира. Активно поставляется продукция в Россию, 
Казахстан, Узбекистан и Кыргызстан, Китай, Грузию, Израиль, Филиппи-
ны, Монголию, ОАЭ, Саудовскую Аравию, Ирак, Иран, Оман, Гану, Египет, 
Гамбию. В 2023 г. Республика Беларусь попала в Топ-5 стран-экспортеров 
молочной продукции (3 место по экспорту масла и сухой молочной сыво-
ротки, 4 – по сыру, 5 – по сухому обезжиренному молоку) [3]. 

Высокие позиции в экспорте молочной продукции обеспечиваются 
масштабной производственной базой. На территории Беларуси функцио-
нируют 36 крупных молокоперерабатывающих предприятий, производя-
щих широкий ассортимент продукции. 

Савушкин продукт является самым крупным молокоперерабатываю-
щим предприятием страны (выручка за 2021 г. превысила 850 млн долл. 
США) занимает лидирующие позиции среди стран СНГ по сыру и сыво-
ротке, перерабатывает около 3,5 тыс. т молока в сутки. Вторым крупней-
шим переработчиком молока в стране является Слуцкий сыродельный ком-
бинат (до 2 тыс. т молока в сутки), объем выручки за 2021 г. составил 364 
млн долл. США, у компаний Бабушкина крынка, Молочный мир и Лидский 
молочно-консервный комбинат – на уровне 230–270 млн долл. США. 

Несмотря на успешную деятельность белорусской молочной отрасли 
существует ряд факторов, сдерживающих темпы ее развития. 

1. Межгосударственная неопределенность. Усложнение взаимоотно-
шений с рядом стран вынуждает производителей молочной продукции ис-
кать альтернативные рынки сбыта, менять структуру производства, нала-
живать новые каналы поставок. 

2. Удорожание логистики. В связи с усложнением взаимоотношений с 
рядом стран белорусским молокоперерабатывающим предприятиям необ-
ходимо прорабатывать новые логистические направления, что негативно 
сказывается на стоимости продукции для конечных потребителей. 

3. Популяризация вегетарианства. В Республике Беларусь растет доля 
населения, стремящегося к переходу на рацион, исключающий молоко, 
мясо и яйца. 

4. Рост численности населения с противопоказаниями к молочной 
продукции. Расширение групп людей с непереносимостью лактозы, сер-

212,6 229,8 233,1 231,5 235,7 241,1 256,6 263,3 266,9 283,0 

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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дечно-сосудистыми заболеваниями, аллергией на белок и другими заболе-
ваниями, запрещающими потребление молочной продукции. 

5. Рост заболеваемости сельскохозяйственных животных. Ежегодное 
появление новых заболеваний, скрещивание старых штаммов и расшире-
ние каналов их распространения тормозят развитие всех отраслей эконо-
мики, в том числе молочного подкомплекса. 

6. Рост конкурентного давления. Стремительное увеличение молочно-
го подкомплекса в развивающихся странах вынуждает отечественных про-
изводителей искать новые направления развития. 
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БЕЛОРУССКИХ И КИТАЙСКИХ ПОСЛОВИЦАХ И ПОГОВОРКАХ 

Бондарик Д. В. 
Белорусский государственный педагогический университет  

им. М. Танка 
e-mail: dbondarik2006@gmail.com 

 
Summary. The article analyzes patriotic motives in proverbs and sayings of 
Russian, Belarusian and Chinese cultures, highlighting the role of language in 
the transmission of historical experience and the formation of individuality, as 
well as the importance of preserving folklore for cultural identity. 

 
Патриотизм – преданность и любовь к своему отечеству, к своему 

народу [1] – как важный компонент национальной идентичности находит 
свое отражение в языке и культуре всех народов. Пословицы и поговорки, 
будучи неотъемлемой частью фольклора, служат своеобразными маркера-
ми общественных ценностей и идеалов, отражают мировосприятие и тра-
диции, присущие конкретной культуре. Актуальность данной темы обу-
словлена не только растущим интересом к сравнительным исследованиям 
в области лингвистики и культурологии, но и необходимостью осмысления 
патриотических чувств в условиях глобализации и культурного обмена. 

http://belstat.gov.by/
https://belta.by/
https://ru.valdaiclub.com/a/highlights/kitayskaya-ekonomicheskaya-politika/
https://ru.valdaiclub.com/a/highlights/kitayskaya-ekonomicheskaya-politika/
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Как отмечает Тань Аошуан, «в языковом сознании носителя отдельно взя-
того языка зафиксирован свой способ видения мира, совпадающий или не 
совпадающий со способом видения мира носителем другого языка» [2, 
c. 7]. В современном мире, где идентичность и принадлежность к той или 
иной культуре становятся предметом обсуждения, анализ пословиц и по-
говорок, репрезентирующих патриотизм, может способствовать более глу-
бокому пониманию социальных и культурных процессов. 

Для русского и белорусского менталитета любовь к отечеству и пат-
риотизм являются важнейшими национальными ценностями. Большин-
ство подобных пословиц и поговорок образовалось в народе именно в 
проблемное военное и советское время. Они в полной мере отражают всю 
чистоту славянского духа, горящее желание победы на родных землях, 
стремление защитить её от противников: «Жить – Родине служить», 
«Будь не только сыном своего отца – будь и сыном своего народа», «За 
Родину-мать не страшно умирать», «Своё молоко – ребёнку, свою жизнь 
– Родине»; «Беражы зямлю родную, як маці каханую», «Хто радзіме 
здраджвае, тым народ пагарджае». Этот же концепт прослеживается и в 
китайской культуре. Истинный патриот готов бороться и умереть, чтобы 
спасти Родину: 宁死不做亡国奴 (Я лучше умру в битве, чем буду рабом 
после развала страны), 天下兴亡，匹夫有责 (Каждый из нас несёт от-
ветственность за судьбу родины), 热爱自己的祖国是理所当然的事 (Наш 
долг – любить родину) [3]. 

Китайское слово патриотизм передается на письме двумя иероглифа-
ми – 爱 и 国, которые могут употребляться отдельно друг от друга, часто ис-
пользуются в устойчивых выражениях в комбинации с другими иероглифа-
ми. На основе анализа материалов словарей китайского языка можно выде-
лить следующие компоненты концепта патриотизм: 1) противоположность 
«измене родине»; 2) чувство любви к родине и забота о ней; 3) любовью к 
дому/семье; 4) неразрывная связь между страной, ее героями и народом; 5) 
долг каждого человека; 6) образ родной земли; 7) война и смерть. 

Следует отметить, что во всех трёх культурах наблюдается слоган 
«Нет лучшего места на земле, чем мой родной дом». В русском языке: 
«Родная сторона – мать, чужая – мачеха», «Человек без Родины, что со-
ловей без песни», «В своем доме и стены лечат»; в белорусском: «У сваім 
краю, як у раю», «Няма смачнейшай вадзіцы, як з роднай крыніцы», «Род-
ная зямелька – як зморанаму пасцелька»; в китайском: 不做异乡人，不知
故土亲 (Пока не уедешь за границу, не поймёшь что такое родной край), 
月是故乡明，人是故乡亲 (Луна на родном городе светлее, а родственники 
в родном городе ближе), 鸟儿不会忘记自己的窝, 人不应该忘记自己的祖国 
(Птицы никогда не забывают свои гнезда, как люди не должны забывать 
о своей родине). 
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Таким образом, в национальной языковой картине мира концепт «пат-
риотизм» является особенно значимым. Несмотря на культурные различия, 
все три общественные группы – русские, белорусы, китайцы – используют 
язык как средство передачи ценностей, связанных с любовью к родине, 
уважением к предкам и гордостью за национальную идентичность. Фольк-
лор в данном случае не только фиксирует исторический опыт, но и форми-
рует будущие поколения, воодушевляя их на искреннюю и непоколебимую 
преданность своей родине. 
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Бурляева П. А., Румянцев А. И. 
Минский государственный лингвогуманитарный колледж 
e-mail: polinaburlyaeva777@gmail.com, a222021@mail.ru 

 
Summary. Artificial intelligence is an innovative technology that improves and 
transforms document workflows. The article discusses aspects of state policy in 
the field of recordkeeping and archiving, aimed at the digital transformation of 
this area of activity, as well as technological developments based on the use of 
artificial intelligence technologies.  

 
Применение инновационных технологий в различных областях дея-

тельности способствует повышению результативности выполнения опре-
деленных задач, стоящих перед организациями, что напрямую влияет на 
их экономический рост и конкурентоспособность. В связи с ростом эко-
номического и культурного взаимодействия Китая и Беларуси увеличива-
ется объем документооборота, что требует введения совместной работы 
по оптимизации этого процесса, где без ИИ не обойтись. 

На современном этапе политический курс на цифровую трансформа-
цию всех сфер жизнедеятельности закреплен Программой социально-
экономического развития Республики Беларусь на 2021–2025 г. Благодаря 
данной программе Беларусь и Китай могут внедрить совместные цифро-
вые решения для упрощения процессов документооборота, что также мо-

https://slovarozhegova.ru/
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mailto:a222021@mail.ru


56 
 

жет способствовать улучшению прозрачности и сокращению времени на 
обработку документов. 

Следует подчеркнуть, что цифровая трансформация сферы управле-
ния документами предполагает применение передовых цифровых техно-
логий, к которым, в том числе, относятся и технологии искусственного 
интеллекта, в организации делопроизводства и архивного дела. 

«Цифровая трансформация – это совокупность действий, осуществ-
ляемых государственным органом, направленных на изменение (транс-
формацию) государственного управления и деятельности государствен-
ного органа по предоставлению им государственных услуг и исполнению 
государственных функций за счет использования данных в электронном 
виде и внедрения информационных технологий в свою деятельность» [1]. 

Использование искусственного интеллекта будет способствовать 
преобразованию процессов документирования, документооборота, опера-
тивного хранения и использования документов путем внедрения новых 
цифровых инструментов для работы с информацией в Беларуси и Китае. 
Данное направление предполагает следующие возможности применения, 
исходя из функционала систем электронного документооборота: интел-
лектуальное сканирование; автоматическая классификация; интеллекту-
альный поиск. 

Стоит отметить, что с помощью искусственного интеллекта также 
может осуществляться автоматическое определение сроков хранения до-
кументов в информационных системах с целью последующей передачи 
документов на постоянное хранение или их уничтожения. При этом, 
необходимо оставить возможность вмешательства в эти процессы для 
предотвращения потери информации, «так как алгоритмы не во всех слу-
чаях могут принимать правильные и эффективные решения» [2]. 

Таким образом, технологии искусственного интеллекта являются 
действенным инструментом преобразования документационных процес-
сов. Решения на основе искусственного интеллекта в сочетании с освоен-
ным стандартным программным обеспечением позволяют разрабатывать 
автоматизированные процессы работы с документами, способствующие 
цифровой трансформации организаций. 
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Summary. Opportunities for the development of export of educational services 
are described. The relevance of the study is confirmed by the fact of annual in-
crease in the number of foreign citizens staying in the territory of another coun-
try for the purpose of education, which can contribute to a qualitative leap in 
the development of university programs. The possibilities of development of the 
direction on attraction of foreign citizens are shown. 

 
Высшие учебные заведения играют немаловажную роль в развитии 

любого государства. Университеты предоставляют рабочие кадры стране, 
занимаются научной деятельностью, разрабатывают новые модели ис-
пользования тех или иных механизмов, а также развивают международ-
ное сотрудничество. Одними из самых ярких примеров являются созда-
ние новых совместных образовательных программ, летних школ, между-
народных соглашений, сотрудничеств между университетами из разных 
стран. Однако самым очевидным способом развития международной дея-
тельности высшего учебного заведения является привлечение иностран-
ных граждан для дальнейшего обучения на программах общего и углуб-
ленного высшего образования. 

Качественно раскрыть тему развития экспорта образовательных 
услуг в высших учебных заведениях невозможно без рассмотрения поня-
тия «экспорт образовательных услуг». Под данным термином традицион-
но следует понимать предоставление образовательных услуг иностран-
ным гражданам. 

Отличительной особенностью образования является его ценность не 
только для человека, но и общества, и государства в целом. Так, «конку-
рентоспособность любой страны зависит от ее природного и человеческого 
потенциала. При этом многие государства убедительно показали, что даже 
при бедности первого можно быть в числе передовых» [1]. Исходя из дан-
ного высказывания, мы можем сделать вывод, что ключевое значение в 
развитии и совершенствовании как целого государства, так и университета 
в отдельности имеет именно человеческий и академический потенциал.  

Привлечение иностранных граждан с высоким академическим по-
тенциалом должно быть приоритетом в планах любого государства. Так, 
«ведущие страны мира конкурируют за возможность привлечения ино-
странных студентов и лучших специалистов в области образования. Не-
случайно рейтинговые списки университетов (как, например, QS Universi-
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ty Rankings) получают все большее распространение во всем мире, а меж-
дународная деятельность учебного заведения – это один из показателей 
оценки его эффективности» [2]. 

 Экспорт образовательных услуг является стратегически важным 
фактором развития университета, ведь, помимо привлечения иностранно-
го капитала, международное сотрудничество влияет на престиж универ-
ситета, его статус и возможность повышения конкурентоспособности на 
мировом рынке образовательных услуг. Также следует отметить, что, 
развивая международное сотрудничество, мы не только можем улучшить 
позиции университета, но и способствуем развитию межкультурных 
навыков преподавателей и студентов, что положительно отражается на 
общем уровне развития общества. 

Следует понимать, что у большей части иностранных граждан, пре-
бывающих на территорию государства, уже есть знакомые в лице род-
ственников, друзей или знакомых, проживающих на территории данной 
страны. Однако, на сегодняшний день, обширно развивается направление 
посреднических организаций, основной целью который является привле-
чение иностранных граждан для обучения на программах общего и 
углубленного высшего образования, а также подготовительных курсах. 
Университетам следует обратить внимание на подбор организаций и 
(или) физических лиц, сотрудничающих с ними, ведь качественный под-
бор компаний, сотрудничающих с вузом, означает качественный подбор 
студентов, приезжающих на обучение.  

Таким образом, экспорт образовательных услуг является неотъемле-
мой частью жизнедеятельности университета. От него зависит не только 
финансовые ресурсы, привлечённые в университет, но, в первую очередь, 
престиж и рейтинг университета, возможность обмена студентами и пре-
подавателями, развития межкультурных связей между странами, возмож-
ность повышения конкурентоспособности на мировом рынке образова-
тельных услуг. 
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Summary. The article discusses the risk management system in China. Risk 
analysis using the HAZOP (Hazard and Operability Study) method is presented. 
Risk management tools in China are also analyzed. 

 
В условиях глобализации и интеграции мировых рынков управление 

страновыми рисками становится критически важным для устойчивого раз-
вития экономики. Китай, как одна из ведущих мировых экономик, разрабо-
тал комплексную систему управления страновыми рисками, направленную 
на минимизацию негативных последствий внешних факторов. В Китае раз-
виваются системы управления рисками, направленные на минимизацию 
экономических и экологических угроз, а также используются современные 
методы управления рисками, включая цифровые технологии и аналитиче-
ские инструменты. Интеграция больших данных, искусственного интел-
лекта и блокчейн-технологий значительно повышает точность прогнозиро-
вания и эффективность управления рисками. Развитие инфраструктуры и 
технологий позволяет быстро реагировать на природные катастрофы и эко-
номические кризисы [1, с. 460].  

Китайская экономика подвержена влиянию глобальных экономиче-
ских тенденций, что требует от компаний гибкости и готовности к измене-
ниям. Важным аспектом является управление финансовыми рисками, 
включая валютные колебания и изменения в налоговой политике. Колеба-
ния курса юаня могут оказывать значительное влияние на экспортно-
импортные операции и внешнеэкономическую деятельность Китая. Ком-
пании должны разрабатывать стратегии хеджирования и диверсификации, 
чтобы минимизировать возможные потери. 

Правительство Китая инвестирует в инфраструктурные проекты, что 
способствует снижению экономических рисков. Инвестиции в транспорт, 
энергетику и телекоммуникации помогают создать устойчивую экономиче-
скую основу и стимулировать экономический рост. 

Развитие финтех-сектора в Китае способствует улучшению управле-
ния рисками в финансовой сфере. Платформы для онлайн-кредитования, 
мобильные платежи и блокчейн-технологии помогают снизить риски мо-
шенничества и повысить прозрачность финансовых операций. 

Китай активно работает над диверсификацией своей экономики, сни-
жая зависимость от отдельных отраслей и рынков. Развитие высокотехно-
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логичных секторов, зеленой энергетики и услуг помогает уменьшить эко-
номические риски. 

В Китае управление страновыми рисками включает следующие блоки: 
1. Идентификация и оценка рисков: определение и анализ рисков с ис-

пользованием метода HAZOP (Hazard and Operability Study) и анализа сце-
нариев рисков. 

2. Разработка стратегий управления: внедрение мер по снижению и 
предотвращению рисков. 

3. Мониторинг и отчетность: постоянное наблюдение за рисками и ре-
гулярная отчетность. 

HAZOP – это метод систематического анализа опасностей и операци-
онной пригодности, который используется для выявления потенциальных 
рисков и проблем в процессах. Анализ сценариев – это метод, который ис-
пользуется для моделирования различных возможных сценариев развития 
событий и их влияния на бизнес. В Китае этот метод активно применяется 
для оценки геополитических и экономических рисков, что позволяет ки-
тайскому государству более эффективно управлять страновыми рисками и 
обеспечивать устойчивое развитие бизнеса на международных рынках.  

Крупные китайские компании внедряют системы корпоративного 
управления рисками, которые помогают выявлять и минимизировать эко-
номические риски. Эти системы включают внутренние аудиты, оценку 
рисков и разработку стратегий управления. Китайские компании тесно со-
трудничают с государственными органами и международными организа-
циями для получения информации о рисках и разработки стратегий их 
минимизации.  

Китай активно использует механизмы государственного страхования 
экспортных кредитов и субсидии для поддержки экспортеров. Для управ-
ления валютными рисками китайские банки предлагают различные ин-
струменты хеджирования, такие как форвардные контракты и опционы. 
Это помогает экспортерам зафиксировать курс валюты и избежать потерь 
из-за колебаний валютных курсов. Китай заключает двусторонние согла-
шения с различными странами для укрепления экономического сотрудни-
чества и управления рисками. Эти соглашения включают меры по защите 
инвестиций, регулированию торговли и сотрудничеству в области финан-
сового надзора. 

Система управления рисками в Китае представляет собой сложный и 
многоуровневый механизм, включающий нормативно-правовую базу, орга-
низационные структуры и практические подходы. Эффективное управле-
ние рисками является ключевым фактором для устойчивого развития и 
стабильности страны.  



61 
 

Список использованных источников 
1. Гордиенко, Д. В. Изменение уровня экономической безопасности Китая при ре-

ализации стратегии Экономического пояса Шёлкового пути / Д. В. Гордиенко // Обще-
ство и государство в Китае. – 2018. – Т. 48, № 1. – С. 458–476. 

 
УДК 303.522 

ФЕНОМЕН ПАТРИОТИЗМА: СРАВНИТЕЛЬНЫЙ 
АНАЛИЗ БЕЛАРУСИ И КИТАЯ 

Герасименок В. Д. 
Белорусский государственный университет культуры и искусств 

e-mail: vga245@gmail.com 
 

Summary. In the article, statistical information to determine the phenomenon of 
patriotism in Belarus and China is analyzed, taking into account such data as 
age, gender, and the dynamics of changes over the last 35 years. 

 
Патриотизм – сила, которая объединяет людей, вдохновляет их на по-

двиги и формирует национальное самосознание народов. Это чувство при-
вязанности к своей стране, осознание своей принадлежности к определен-
ной культуре и истории, готовность защищать и поддерживать своё отече-
ство в трудные времена. В разных странах патриотизм может проявляться 
по-разному, учитывая уникальные исторические, культурные и политиче-
ские контексты. В данной статье мы рассмотрим феномен патриотизма на 
примере двух стран – Беларуси и Китая. Обе страны имеют богатую исто-
рию, уникальные культурные традиции и свои особенности в формирова-
нии патриотического сознания. Мы проведем сравнительный анализ, что-
бы понять, как патриотизм выражается в этих странах, и какие факторы 
влияют на его формирование. 

Одним из феноменов патриотизма является готовность защищать 
свою страну. Что же такое патриотизм? В большинстве изданий справоч-
ного типа патриотизм (от греч. patris – родина) определяется как любовь к 
своему отечеству, преданность ему, гордость за его прошлое и настоящее, 
стремление защищать интересы своей родины. Это чувство глубокого 
уважения к историческим корням своего народа, традициям и культуре, 
сопричастности к судьбе своего народа, готовность защищать его интере-
сы в любой ситуации. 

На основе вышеописанного определения мы провели анализ ответов 
на вопрос «Готовы ли вы сражаться за свою страну?», содержащихся в ба-
зе данных World Values Survey 7-й волны (2018–2022) для двух стран – Бе-
ларуси и Китая. 

Количество граждан Беларуси до 29 лет, готовых сражаться за свое 
государство, составляет 62,0 %. Против выступают 14,7 % опрошенных. В 
Китае аналогичная возрастная группа набирает 88,2 %. Против – 10,2 %. 
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В возрасте от 30 до 49 лет граждане обоих государств демонстрируют 
схожую позицию: в Беларуси доля готовых сражаться за свою страну со-
ставляет 65,8 %, в Китае – 89,0 % (рис. 1). 

Анализируя данные по гендерам, 74,8 % мужчин и 56,8 % женщин в 
Беларуси готовы защищать свою страну. В Китае – 90,8 % мужчин и 
86,4 % женщин. Против в Беларуси выступили 12,1 % мужчин и 16,9 % 
женщин. В Китае – 8,3 % и 12,0 % соответственно. 

 

 
Рисунок 1 – Готовность сражаться за страну (до 29 лет; 30–49 лет; после 50 лет) 

 
Необходимо отметить, что в Беларуси 21,7 % женщин выбрали вари-

ант «не знаю», таким образом отказавшись от однозначного ответа. Среди 
мужчин этот показатель в два раза меньше и составляет 10,5 %. При опро-
се мужчин и женщин в Китае доля проголосовавших за вариант «не знаю» 
не указана (рис. 2). 

 

 
Рисунок 2 – Готовность сражаться за страну (мужчины и женщины) 

Анализируя данные по теме за весь период исследований с 1989 по  
2022 г., можно отметить негативную динамику в Беларуси: за 35 лет количе-
ство людей, готовых сражаться за свою страну, снизилось на 15 %. В то же 
время, за последние 5 лет наблюдается положительная тенденция: их число 
выросло на 5 %. В случае с Китаем, число снизилось на 4 % за 35 лет, в по-
следние годы практически вернувшись к исходному показателю (рис. 3). 

 

 
Рисунок 3 – Готовность сражаться за страну (с 1989 по 2022 г.) 

 
Подводя итоги, проведенный анализ демонстрирует существенные 

различия в готовности граждан Беларуси и Китая защищать свою страну, 
тем самым подчеркивая важность учета культурных, гендерных и возраст-
ных факторов. В целом, граждане Китая, независимо от возраста и пола, 
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демонстрируют более высокий уровень готовности к защите. В Беларуси 
наблюдается заметный гендерный разрыв и высокая неопределенность у 
женщин. За последние годы в обеих странах наблюдаются тенденции к 
стабилизации показателей готовности к защите, несмотря на долгосрочные 
снижение, в чем немалую роль играет геополитическая ситуация в мире. 

 
УДК 330.11  

ФЕНОМЕН ЭКОНОМИЧЕСКОГО ВЫКАЧИВАНИЯ  
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Summary. The article examines the phenomenon of economic leakage, the his-
tory of the concept, its forms and how some of them affect society. 

 
На протяжении своей истории человечество всегда стремилось 

извлечь выгоду из доступных ресурсов, включая нематериальные. Одним 
из ключевых феноменов в этом контексте является «экономическое 
выкачивание» (от англ. economic drain). Впервые данный термин был 
введен индийским ученым и философом Д. Наороджи в 1867 г. Он 
утверждал, что основной причиной бедности Индии является 
колониальное правление Великобритании, которое систематически 
истощало богатства страны и не способствовало ее процветанию. Д. 
Наороджи также поднимал вопросы о значительной дифференциации во 
многих сферах человеческого общества, возникающей в результате 
выкачивания ресурсов из колоний. Он указывал на то, что Великобритания 
проводила несправедливую экономическую политику по отношению к 
Индии, что было обусловлено ее доминирующим положением в военной, 
экономической и политической сферах того времени [1]. 

Таким образом можно сказать, что экономическое выкачивание 
относится к процессам, при которых ресурсы и богатства извлекаются из 
определённых регионов или стран с целью обогащения внешних акторов. 

 С последующим течением времени экономическое выкачивание 
начало трансформироваться и проявлять себя во многих формах. Как и 
прежде, основной формой остается экспорт природных ресурсов: 
развивающиеся страны часто экспортируют природные ресурсы такие как 
нефть, газ, золото и другое на невыгодных для них условиях и по низким 
ценам, это ведет к тому, что страны-акторы становятся богаче, а страны-
экспортеры не получают должного экономического развития. 

Кроме того, важной формой является трудовая миграция. Люди, 
стремясь к лучшей жизни или спасаясь от нестабильности в родной стране, 
покидают её и направляются в более экономически развитые государства. 

mailto:gopaulblr4@gmail.com
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При этом они часто сталкиваются с тяжёлыми условиями труда и низкой 
заработной платой. Как форму трудовой миграции можно считать «утечку 
мозгов», когда квалифицированные специалисты покидают свои родные 
страны в поисках более привлекательных условий работы и жизни в 
других государствах. Этот процесс приводит к снижению потенциала 
развития стран-экспортеров человеческого капитала и усугубляет 
существующее неравенство [2].  

Зависимость от иностранных инвестиций представляет собой форму 
экономического выкачивания. Экономически развивающиеся страны 
могут оказаться в ситуации, когда их развитие становится сильно 
зависимым от внешних капиталовложений, которые зачастую 
сопровождаются условиями, ограничивающими местное экономическое 
развитие и позволяющими иностранным компаниям извлекать прибыль с 
минимальными вложениями в локальную экономику. Долговая 
зависимость также является важным механизмом, с помощью которого 
экономически развитые страны устанавливают своё превосходство над 
менее развитыми государствами. Данное явление подробно описано в 
книге Дж. Перкинса «Исповедь экономического убийцы», где 
рассматриваются механизмы, посредством которых происходит 
экономическое подчинение стран-должников [3]. 

Вывод. Феномен экономического выкачивания представляет собой 
сложный и многогранный процесс, который имеет глубокие исторические 
корни и продолжает оказывать значительное влияние на современные 
экономики, особенно в странах, пострадавших от колониального и 
неоколониального влияния. Экономическое выкачивание относится к 
процессам, при которых ресурсы и богатства извлекаются из 
определённых регионов или стран с целью обогащения внешних акторов, 
что в условиях глобализации может вести к чудовищным последствиям. 
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Summary. The article examines a new phenomenon for socio-economic systems – 
the «digital economy». It also presents the importance of digital technologies for 
Belarus and China, in particular the activities of the Great Stone Industrial Park. 
The risks and ways to solve problems in obtaining digital rent are discussed. 

 
Современный этап развития социально-экономических систем характе-

ризуется стремительным развитием технологий во всех сферах, в частности 
в информационно-коммуникационной области, что соответственно видоиз-
меняет структуру и характер взаимоотношений между субъектами данной 
системы. На данный момент на передний план выходят исследования отно-
сительно нового феномена для мирового сообщества – «цифровая экономи-
ка», споры по поводу определения которого до сих пор актуальны в научной 
литературе. В рамках проводимого исследования понятия «цифровая эко-
номика» и «экономика данных» не являются синонимами или взаимозаме-
няемыми терминами. Столярова Е. предлагает определять «экономику дан-
ных как часть экономики, в рамках которой основным активом для создания 
продуктов или оказания услуг выступают данные» [1, с. 62]. Под «цифровой 
экономикой», как правило, подразумевают более широкое явление, в кото-
рое «экономика данных» входит, то есть является ее частью.  

Данные, которые собирают, систематизируют и хранят цифровые 
платформы, а также алгоритмы и программы по их обработке в современ-
ных условиях выступают в качестве информационно-цифрового капитала, 
который способен приносить доход, не меньший, а чаще и многократно 
превышающий, чем с иных видов капитала. Такой нетрудовой сверхдоход 
можно отнести к цифровой ренте, которую получают в связи с обладанием 
монопольного права на информацию.  

«Китай является вторым по величине торговым партнером Беларуси, а 
Беларусь является важным торговым партнером Китая и одним из наиболее 
быстрорастущих торговых партнеров в Евразии» [3, с. 68–69]. Объем дву-
сторонней торговли товарами между Китаем и Беларусью в 2022 г. достиг 
рекордного уровня в 5,08 млрд долл. Сотрудничество осуществляется также 
в области «цифровой экономики». Важным субъектом развития цифровых 
технологий для белорусской и китайской экономических систем является 
индустриальный парк Великого камня (далее – ИПВК), который создает ин-
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новационные продукты, развивает технологии и обеспечивает обмен ими 
между странами-резидентами. Деятельность компаний, входящих в ИПВК, 
направлена на «разработки больших данных, интегрированную логистику, и 
электронную коммерцию» [2, с. 160]. Также наблюдается тенденция разви-
тия форм и способов сотрудничества между Беларусью и Китаем. 

В процессе присвоения цифровой ренты возникает вероятность появ-
ления негативных последствий. Так, наиболее очевидным риском является 
возможность утечки информации в связи с вмешательством третьих лиц или 
ошибками персонала, имеющего доступ к управлению цифровыми плат-
формами. Основным способом решения проблемы является ответственный 
подход к организации безопасности хранения данных. Далее отметим риск 
быстрого устаревания имеющейся информации из-за всевозрастающего ко-
личества данных, собираемых на цифровых платформах. Так, для получе-
ния ренты необходимо оперативно реализовывать потенциал имеющейся 
информации, что предполагает разработку четкого механизма управления 
организацией и наличие кадров, имеющих необходимые навыки и способ-
ности. Отмечается также проблема несоответствия применяемого оборудо-
вания, программ и алгоритмов для обработки и систематизации больших 
данных. Владелец информации может недополучать ренту, если не сможет 
вовремя реализовать продукты информационно-цифрового капитала. 
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Summary. The paper considers the theory of rent seeking as a factor in the de-
velopment of competitiveness of Belarusian and Chinese enterprises. The posi-
tive impact of rent seeking is also noted. 

 
Категория «рента» за многолетнюю историю своего существования так 

и не получила четкого определения, не смотря на многократные попытки 
ученых-экономистов дать ясную и исчерпывающую трактовку термину, дав-
но вышедшему за границы сугубо земельной ренты. Также не было опреде-
лено единой позиции по поводу значимости и вкладу ренты и рентных отно-
шений в становление и развитие социально-экономических систем. На дан-
ный момент наиболее распространенным является мнение о негативном 
влиянии рентоориентированного поведения как для субъектов, прибегающих 
к механизмам теории поиска ренты, так и для общества в целом. Особенно 
отмечаются страны с высокой долей государственного регулирования эконо-
мики. Исследователи феномена рентоискательства, изучая механизм пере-
распределения доходов в обществе ссылаются на несправедливость критери-
ев выбора получателей сверхдохода. Ресурсы «отбираются» у субъектов, ко-
торые получили их за счет трудовой деятельности в пользу тех, которые не 
способны быть конкурентоспособными на рынке. Однако ситуация не так 
однозначна и традиционное мнение о бесполезном растрачивании ресурсов и 
замедлении экономического развития не учитывает опыт многих стран, при-
меняющих различные формы рентоориентированного поведения. Отрица-
тельная коннотация термина «рентоискательство» объясняется отличитель-
ными чертами категории ренты, которая предполагает присвоение сверхдо-
хода без создания общественного продукта, при этом на данный процесс 
расходуются различного рода ограниченные ресурсы. 

В процессе экономического развития стран азиатского региона активно 
применялись принципы и методы теории поиска ренты, которые одобрялись 
и поддерживались со стороны правительства данных государств «В этих 
странах увеличились показатели не только национального дохода <…>, но и 
физического, и человеческого капитала, а также был обеспечен равный до-
ступ всех слоев населения к медицинскому обслуживанию, образованию и 
социальному страхованию» [1, с. 90]. Так, некоторые учёные-экономисты 
начали рассматривать рентоискательство со стороны положительного воз-
действия на развитие страны и как катализатор экономического роста. В ходе 
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изучения феномена «теории поиска ренты» необходима дифференциация 
между «эффективными» и «неэффективными» рентами [2, с. 30]. Рентоори-
ентированное поведение с развитием общества приобретает новые формы 
выражения, основными из которых являются присвоение средств государ-
ственной поддержки и созданных правительством специализированных фон-
дов. Также государство предоставляет возможность получения лицензий на 
производство конкретной продукции или осуществления определенного вида 
деятельности, льготы на получение кредитов и налоговые ставки. Получение 
государственных заказов – ещё одна распространенная форма рентоориенти-
рованного поведения. Все вышеупомянутые механизмы нарушают принципы 
совершенной конкуренции, однако последствия для общества приобретают 
положительную коннотацию. 

Многие отрасли экономики, которые являются развитыми в Беларуси и 
Китае, предполагают крупные капитальные вложения и материальные затра-
ты, что является препятствием для входа в данные сферы, часто обеспечива-
ющие экономическую безопасность страны и приток доходов от экспорта 
производимой продукции. Предприятия анализируемых стран активно под-
держиваются правительством в форме субсидий, направленных на опреде-
ленные цели, за соблюдением которых организован строгий контроль. При-
влеченные средства направляются на повышения конкурентоспособности 
ключевых организаций во всех направлениях в целом. 

Рента, присвоенная под контролем государства, используется как для 
поддержания текущей деятельности предприятия, так и для разработки кон-
курентных преимуществ в виде инноваций, высокотехнологичных решений и 
др. Данный факт обуславливает необходимость разработки четкого механиз-
ма отслеживания за реальным применением средств и льгот. «Разные спосо-
бы формирования бюджета страны и перераспределения доходов, контроля 
за их действительным применением играют ключевую роль для становления 
рентоориентированного поведения, так как исходя из выбранного пути раз-
вития экономической системы могут применятся разные формы присвоения 
ренты» [3, с. 138]. 
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Summary. The article offers an experience of studying the image of wind in the 
national picture of the world. Common features and characteristics are identi-
fied, which are interpreted as a reflection of the characteristics of national 
thinking, different national pictures of the world. 

 
Одним из ключевых художественных образов и структурных элемен-

тов национальной модели мира является ветер, который олицетворяет одну 
из фундаментальных стихий природы. Полисемантизм и символизм образа 
ветра способствуют актуализации его концептуальных характеристик. Лек-
сема ветер занимает важное и значимое место в национальной культуре, 
начиная с самых ранних записей мифов и легенд. Понятие ветер имеет 
множество смыслов, поэтому стихия ветра может порождать самые раз-
личные ассоциации. Ветер – символ перемен, свободы, силы и мощи, ско-
рости, опасности, в то же время ему свойственна семантика изгнания, уни-
чтожения, надвигающегося бедствия. Высокая номинативная плотность 
лексемы ветер позволяет использовать данную лексему в самых разных 
контекстах. Слово ветер, как и многие слова русского языка, является мно-
гозначным, что позволяет ему сочетать в себе различные оттенки значений. 
В системе русского языка оно имеет синонимы (107) и входит в состав 
фразеологизмов (18), взаимодействует с другими словами, имея схожее с 
ними значение, или образуя вместе с другими словами отдельную лексему. 

В литературе лексема ветер часто используется для описания природ-
ных явлений, может символизировать силу, непредсказуемость и разруше-
ние. Например, в романе Л. Толстого "Война и мир" ветер олицетворяет 
силу и непредсказуемость военных событий; в поэтических произведениях 
А. Пушкина и М. Лермонтова символизирует свободу, стремление к новым 
горизонтам, ассоциируется с эмоциями и настроением героев. Особая роль 
отводится ветру в китайской пейзажной лирике, где данная лексема выне-
сена в название стихотворений поэтов Тао Цянь «Послушная ветру…», Лю 
Юн «Ветер острей лезвия…» и др.  

Следует отметить, что в китайской культуре лексема ветер представ-
лена и в названии терминов: например, философия Фен-шуй (дословно 
означает "ветер и вода"), истоки которой зародились более 5000 лет назад,  
когда для человека самыми могущественными силами природы представ-
лялись именно эти стихии; стиль мышления, поведения и творчества Фэн 
лю  (дословно означает "ветер и поток"), сложившийся в III–IV вв.  
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Таким образом, лексема ветер имеет сходные значения и ассоциации 
в русской и китайской культуре, часто употребляется для передачи эмоцио-
нальной и символической нагрузки. Однако конкретное использование и 
интерпретация данной лексемы могут различаться в разных литературных 
произведениях и зависеть от контекста и авторского намерения. 
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Summary. This article discusses cooperation between Belarus and China in the 
humanitarian sphere, namely in tourism. The results and specifics of the interaction 
between the countries are also listed. But the most frequent issue of communication 
between the two states is their own peculiarity, which we will also consider. 

 
С начала XXI в. взаимодействие в сферах политики, экономики, куль-

турно-гуманитарной области постепенно поднялось до уровня доверитель-
ного всестороннего стратегического партнерства и взаимовыгодного со-
трудничества. Многогранное и всестороннее взаимодействие между Ки-
тайской Народной Республикой и Республикой Беларусь явно отражается в 
области культуры. 

Актуальность темы объясняется тем, что в настоящее время укрепля-
ется двустороннее взаимодействие в рамках инициативы КНР «Один пояс, 
один путь».  

Гуманитарное сотрудничество – базовое направление международ-
ного взаимодействия, осуществляемое на уровне социальных учреждений, 
общественных организаций и способствующее налаживанию и поддер-
живанию международных контактов. Одним из его направлений является 
реализация проектов в разных сферах общественных отношений и жизне-
деятельности человека. 

Белорусско-китайское взаимодействие в сфере туризма развивается на 
основе Соглашения между Правительством Республики Беларусь и Прави-
тельством КНР о сотрудничестве в области туризма от 5 декабря 2005 года 
(вступило в силу 21 февраля 2008 года). В 2016 году создана совместная 
туристическая компания ООО «БЕЛАКИТ» (учредители – УО «Белорус-

https://slovarozhegova.ru/
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ский университет физической культуры» и Сычуаньская компания ООО 
«ЦЗЭЦЗЯ»).  

В 2018 году в рамках Года туризма Беларуси и Китая состоялось бо-
лее 50 организационных и маркетинговых мероприятий, а также меропри-
ятий по развитию туристической инфраструктуры Беларуси, в том числе, 
по программе «Чайна Френдли» и подготовке кадров. Всеми регионами 
Беларуси подписаны соглашения о сотрудничестве с партнерскими про-
винциями Китая. Соглашения о сотрудничестве заключены также между 
крупнейшими туристическими компаниями Беларуси и Китая. 

Несмотря на сохраняющиеся в КНР строгие ограничения на зарубежные 
поездки, в 2021 году наблюдался заметный рост внешней торговли туристи-
ческими услугами с КНР. Развитие сотрудничества с Китаем в сфере туризма 
видится наиболее перспективным по таким направлениям, как деловой ту-
ризм, событийный туризм, экскурсионный туризм, оздоровительный туризм. 

Сотрудничество между Китаем и Беларусью в гуманитарной сфере, 
особенно в области туризма, сталкивается с несколькими проблемами.  

Во-первых, логистические барьеры могут значительно ограничивать 
поток туристов. Хотя авиасообщение между двумя странами существует, 
его частота и разнообразие маршрутов могут быть недостаточными для 
удовлетворения растущего интереса со стороны китайских туристов к Бе-
ларуси. Кроме того, для китайских граждан могут быть сложности в полу-
чении виз, что также сдерживает их поездки в страну. 

Во-вторых, языковые и культурные барьеры становятся еще одной 
преградой. Несмотря на необходимость изучения английского языка в Бе-
ларуси, количество специалистов в сфере туризма, владеющих языком, 
может быть недостаточным для обеспечения качественного обслуживания 
китайских туристов. Культура и обычаи обеих стран могут отличаться, что 
требует определённой подготовки и адаптации туристических услуг для 
китайской аудитории. 

Экономические факторы, такие как различия в уровнях доходов и цен 
на услуги, также могут мешать развитию сотрудничества. Для некоторых 
китайских туристов Беларусь может восприниматься как менее привлека-
тельное направление из-за высоких затрат на поездку, по сравнению с дру-
гими, более популярными направлениями в Европе. 

В дополнение к вышеупомянутым аспектам, рекламная политика и 
маркетинг также играют важную роль. Беларусь, как туристическое 
направление, не так активно продвигается в Китае, как более известные 
европейские страны, что ограничивает её видимость и привлекательность 
для китайских путешественников. 
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Summary. The development of Belarusian-Chinese cooperation in the humani-
tarian field is increasingly evident through university collaborations. Belarusian 
State University (BSU) engages with 30 Chinese institutions, including prestig-
ious universities like Peking and Shanghai University, and hosts a Confucius In-
stitute in partnership with Dalian Polytechnic University. This trend culminated 
in the I Forum of Higher Education Institutions from Belarus and China, held in 
Minsk in November 2023, where the China-Belarus University Association was 
formed, comprising over 80 institutions. The growing popularity of centers for 
Chinese language and culture enables students to master the language and im-
merse themselves in its rich culture. Additionally, despite cultural differences, 
effective intercultural communication is possible through shared understanding 
and a willingness to learn. Lastly, economic collaboration has thrived, with bi-
lateral trade reaching $8.443 billion in 2023, prompting both nations to declare 
2024–2025 as Years of Cooperation in science, technology, and innovation. 

 
Сотрудничество Беларуси и Китая в гуманитарной сфере. 
Развитие белорусско-китайского сотрудничества в гуманитарной сфере 

можно проследить на примерах многих университетов нашей страны, кото-
рые все активнее сотрудничают с представителями Китая и внедряют изу-
чение китайского языка и культуры в учебные программы. Например, БГУ 
сотрудничает с 30 вузами Китая, среди которых: Пекинский университет и 
Шанхайский университет. БГУ получил почетное право на размещение в 
своих стенах института Конфуция, китайским партнером в этом деле явля-
ется Далянский политехнический университет [1]. Тенденцию сотрудниче-
ства можно также проследить на более глубоком уровне. Таким образом, 
21–23 ноября 2023 г. в Минске прошел I Форум учреждений высшего обра-
зования Республики Беларусь и Китайской Народной Республики. На пле-
нарном заседании форума было подписано соглашение о создании Китай-
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ско-Белорусской ассоциации университетов, в которую вошли более 80 бе-
лорусских и китайских вузов [2]. Центры китайского языка и культуры при 
университетах все больше набирают популярность, помогая студентам не 
только изучать нелегкий, но интересный язык, а также погрузиться в разно-
образие китайской культуры. 

Межкультурные коммуникации. 
Вследствие значительных культурных и языковых различий межкуль-

турный диалог между представителями Китая и Беларуси на первый взгляд 
может показаться невозможным, однако это не так. Осуществление этого 
рода коммуникации требует не только посредников в лице переводчика, но 
и знания базового культурного кода с обеих сторон. Каждая культура об-
ладает уникальной спецификой общения носителей, но это не должно слу-
жить преградой к межкультурным коммуникациям. Успех межкультурного 
диалога по большей части заключается в умении понимать и принимать 
культурные особенности собеседника, а также в желании обучаться и раз-
виваться в культурной сфере. 

Экономическое развитие. 
Сотрудничество Китая и Беларуси затрагивает многие отрасли, в том 

числе и экономическую. Результаты такого сотрудничества не только бла-
гоприятно влияют на экономики обеих стран, но и ставят рекорды. Уро-
вень торгово-экономического сотрудничества между двумя странами 
непрерывно повышается. В 2023 году двусторонний товарооборот достиг 
нового максимума – $8,443 млрд, что в 2,8 раза больше, чем в 2020 го-
ду [3]. Для обеих стран инновационное развитие является одним из основ-
ных приоритетов. В связи с этим правительства наших стран приняли ре-
шение объявить 2024–2025 годы Годами сотрудничества Беларуси и КНР в 
области науки, технологий и инноваций [4]. 
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Summary. This article examines how economic sanctions affect the economies of 
countries and how integration associations help to cope with economic sanctions. 

 
В современном мире в условиях экономики рисков интеграционные 

процессы являются одним из важных аспектов для развития не только 
экономики страны, но и мировой экономики. «Действительно, в совре-
менном мире нарушено геополитическое и политико-экономическое 
равновесие, сформировался однополярный мир и усиливается борьба за 
все виды ресурсов» [1, 17]. «В самом широком смысле под термином 
«интеграция» (от лат. integration – целый) принято понимать соединение 
разнообразных частей в единое целое» [2, 115]. Благодаря интеграцион-
ным процессам происходит образование новых рынков и, соответствен-
но, увеличение числа поставщиков и потребителей, а также их объеди-
нение друг с другом, национальные экономики улучшают свою устойчи-
вость и надежность, создание совместных предприятий дает 
возможность разрабатывать наукоемкую продукцию. Примером эконо-
мической интеграции могут служить БРИКС, ЕАЭС, ЕС.  

Попадание под экономические санкции не всегда означает крах эко-
номики страны и невозможность развиваться, а наоборот, это можно счи-
тать стимулом для самостоятельного развития промышленного сектора, 
сферы услуг, внедрения новейших технологий и цифровой трансформации. 
Рассмотрим влияние экономический санкций на экономику России. 

США и Западными странами планировалось, что введение санкций 
против России вероятнее всего затормозит ее экономический рост. Но на 
самом деле получилось все иначе: по данным Минэкономразвития рост 
экономики России за январь-август текущего года составил 4,2 %. По 
прогнозу Минэкономразвития ожидается, что к концу года 2024 г. рост 
ВВП составит около 3,9 %, выше среднемировых темпов. Даже на фоне 
всех беспрецедентных санкций еще в 2023 г. Россия обогнала Японию, 
став 4 страной мира по объему выпуска ВВП и в 2024 г. продолжает за-
нимать 4 место. Это можно объяснить тем, что Россия внедряет новей-
шие технологии в промышленность, производя большие объемы каче-
ственной продукции. Отечественная продукция продолжает активно за-
менять импортированную и отправляется на экспорт в другие страны, в 
том числе, страны БРИКС. После введения санкций уменьшились по-
ставки нефти и природного газа в США и страны Западной Европы, но 
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нефть и природный газ продолжают экспортироваться в страны БРИКС, 
и, следовательно, можно сделать вывод, что уменьшение экспорта нефти 
и природного газа в США и Западную Европу не ухудшило экономиче-
ское положение России, а возможно даже улучшило. 

Введение экономических санкций против Республики Беларусь по-
способствовало укреплению белорусско-китайских отношений. В сен-
тябре 2022 г. была принята Совместная декларация Республики Бела-
русь и Китайской Народной Республики об установлении отношений 
всепогодного и всестороннего стратегического партнерства. 4 июля 
2024 г. Республика Беларусь вступила в Шанхайскую организацию со-
трудничества, став 10 страной в составе ШОС. «В рамках ШОС сторо-
ны ведут работу по повышению взаимосвязанности различных видов 
транспорта для обеспечения эффективного, действенного и безопасного 
передвижения людей и товаров между государствами-членами ШОС 
при одновременном улучшении охраны природных ресурсов и сниже-
нии воздействий на окружающую среду, таких как последствия выбро-
сов парниковых газов» [3]. 

Экономические санкции имеют как положительный эффект для 
экономики стран, так и отрицательный. Интеграционные объединения не 
позволяют ухудшиться экономике страны и в большинстве случаев 
улучшают ее экономическое положение. 
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Summary. It is the article which analyzes the peculiarities of Belarusian and 
Chinese cultural customs and traditions as a intercultural cooperation factor 
between People’s Republic of China and the Republic of Belarus. 

 
Несмотря на огромное расстояние между Республикой Беларусь и Ки-

тайской Народной Республикой, наши традиционные культуры имеют 
много схожих черт. В век глобализации как никогда важно поддерживать 
эти связи, объединяющие наши народы. Какие же это связи и как мы мо-
жем их укрепить? Это, в первую очередь, действительно схожие между со-
бой праздники. 

Ежегодно в Беларуси проводятся Дожинки – это фестиваль-ярмарка 
тружеников села, проводимый в Беларуси с 1996 года. Фестиваль посвя-
щен завершению жатвы хлебов и включает в себя награждение лучших ра-
ботников агропромышленного комплекса страны. Традиция Дожинок бе-
рет свое начало еще с древних времен, когда в Беларуси зародилось земле-
делие. Это был древний обряд, связанный с языческим дохристианским 
ритуалом сбора урожая. Каждый год место проведения Дожинок меняется. 
Например, в этом году они проходили в Микашевичах (Брестская область), 
Бешенковичах (Витебская область), Корме (Гомельская область), Мостах 
(Гродненская область), Воложине (Минская область) и Климовичах (Мо-
гилевская область). 

Относительно недавно мы стали отмечать Неделю родительской  
любви – это инициатива, направленная на укрепление семейных ценностей 
и уважения к родителям. Она проводится ежегодно с 14 по 21 октября и 
включает различные мероприятия, направленные на воспитание у молоде-
жи чувства благодарности и ответственности перед родителями. В рамках 
нее проводятся образовательные программы, культурные мероприятия, со-
циальные акции, семейные встречи и информационная кампания. 

Эта неделя призвана напомнить обществу о важности сохранения тра-
диционных семейных ценностей, уважения к старшим поколениям и 
укрепления связей внутри семьи. Она способствует формированию здоро-
вого отношения к семье и помогает молодым людям осознать свою ответ-
ственность перед будущими поколениями. Праздничная Неделя родитель-
ской любви является признанием на государственном уровне важнейшей 
роли семьи в развитии общества. 
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Итак, с белорусскими праздниками разобрались. А что насчет                
китайских? 

Праздник середины осени (Чжунцю) – один из важнейших традици-
онных праздников в Китае. Он отмечается 15 числа 8 месяца по лунному 
календарю, что примерно соответствует середине сентября по солнечному 
календарю. В Древнем Китае этот день считался днём сбора урожая, когда 
необходимо принести жертву лунному божеству. Этот праздник символи-
зирует три основные идеи: собрание людей, особенно родственников, бла-
годарение за собранный урожай и пожелания различного рода, включая 
долголетие, счастье и благополучие. Основные атрибуты праздника: лун-
ные пряники, детские игрушки в форме зайца, рисунки с изображением 
полной луны, лунного дворца, а также речные фонарики и помело. 

В современном мире, несмотря на то, что большинство людей отошли 
от сельскохозяйственного труда, Праздник середины осени продолжает 
оставаться важным событием, ведь он символизирует 3 основные идеи: со-
брание людей, особенно родственников, благодарение за собранный урожай 
и пожелания различного рода, включая долголетие, счастье и благополучие. 

Таким образом, мы имеем схожие традиционные праздники, посвя-
щенные сбору урожая и традиционным семейным ценностям. Но в то же 
время их празднование, то есть непосредственно наши обряды и обычаи, 
существенно отличаются. Как насчет того, чтобы попробовать отпраздно-
вать их наоборот? В Китае – согласно белорусским традициям (обряды 
«покрывание поля», «завивание бороды», украшения последнего снопа, 
плетения венка, белорусские народные песни), а в Беларуси – придержива-
ясь китайских (приготовление лунных пряников, запуск речных фонари-
ков, чтение китайских стихов и легенд). Это значительно укрепит наши 
межкультурные связи и поспособствует дальнейшему эффективному со-
трудничеству в данной сфере.  
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Summary. This work examines Belarusian and Chinese traditions in painting, 
draws a parallel between the two cultures: their features, uniqueness, similari-
ties and differences. 

 
Тайна мироздания является самой большой загадкой на протяжении 

всей истории человечества. Красной нитью сквозь всю историю проходит 
влияние светил на жизнь людей. Календарь всегда был привязан к астроно-
мическим фазам Солнца и Луны. Небесные светила являлись важнейшими 
регуляторами жизни людей. Ориентируясь на Солнце или Луну, составля-
лись праздники календарного цикла многих народов мира.  

Процесс изучения культуры всегда увлекателен и это я поняла, заинте-
ресовавшись китайской культурой ещё в школе. Сейчас, когда изучение ки-
тайского языка стало частью моей будущей специальности, мне хочется 
больше узнать о китайской культуре, поэтому в центре моего исследования 
проблема восприятия небесных светил в работах китайских и белорусских 
живописцев. 

В Китае существует две основные техники традиционной китайской жи-
вописи – Гун Би (工笔, gong1 bi3) и Се И (写意, xie3 yi4). Техника Гун Би в пе-
реводе обозначает «тщательная кисть». Она характеризуется подробным от-
ражением реальности на полотне: мазки четко разграничивают детали, а сама 
картина полна ярких красок. Техника Се И является же ее полной противопо-
ложностью. Се И в переводе с китайского обозначает «живопись идей». Дан-
ный вид техники отражает силуэт реальности и не гонится за деталями, она 
улавливает наиболее очевидные и существенные духовные «качества» пред-
мета. Пример тому картина «Бамбук» художника Ли Кана [1, с. 18]. 

Китайская живопись полна скрытых символов и Луна занимает среди 
них особое место. Она символизирует не только красоту и гармонию, но и 
глубокие философские идеи, связанные с природой, временем и женским 
началом (Инь). Одним из ярких представителей китайской живописи, кото-
рый искусно изображал луну в своих работах, является Ма Юань (马远, 
1160–1225 гг.). Известнейший живописец периода Южной Сун (1127–1279), 
создал множество произведений, в которых луна становится важным эле-
ментом композиции и носителем глубоко смысла. Работы были созданы с 
характерными чертами школы Ма-Ся. Композиции школы Ма-Ся относятся 
к типу, называемому «один угол». То есть работы асимметричны. Основная 
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часть рисунка смещена в одну сторону, а остальная картина слегка подкра-
шенной. Техника, в которой были написаны картины, получила название 
«мазок топора». В этой технике предпочтение отдается угловатым линиям, 
выраженным в резких, отрывистых мазках кисти [1]. 

Наиболее ярко значение луны представлены художником в работах 
«Любование луной, сидя под сосной», «Созерцание цветущей сливы при 
луне», «Наблюдение за луной». Все эти работы Ма Юаня объединены об-
щим сюжетом «Шань-Шуй», который в переводе обозначает «Горы и Во-
ды». При внимательном рассмотрении живописного полотна можно заме-
тить поэта-созерцателя в сюжете каждой из картин. Необычная композиция 
с выразительным использованием пустот, схематическое изображение зна-
ков наполненных глубоким смыслом. Так же стоит отметить деревья, кото-
рые возвышаются на переднем плане каждой из картин – сосна и слива. Эти 
деревья, вместе с бамбуком называются «Тремя друзьями зимней стужи», 
которые означают стойкость перед трудностями и долголетие. 

Особое место небесные светила занимают и в белорусской культуре. 
Наиболее ярко это можно наблюдать в работах Язепа Дроздовича (1888– 
1954) – живописца графика, скульптора, писателя, фольклориста, этнографа 
и археолога. Интерес Язепа Дроздовича к астрономии проявился в 1930-е 
годы: «Цяпер, маючы шмат вольнага часу, мастак паспяшаўся ў бібліятэку, 
пад скляпенні, што ўражвалі ў юнацтве партрэтамі старажытных вучоных, 
нябеснай сферай, знакамі планет. Прагна накінуўся на астранамічную літа-
ратуру». Весной–летом 1931 было написано несколько картин на астроно-
мическую тематику, среди них можно отметить «Природа Луны. Осушен-
ный цирк. Родниковый кратер с каскадами и хвойные пальмы» (1947), «На 
обратной стороне Луны» (1933).  

Луна появляется в сюжетах и других произведений художника. Среди 
них особенный интерес вызывает такое необычное направление в белорус-
ском искусстве, как «маляваныя дываны». Сохраняя глубину сюжета Язеп 
Дроздович наполняет полотно, которым выступает ковер, цветочными и 
анималистическими образами. В центре полотна всегда значимые для бело-
русов объекты. Например, Мирский замок в работе «Полнолуние над зам-
ком» (1934). Или белорусская хата в маляваном дыване «Пейзаж с мельни-
цей. Ковер для сестер Балошек» (1936). 

Таким образом, отображение луны в живописи развивается от простого 
небесного тела до сложного символа, отражающего множественные аспек-
ты человеческого восприятия и воображения. На протяжении истории жи-
вописи луна изображалась как недосягаемое светило, символизирующее за-
гадку и тайну. 
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Summary. Researchers often limit their analysis to only the positive aspects of 
digitalization. The paper describes the main risks associated with the use of the in-
dustrial Internet of things and the consequences of implementation of these risks. 

 
«В общем случае под интернетом вещей понимается совокупность 

разнообразных приборов, датчиков, устройств, объединенных в сеть по-
средством любых доступных каналов связи, использующих различные 
протоколы взаимодействия между собой и единственный протокол досту-
па к глобальной сети. Для эффективного использования IIoT компаниям 
необходимо тщательно оценить риски и угрозы от применения, а также 
разработать план по минимизации потенциального ущерба и набор профи-
лактических мероприятий» [1]. 

Первой и, наверное, основной группой рисков на данный момент явля-
ется безопасность. Хакеры зачастую находятся на шаг впереди защитных мер 
компаний по причине инициативы атакующего, компаниям сложно быстро 
реагировать на возникшие проблемы из-за объемов сетей, а чем больше ин-
новационных решений введено на производстве, тем больше слабых мест в 
безопасности. К последствиям реализации рисков этой группы можно отне-
сти: простои производства, в связи с выводом их из строя с, например целью 
получения выкупа; утечки конфиденциальных данных; критическая зависи-
мость от специалистов кибербезопасности, в связи с долгим обучением но-
вых кадров под часто индивидуальную архитектуру производства; дополни-
тельные расходы на восстановление системы после взлома. 

Следующей по значимости угрозой стоит выделить зависимость от 
применяемой технологии. Одна компания или даже страна обычно не об-
ладает полным пакетом технологий для полноценного внедрения и исполь-
зования интернета вещей и соответственно зависит от внешних поставщи-
ков (как программного обеспечения, так и специализированного оборудо-
вания). В рамках этой группы стоит отметить риск ухудшения 
политического фона меду страной поставщика услуги и клиента. В след-
ствии введения блокирующих санкций какой-либо стороной, клиент теряет 
доступ к необходимой для производства технологии.  

В случае, если оборудование берется в рамках модели «Оборудование 
как услуга», в зависимости от условий сделки, компания может столкнуть-
ся с проблемой недостаточного контроля над своим оборудованием и не-
возможностью собственноручного ремонта штатными сотрудниками; риск 
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ошибок извне, когда из-за недоработки обновления, выпущенного про-
граммного обеспечения сторонней компанией может нарушиться работа 
оборудования на производственных линиях, сложности, а иногда и невоз-
можность использования устройств разных производителей в одной системе. 

Риски на социальном уровне. Массовые увольнения сотрудников в свя-
зи с полной или частичной автоматизацией могут привести к потере лояль-
ности покупателей на рынке, а кардинальное изменение рабочих процессов 
может вызвать сопротивление со стороны оставшихся сотрудников. 

Также не стоит забывать о рисках, связанных с необходимостью по-
стоянного высокоскоростного соединения с интернетом, в связи с тем, что 
зачастую данные хранятся и обрабатываются на удаленном от производ-
ства сервере, что делает проблематичным реализацию IIot в удалении от 
городов. И естественно внедрение IIot сопряжено с затратностью реализа-
ции, часто неподъемной для малого и среднего бизнеса и сложностью ин-
теграции со старым оборудованием. 
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Summary. This paper examines the Internet of Things as a factor in the trans-
formation of business models. As real examples, the car rental and equipment 
sales markets are given. 

 
В современном мире ключевыми драйверами экономического роста и 

конкурентоспособности бизнеса становятся цифровизация и внедрение 
информационных технологий. Одним из первых и наиболее перспектив-
ных направлений модернизации предприятий является промышленный ин-
тернет вещей (IIot). 

«Это концепция вычислительной сети физических предметов («ве-
щей»), оснащенных встроенными технологиями для онлайн-
взаимодействия друг с другом или с внешней средой. С технической точки 
зрения Интернет вещей можно определить как многоуровневую систему, 
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включающую в себя датчики и контроллеры, установленные на узлах и аг-
регатах промышленного объекта, средства передачи собираемых данных и 
их визуализации, мощные аналитические инструменты интерпретации по-
лучаемой информации и многие другие компоненты» [1]. 

Внедрение IIot за счёт своих уникальных свойств приводит к фунда-
ментальному изменению традиционных бизнес-моделей, а иногда и к созда-
нию абсолютно новых. Например, благодаря использованию интернета ве-
щей традиционная модель продажи оборудования постепенно трансформи-
руется в модель «Оборудование как услуга». Это такой подход, при котором 
вместо стандартной покупки, к примеру станка, клиент оплачивает возмож-
ность его использования в форме подписки, при этом поставщик остается 
владельцем и берет на себя обязанности по ремонту и обслуживанию обо-
рудования. Для клиентов, в таком случае преимуществами являются: низкие 
единовременные затраты, что позволяет предприятиям, особенно малого и 
среднего бизнеса не отвлекать значительные средства на покупку дорого-
стоящего оборудования; гарантия качественного обслуживания, так как эту 
функцию берет на себя сам поставщик, а также минимизация рисков уста-
ревания оборудования. В то же время клиент берет на себя иные риски - за-
висимости от устойчивости и добропорядочности поставщика и более вы-
сокой итоговой цены оборудования. Поставщик же получает возможность 
собирать данные с производств, пользующихся его оборудованием, для 
дальнейшего совершенствования своих продуктов, развивает долгосрочные 
отношения с клиентами и увеличивает свой доход в долгосрочной перспек-
тиве. К рискам же можно отнести высокие начальные инвестиции и относи-
тельно большой срок окупаемости, вероятность отказа клиента от услуги и 
последующие простои оборудования, если нового потребителя на его ис-
пользование долго не находится. 

Также промышленный интернет вещей позволил радикально изменить 
правила игры на рынке аренды автомобилей. Ранее для содержания прока-
та автомобилей был необходим гараж или стоянки для их содержания и 
многочисленные работники для оформления договоров. Сейчас, благодаря 
интернету вещей у каршеринговых компаний нет необходимости в содер-
жании всего автопарка в одном месте. Геолокация и техническое состоя-
ние от уровня топлива масла и состояния аккумулятора, вплоть до давле-
ния в шинах и других важных параметров каждого МТС постоянно до-
ступно из главного офиса компании. Система автоматически заранее 
предупредит о необходимости проведения технического обслуживания 
или ремонта. Постоянный контроль местоположения с помощью GPS ми-
нимизирует вероятность кражи автомобиля. А снижение времени на про-
цедуры, связанные с физическим оформлением договора, и отсутствие 
необходимости присутствия пользователя для аренды авто повышает спрос 
на краткосрочный прокат. Для пешеходов существует аналогичные по сво-
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ей сути фирмы, позволяющие арендовать таким же образом средства пер-
сональной мобильности, как самокаты или велосипеды. 

В заключение можно констатировать, что промышленный интернет 
вещей является относительно-но молодой технологией, но уже способен 
открывать новые горизонты для предприятий не только повышая их эф-
фективность, но и трансформируя и создавая новые возможности реализа-
ции своего потенциала и это далеко не предел дальнейших перспектив 
применения концепции IIot. 
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Summary. This article analyses the active participation of the Republic of Bela-
rus in the «One Belt, One Road» initiative, looking at the country's geographical 
advantages, the implemented joint projects and their impact on economic devel-
opment and strengthening of Sino-Belarusian relations. 

 
Китайская инициатива «Один пояс, один путь» – программа соедине-

ния Азии с Африкой и Европой через сухопутные и морские маршруты с 
целью углубления региональной интеграции, развития торговли и стиму-
лирования экономического роста. Инициатива включает в себя Экономи-
ческий пояс Шёлкового пути – трансконтинентальный коридор, соединя-
ющий Китай с Юго-Восточной Азией, Южной Азией, Центральной Азией, 
Россией и Европой по суше, и Морской Шёлковый путь XXI века, соеди-
няющий прибрежные регионы Китая с Юго-Восточной Азией, Южной 
Азией, странами южной части Тихого океана, Ближним Востоком, Восточ-
ной Африкой и Европой. Программа предполагает привлечение инвести-
ций в развитие инфраструктурных объектов [1, с. 5].  

Инициатива «Один пояс, один путь» характеризуется четырьмя клю-
чевыми принципами: открытостью, инклюзивностью, рыночной ориента-
цией и взаимной выгодой. Она приглашает к участию все страны и органи-
зации, строясь на наследии Шелкового пути, но не ограничиваясь им. 
Инициатива продвигает межцивилизационный диалог, уважая суверенитет 
и особенности развития каждой страны. Экономическое сотрудничество 
осуществляется в соответствии с рыночными механизмами и международ-
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ными нормами, с активным участием частного сектора и государства. 
Главная цель – достижение взаимовыгодного результата для всех участни-
ков, учитывающего интересы и заботы каждой стороны. 

Республика Беларусь активно участвует в реализации инициативы 
«Один пояс, один путь», являясь одним из ее ключевых элементов в Эко-
номическом поясе. Развитая промышленность, сельское хозяйство, науч-
ный потенциал и высококвалифицированная рабочая сила создают благо-
приятные условия для сотрудничества. Ярким примером успешной инте-
грации является индустриальный парк «Великий камень», 
превращающийся в международный высокотехнологичный кластер, при-
влекающий инвестиции в перспективные отрасли, такие как электроника, 
телекоммуникации, фармацевтика, биотехнологии и машиностроение. 

Наряду с Китайско-белорусским индустриальным парком в рамках 
инициативы «Один пояс, один путь» Республика Беларусь и КНР успешно 
реализовали ряд совместных проектов, включая СЗАО «Белджи», Белорус-
скую национальную биотехнологическую корпорацию, Светлогорский 
целлюлозно-картонный комбинат. 

Белорусско-китайское совместное предприятие СЗАО «Белджи» не 
только позволило нашей стране наладить собственное производство авто-
мобилей, но и предоставило возможность экспортировать продукцию в 
Российскую Федерацию и другие страны СНГ. 

Благодаря китайскому льготному кредиту и участию китайских ком-
паний, Белорусская национальная биотехнологическая корпорация реали-
зовала проект «Высокотехнологичное агропромышленное производство 
полного цикла». Это первое в Беларуси предприятие по производству ами-
нокислот, ориентированное на экспорт и импортозамещение в сфере глу-
бокой переработки зерна. Более того, данный проект – первое в СНГ круп-
ное агропромышленное предприятие полного цикла, объединяющее хра-
нение зерна, производство кормов и аминокислот, что демонстрирует 
успешное практическое сотрудничество Республики Беларуси и Китая. 

Успешная реализация совместных проектов в рамках инициативы 
«Один пояс, один путь» создала рабочие места и принесла экономическую 
выгоду Республике Беларуси, а также восполнила пробелы в соответствую-
щих отраслях. Благодаря этим проектам белорусский народ увидел пре-
имущества от сотрудничества с Китаем. Это наглядно демонстрирует дру-
жественный и взаимовыгодный характер китайско-белорусских отношений. 

Беларусь имеет особое географическое преимущество в продвижении 
евразийского экономического сотрудничества. Интермодальная железная 
дорога Китай–Европа и воздушная линия Китай–Минск–Будапешт, прохо-
дящая через страну, сыграли важную роль в обеспечении взаимосвязи 
между Китаем и Европой. В Беларуси проходят железнодорожные линии, 
по которым Китай может транспортировать товары в Европу. Кроме того, 
Клайпеда является важным портом в Литве, и китайские компании могут 
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использовать его для открытия нового канала для комбинированных пере-
возок Китай–Европа–море [2, с. 4].  

Инициатива «Один пояс, один путь» открывает перед Республикой 
Беларусь широкие перспективы экономического роста и инноваций. Мак-
симальное использование географического положения и сотрудничества с 
Российской Федерацией, ЕАЭС и Китаем усилит логистический и транзит-
ный потенциал страны, способствуя ее экономическому развитию. 
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Summary. This article analyzes the key competencies essential for work in the 
digital economy and offers recommendations for their development within cor-
porate training programs. Ensuring these competencies allows companies to 
enhance their competitiveness, stimulate innovative activity, and respond more 
effectively to the challenges of the digital environment. 

 
В условиях стремительной цифровой трансформации компетенции и 

навыки сотрудников становятся ключевыми факторами успеха организа-
ции. Цифровая экономика требует от сотрудников не только владения но-
выми технологиями и адаптации к быстро меняющимся условиям рынка, 
но и наличия инновационного мышления и способности к межфункцио-
нальному взаимодействию [1, 2]. Повышение уровня цифровой грамотно-
сти и профессиональных навыков сотрудников становится приоритетной 
задачей для многих компаний. Рассмотрим основные компетенции, необ-
ходимые сотрудникам в цифровой экономике (рис. 1). 
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 Рисунок 1 – Компетенции персонала в условиях цифровой экономики 

 
1. Цифровая грамотность и технические навыки. В условиях цифровой 

экономики базовые цифровые навыки и технические знания являются 
обязательными для сотрудников. Им необходимо владеть навыками работы 
с данными, искусственным интеллектом, автоматизированными 
инструментами, а также различными цифровыми платформами и 
программным обеспечением. Это не только повышает эффективность 
работы, но и помогает сотрудникам лучше справляться с технологическими 
вызовами,с которыми они сталкиваются на своих позициях. 

2. Навыки принятия решений на основе данных. С ростом значимости 
данных в бизнесе навыки анализа и принятия решений на их основе 
становятся ключевыми компетенциями.Сотрудникам необходимо уметь 
оценивать эффективность своей работы,прогнозировать рыночные 
тенденции и принимать решения, опираясь на данные. 

3. Инновационное мышление и умение решать проблемы. Цифровая 
трансформация способствует постоянным изменениям в отрасли, что 
требует от сотрудников наличия инновационного мышления для решения 
возникающих проблем. Это включает в себя способность находить новые 
возможности, разрабатывать новые решения и гибко реагировать на 
неизвестные вызовы.  

4. Межфункциональное взаимодействие и коммуникативные навыки. В 
цифровой среде команды и межфункциональное сотрудничество играют 
важную роль. Сотрудникам нужны не только коммуникативные навыки, но 
и способность работать в команде, понимание процессов и целей других 
подразделений. Цифровые инструменты для совместной работы (например, 
онлайн-встречи, программное обеспечение для управления проектами) 
предоставляют технологическую поддержку для межфункционального 
сотрудничества, и сотрудники должны уметь эффективно их использовать. 

5. Адаптивность и готовность к непрерывному обучению. Цифровая 
экономика отличается высокой степенью неопределенности и быстрыми 
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изменениями, поэтому сотрудникам важно быстро адаптироваться к 
изменениям. Они должны постоянно быть готовы учиться и обновлять свои 
знания, чтобы соответствовать требованиям новых технологий и процессов. 

6. Осведомленность о кибербезопасности. С ростом использования 
цифровых инструментов повышается важность обеспечения безопасности 
данных. Сотрудникам необходимо иметь базовые знания в области 
кибербезопасности, понимать и соблюдать политику организации по 
защите данных, чтобы минимизировать риски утечки информации. Такая 
осведомленность важна как для защиты компании, так и для повышения 
уровня профессиональной грамотности сотрудников. 
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Summary. The article establishes that in conditions of increasing competition 
for natural resources, the effective development of the mining industry is possi-
ble only through rational environmental management, which can be implement-
ed through regional cooperation. It is indicated that BRICS today is an example 
of a successful association for the purposes of cooperation. 

 
В условиях усиления геополитической и экономической нестабильно-

сти нарастает использование политэкономическими субъектами неэконо-
мических методов конкурентной борьбы, например, ведение торговых 
войн и введение санкционных ограничений с целью разрушения цепочек 
поставок природных, технологических и иных видов ресурсов. Санкцион-
ное давление особенно негативно сказывается на экономике в случае раз-
рушения экономических отношений между предприятиями горной про-
мышленности и их контрагентами, т. к. особая роль горнодобывающей от-
расли с точки зрения национальной экономической безопасности 
обусловлена несколькими факторами: многие природные ресурсы являют-
ся невозобновляемыми, при этом их запасы территориально неравномерно 
распределены (например, на территории Китая сосредоточены практиче-
ски все редкие и редкоземельные металлы); предприятия горной промыш-
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ленности являются экономико- и градообразующими для многих стран и 
обеспечивают долгосрочную сырьевую и энергетическую безопасность; 
горная отрасль обеспечивает значительное пополнение государственного 
бюджета за счет налоговых поступлений и др. 

Очевидно, что для любой страны, особенно не обладающей богатой 
базой природных ресурсов, стратегически необходимо выстраивать такие 
экономические отношения, чтобы обеспечить себе регулярные поставки 
сырья для промышленных целей. В данном контексте возрастает роль ре-
гиональных союзов, усиливаются кооперационные отношения, основанные 
на принципах взаимовыгодного сотрудничества, доверия и уважения. Так, 
объединение стран может представлять собой новый субъект глобальной 
конкуренции на рынке природных ресурсов. Это особенно актуально для 
Беларуси, т. к. «не располагая богатыми природными ресурсами и не обла-
дая емким внутренним рынком, Республика Беларусь вынуждена выстраи-
вать такую промышленную политику, которая позволяет максимально за-
действовать не только собственный ресурсный и рыночный потенциал, но 
также потенциал стран-партнеров» [1, с. 163]. 

Одним из примеров эффективного кооперационного сотрудничества 
является объединение БРИКС, на страны которого приходится 39,4 % ми-
рового ВВП [2], более 40 % запасов нефти и 50 % запасов газа (превышая 
показатели стран G7 в 1,5 раза), более 20 % запасов лития, 75 % запасов 
редких и редкоземельных металлов и значительные запасы никеля [3], 
около 70 % добычи алюминия [4]. При этом, взаимный экспорт стран 
БРИКС за последние 20 лет увеличился в 10 раз и составил 919 млрд долл. 
США (2023 г.). За счет концентрации большого количества природных ре-
сурсов стратегического назначения в рамках данного регионального союза, 
страны обладают достаточной рыночной властью для того, чтобы дикто-
вать свои условия ведения торговли, при этом все страны-члены БРИКС 
могут обеспечить свою сырьевую, энергетическую и национальную без-
опасность на основании принципов равноправия и согласования интересов 
всех стран-участниц. 

Таким образом, ограниченность природных ресурсов, их частичная 
невозобновляемость и высокий спрос, предъявляемый со стороны всех по-
литэкономических субъектов значительно обостряют конкурентную борь-
бу за эти виды ресурсов и способствуют возникновению глобальных поли-
тико-экономических конфликтов, в которых природные ресурсы выступа-
ют в качестве инструмента торговых войн. Для эффективного ресурсного 
обеспечения технологических цепочек промышленных предприятий гор-
ной промышленности, особенно в условиях санкционных ограничений, 
необходимо разрабатывать механизмы согласования интересов всех по-
литэкономических субъектов для рационального распределения ограни-
ченных природных ресурсов в рамках региональных объединений. 
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Summary. The article discusses the prospects for the development and integration 
of the Republic of Belarus into the Shanghai Cooperation Organization (SCO). 

 
Шанхайская организация сотрудничества (ШОС), созданная в 2001 

году на основе Шанхайской «пятерки», утвердилась как значимая 
многосторонняя платформа, способствующая укреплению региональной 
стабильности, безопасности и развитию взаимовыгодного сотрудничества 
между государствами [1]. Вступление Беларуси в 2024 году в ШОС 
является стратегическим приоритетом, позволяющим реализовать свои 
национальные интересы на евразийском пространстве, а также 
продемонстрировать свою приверженность принципам коллективной 
безопасности и устойчивого развития [2]. 

Основные достижения Республики Беларусь в сотрудничестве с ШОС 
включают в себя следующие аспекты: 

1. Участие в инициативе «Один пояс, один путь». Этот проект 
содействует модернизации транспортно-логистической инфраструктуры 
Республики Беларусь, что способствует интеграции страны в международные 
связи поставок и укрепляет ее транзитный потенциал. Развитие транспортных 
коридоров и создание благоприятных условий для иностранных инвесторов 
позитивно сказываются на макроэкономической устойчивости, стимулируют 
рост экспорта и способствуют диверсификации национальной экономики, что 
особенно важно в условиях нестабильности [3]. 

https://www.worldeconomics.com/Regions/BRICS/
https://worldpopulationreview.com/country-rankings/aluminum-production-by-country
https://worldpopulationreview.com/country-rankings/aluminum-production-by-country
mailto:marinaklejmenova128@gmail.com
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2. Развитие культурных и гуманитарных связей. В рамках 
сотрудничества с ШОС Беларусь участвует в разнообразных культурных и 
образовательных программах, таких как академические обмены и 
международные культурные мероприятия. Эти проекты создают 
устойчивую основу для формирования дружественных отношений между 
странами, углубляют межкультурное взаимодействие и способствуют 
развитию гуманитарного сотрудничества. 

3. Проведение таких мероприятий, как «Шанхайский фестиваль 
искусств» и «Дни культуры Беларуси в странах ШОС», способствует 
распространению и популяризации белорусской культуры, укрепляя ее 
культурную, дипломатическую миссию [4]. 

4. Сотрудничество в борьбе с терроризмом и обеспечением 
безопасности. Беларусь активно взаимодействует с другими 
государствами-членами ШОС в рамках Региональной 
антитеррористической структуры (РАТС). Сотрудничество включает 
регулярный обмен разведывательной информацией, совместные учения и 
разработку комплексных мер по предотвращению и нейтрализации угроз 
безопасности в Центральной Азии и за её пределами. Это взаимодействие 
обеспечивает устойчивость национальной системы безопасности и 
позволяет Беларуси участвовать в формировании общего правового и 
институционального подхода к борьбе с международным терроризмом и 
экстремизмом [3]. 

Сегодня Республика Беларусь сосредоточена на адаптации своих 
стратегий и механизмов управления в соответствии с принципами и 
стандартами ШОС, а также на поиске наиболее эффективных подходов для 
продвижения национальных интересов в рамках данной международной 
структуры. Начало сотрудничества с ШОС создает прочную основу для 
укрепления экономической независимости и повышения 
конкурентоспособности Беларуси на международной арене. 
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Summary. In the article Chinese restaurants as the representation of Chinese 
culture in Belarus are discussed. The challenges of cultural barriers in commu-
nication within restaurant service process are considered. 

 
Китайская культура проникает во все уголки земного шара в различных 

формах. Распространение ресторанов национальной кухни можно отметить 
особым интересом – она не только несёт в себе культуру питания, традицию 
национальных блюд, но и особую культуру быта. Приём пищи в таком ре-
сторане становится непосредственной практикой приобщения, своеобраз-
ным культурным мостом, упрощающим взаимодействие с незнакомой куль-
турой без необходимости длительных путешествий. 

За последние годы в Минске возросло количество ресторанов китай-
ской кухни. Это связано не только интересом к экзотическим вкусам у бе-
лорусов, но и активному потоку представителей данных культур в нашу 
страну. По данным Белстата за 2020 год, на третьем месте по количеству 
ресторанов занимала третье место именно китайская кухня, после белорус-
ской и итальянской [1].  

Спецификой последних лет в ресторанном бизнесе Беларуси специа-
листы отмечают именно уклон в восточную кухню, а также открытие объ-
ектов общепита именно представителями данных культур и этнических 
групп. Также исследователями отмечается тенденция к упрощению и про-
стоте оформления данных ресторанов. Среди рекомендаций при открытии 
ресторанов, экспертами было отмечено, что именно представители «во-
сточного вектора» придерживаются минимализма в интерьерах и концен-
трируют своё внимание на каком-то узком гастрономическом направлении. 
Как пример можно выделить лапшичную Xizi (Си Цзы) по адресу Янки 
Купалы 17, которая стала очень популярна как среди минчан, так и среди 
носителей китайской культуры.  

В то время как раньше было принято использовать максимум экзоти-
ческих атрибутов, символов и даже неких стереотипах о восточных куль-
турах в интерьере и меню, то сейчас при открытии ресторанов китайской 
кухни можно отметить тенденцию к сокращению этого фокуса на стилиза-
ции и открытию более локальных минималистичных заведений, которые 
не ставят своей задачей удивить обывателя, а привлечь аудиторию вкуса-
ми – для кого-то новыми, а для кого-то родными. Можно сказать, что дан-
ные заведения больше соответствуют типу бистро, куда занятый повсе-
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дневными делами народ ходит в обеденный перерыв, чтобы перекусить и 
обсудить с коллегами внерабочие вопросы в неформальной обстановке, не 
тратя при этом больших средств [2]. 

С другой стороны, можно отметить также тот факт, что представители 
китайской культуры не стремятся открывать свои заведения доступными 
для белорусской аудитории. Как пример – необычное для белорусского 
обывателя отсутствие информации о данном заведении на привычных для 
нас языках, присутствии в социальных сетях и рекламе. В силу существо-
вания языкового барьера, белорус может побояться зайти в такое заведе-
ние, смутиться от сложной коммуникации с официантом или не понять по-
зицию в меню. Например, в той же лапшичной Xizi небольшое меню опи-
сывает лишь основные ингредиенты (лапша и мясо), но не вдаётся в 
полный состав блюда, что может представлять проблему для привыкших к 
детальности описаний белорусов. Поиск новых заведений даже превраща-
ется в небольшой квест для любителей гастрономических приключений. В 
сети можно найти массу роликов, где посетители новых заведений расска-
зывают о том, как и где можно попробовать новые восточные блюда в 
Минске, описывая детально процесс и специфику гастрономии данного за-
ведения, отмечая его простую локацию, отсутствие маркетинга и рекламы в 
мейнстримных медиа.  

Можно сказать, что существуют две крайности ресторанов китайской 
кухни: заведения широкой известности, привлекающие аудиторию экзоти-
кой и доступностью для представителей некитайской культуры, и напро-
тив, заведения, в которых может даже отсутствовать меню на русском язы-
ке и русскоговорящие работники, что говорит о незаинтересованности 
владельцев привлекать внимание представителей других культур, что пре-
пятствует взаимодействию с китайской культурой представителей других 
народов. 
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Summary. This paper examines the Orbi project, launched by the advertising 
agency Ashwood Creative in August 2024. The author analyzes the conditions 
for implementation and marketing tools used to achieve the goals. 

 
Интернет-аудитория Беларуси продолжает расти в 2024 году. Уже се-

годня она достигла 8,48 миллионов пользователей, что составляет 89 % 
населения. В стране зарегистрировано 11,42 миллиона сотовых мобильных 
подключений (120,5 % от общей численности населения). Социальные сети 
становятся все более популярными: число их пользователей выросло до 5,63 
миллиона, увеличившись на 31,8 % по сравнению с 2023 годом. Наиболее 
популярными социальными сетями являются TikTok и Instagram с аудито-
риями 5,3 миллиона и 3,9 миллиона пользователей соответственно [1]. Рас-
тет популярность мобильных приложений и время их использования. 

В этих условиях мобильные приложения рассматриваются рекламным 
агентством Ashwood Creative как неотъемлемая часть бизнеса, аналогично 
другим продуктам компании [2] и представляет собой нестандартный под-
ход к взаимодействию с потенциальными пользователями.  

В августе 2024 года был запущен проект «Orbi». Fatum Scope – мобиль-
ное приложение, предлагающее пользователям доступ к гороскопам, картам 
Таро и другим эзотерическим элементам. Приложение нацелено на молодеж-
ную аудиторию, интересующуюся мистикой, астрологией и эзотерикой. 

Успех и прибыль от монетизации напрямую зависят от количества ак-
тивных пользователей приложения. Поэтому одной из главных задач стало 
создание лояльной аудитории в социальных сетях и последующая монети-
зация приложения через платные услуги.  

Было принято решение создать медийную личность в социальных се-
тях, не имеющую прямого отношения к приложению. На основе искус-
ственного интеллекта был разработан персонаж – магический шар Orbi, 
который стал лицом социальных сетей. Это позволило создать уникальную 
идентичность проекта. 

В рамках кампании были созданы три аккаунта в популярных соци-
альных сетях: TikTok, Instagram и Facebook под названием «Orbi's Mystics».  

Контент-план включал график публикации постов – четкое расписа-
ние публикаций с указанием даты, темы публикации и других деталей, ко-
торое обеспечивало регулярное взаимодействие с аудиторией. 
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Реклама запускалась через Ads Manager и TikTok Ads. 
Для повышения эффективности коммуникации внутри команды и 

адаптации стратегий к изменяющимся условиям рынка проводились еже-
недельные конференции. На этих встречах обсуждались текущие результа-
ты кампании, анализировались данные по вовлеченности пользователей и 
вырабатывались новые идеи для контента. Обсуждение проблем и успехов 
в режиме реального времени способствовало быстрому реагированию на 
изменения в поведении целевой аудитории. 

На начальных этапах реализации проект демонстрировал положи-
тельные результаты: количество подписчиков росло, а вовлеченность 
пользователей увеличивалась. Однако с наступлением учебного года у 
студентов возникли трудности с совмещением работы и учебы, что приве-
ло к приостановке проекта. Несмотря на временные трудности, команда 
Ashwood Creative считает, что проект имеет потенциал. Уникальный под-
ход к созданию медийной личности и использование современных ин-
струментов рекламы открывают возможности для дальнейшего развития.  

Опыт реализации проекта показал, что эффективные стратегии при-
влечения аудитории становятся ключевыми для успешной монетизации 
мобильного приложения.  

Важным фактором, влияющим на популярность приложения, является 
его видимость. Успешное продвижение приложения в магазинах приложе-
ний Google Play и App Store тесно связано с его видимостью. Большинство 
пользователей не проводят глубокого поиска приложений и устанавливают 
те, которые находятся в верхних позициях рейтингов на этих платформах. 
Поэтому важно занимать высокие позиции и удерживать их долгое время 
для роста популярности приложения. 

Таким образом, разработка и реализация проекта иллюстрирует важ-
ность креативности и инновационных подходов в маркетинге мобильных 
приложений. Накопленный опыт может быть использован для возобновле-
ния проекта и достижения поставленных целей. Особое внимание уделяет-
ся процессу управления проектом, включая регулярные конференции для 
обсуждения текущих результатов и дальнейших шагов. Важно отметить, 
что успешная реализация таких инициатив требует гибкости в управлении 
проектами и способности адаптироваться к изменяющимся условиям. 
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Summary. The article examines the correlation between economic moderniza-
tion and the transformation of labor relations, an example of modernization of 
the economy of the Russian Empire at the end of the 20th century is considered, 
some features of the transformation of labor relations in the context of economic 
modernization have been identified. 

 
В процессе модернизации экономики создаются условия перехода 

способов производства на качественно новый уровень. Появившиеся в 
конце XX в. нанотехнологии стремительно набирали популярность, однако 
после стали приходить все новые технологические и технические решения: 
в рамках Индустрии 4.0 появились интернет вещей, Big Data, искусствен-
ный интеллект, которые меняют способ производства, а, соответственно, 
изменяют и структуру трудовых отношений. Так, в Российской империи во 
времена реформ после отмены крепостного права и проведении индустри-
ализации экономики структура трудовых отношений включала в себя в 
большинстве своем население, занятое работами в сельском хозяйстве. 
Однако индустриализация ставила перед экономикой новые задачи: как 
отмечает П. Х. Шванебах, «смешно, конечно, было бы толковать о недо-
статке рук в России, где половина населения остается полгода без дела. Но 
сельский работник не фабричный рабочий; один переход мужика от сохи к 
станку, на завод, на шахту, на рудник не пересоздает еще сельского работ-
ника в промышленного труженика» [1, c. 225]. Таким образом, 
П. Х. Шванебах отмечает роль разделения труда в экономической системе 
общества, а также необходимость наличия определенной квалификации и 
знаний для работы в промышленном секторе. В то же время «с образова-
нием выше начального во всей Империи находилось 1.364.143 лица, или 
только 1,102 %. В частности… 1,359 % мужского населения и … 0,847 % 
всех женщин» [2, c. 18] на 1897 г. Таким образом стоит отметить, что «су-
ществовавшие в обществе после крестьянской реформы интеллигенция, 
правящая элита, дворянство и послереформенное крестьянство, с одной 
стороны, стремились к принятию политических и экономических реформ; 
с другой стороны, обладали инертностью восприятия нововведений» [3, 
с. 180]. Кроме того, наряду с индустриализацией возникает новый класс 
промышленных рабочих со своими экономическими интересами, вступа-
ющими в противоречие с интересами существующих в экономической си-
стеме общества Российской империи классами. Таким образом, трансфор-



96 
 

мация форм и способов производства требует изменений не только в 
структуре трудовых отношений, но и согласованности со стороны дей-
ствий всех экономических субъектов, так как рассогласованность действий 
и интересов приводит к возрастающей неопределенности, нарушает устой-
чивость экономической системы, что может привести к нарушению функ-
ционирования организационно-экономического механизма и экономическо-
му спаду вместо последовательного развития. 

Разделение труда в данном процессе играет немаловажную роль. Раз-
витие экономики и изменение способов производства требуют наличие 
определенной квалификации у сотрудников, в связи с чем рынок высшего 
образования также должен проходить через преобразования в сторону под-
готовки специалистов по востребованным на рынке труда специальностям. 
При этом, если в экономической системе общества отсутствует механизм 
регулирования трудовых отношений или имеются препятствия на пути к 
регулированию, такие, как несогласованность действий государственной 
политики, предприятий и учреждений высшего образования, процесс под-
готовки востребованных специалистов нарушается, на рынке труда обра-
зуется дисбаланс. В современных условиях существования высокой степе-
ни информационной энтропии в обществе, она также создает дополни-
тельные препятствия к формированию структуры трудовых отношений, 
подходящей данной социально-экономической системе.  

Таким образом, модернизация экономики выступает драйвером к 
трансформации экономической системы и сложившихся трудовых отно-
шений, при этом изменяются все составляющие трудовых отношений: 
функционально-технологический способ соединения рабочей силы со 
средствами производства; разделение и кооперация труда; перемена тру-
да [4], что необходимо учитывать в процессе формирования стратегии 
управления модернизацией экономики. 
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Summary. This article examines and summarizes the factors of competitiveness 
of educational institutions. The influence of digital technologies on the emer-
gence of new types of education has been studied. It is revealed that the competi-
tion between traditional and new types of education has now intensified along 
with the emergence of a trend of iconic consumption, in which higher education 
and a diploma lose their original significance and status. 

 
В условиях цифровой экономики и распространения цифровых техно-

логий проходит трансформацию не только производственная структура, но 
и сфера услуг, в частности сфера образования. Появилась новая форма по-
лучения образования − дистанционное обучение, а также новые способы 
взаимодействия с обучающимися на базе цифровых технологий. Суще-
ствование оцифрованной информации облегчило процесс ее получения как 
для обучающихся, так и для преподавателей. Наряду с преобразованием в 
рамках традиционного образовательного процесса стали появляться также 
новые виды образования: онлайн-курсы, онлайн-семинары, а также конфе-
ренции с выдачей документа, подтверждающего прохождение обучающей 
программы. Увеличилась конкуренция на рынке образования, в связи с чем 
актуальным стал вопрос рассмотрения теории конкурентоспособности 
учреждения образования в условиях цифровой экономики.  

Традиционно выделяют следующие факторы конкурентоспособности 
образовательного учреждения: «Обеспечение высокого качества предо-
ставляемых услуг; высокий уровень сервиса; грамотное управление обра-
зовательным учреждением; высококвалифицированный профессорско-
преподавательский состав; стоимость образовательных услуг; высокий 
уровень информационных и технических характеристик; развитие универ-
ситетских бизнес-инкубаторов и технопарков; мониторинг удовлетворен-
ности качеством услуг образовательного учреждения; удовлетворение тре-
бований как разных групп потребителей, так и рассчитанных на опреде-
ленную ограниченную группу» [1, c. 69]. Обобщая данные факторы, можно 
сказать, что основой конкурентоспособности учреждения образования вы-
ступает его способность к реагированию на изменение внешней окружаю-
щей среды с последующей выработкой стратегии по трансформации внут-
ренних компонентов учреждения, таких как образовательные программы, 
востребованные и невостребованные специальности, повышение квалифи-
кации преподавательского состава, обновление материально-технической 
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базы и т. д. В настоящее время с распространением новых видов образова-
ния подготовка по востребованным специальностям ведется в рамках спе-
циальных курсов в более короткие сроки (1 мес., 3 мес., 6 мес., 1 год и др.), 
нежели в учреждениях высшего образования, в то время как в вузах все 
еще могут существовать уже не востребованные на рынке труда специаль-
ности. Таким образом вуз в связи со своей сложной структурой оказывает-
ся менее гибким и медленнее приспосабливается к изменениям окружаю-
щей среды, что уменьшает его уровень конкурентоспособности на рынке 
образовательных услуг. Кроме того, в настоящее время наблюдается тен-
денция по переходу к «знаковому потреблению» образовательных услуг: 
«Гарантированное получение диплома … лишает смысл все превратности 
учебного процесса и отбора. <…> Нужно еще усложнить его … выгодой-
алиби в виде симулякра усердия, который обменивается на симулякр ди-
плома» [2]. Таким образом, наличие образования, получение образования в 
любой форме также потребляется в виде «отличительного знака», 
первостепенной целью которого является социальная демонстрация 
статуса. Курсы и форумы, которые ставят целью последующую продажу 
других продуктов таким образом предоставляют все знаки реального: де-
монстрируют процесс обучения, передачу знаний, приобретение нового 
социального статуса после приобретения знаний. Однако приобретение 
статуса за счет образовательных услуг-симулякров лишь создает иллюзию 
социальной мобильности и не подразумевает, что индивид действительно 
присвоит в обществе реальный социальный статус, так как образование 
является неотъемлемой частью жизни человека, способствующей его 
развитию, и отказ от действительности в пользу знаков происходит все 
чаще. Между современными симулякрами образования в виде форумов, 
конференций, семинаров и их традиционной научной версией существует 
конкурентная борьба, которая оставляет новые вызовы не только вузам, но 
и государству, стимулирует их продолжать вырабатывать стратегии для 
поддержания значимости высшего образования без потери его качества и 
роли в экономической системе общества. 
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Summary. This article is devoted to tax offenses, their types and responsibility 
for their commission. Analysis of foreign experience in tax control. 

 
Без существования системы налогов невозможно представить ни одно 

государство. Каждый добропорядочный гражданин обязан поддерживать 
существование своего государства с помощью таких обязательных плате-
жей. Тем не менее, многие недобросовестные субъекты хозяйствования 
разными способами стараются избежать уплаты в бюджет государства ка-
ких-либо нежелательных для них расходов. Это наносит ущерб не только 
системе государства, но и обычным гражданам, так как вследствие недо-
платы налогов в бюджет, происходит увеличение ставок налогов. И также 
сказывается отрицательным эффектом на гражданах, которые получают 
пенсии и пособия из бюджета.  

Налоговое правонарушение – противоправное неисполнение обяза-
тельств по уплате налогов, которое влечет за собой административную 
или уголовную ответственность, либо же применение мер государствен-
ного принуждения. 

В Республике Беларусь налоговые правонарушения регламентируются 
главой 14 КоАП административного кодекса.  Можно разделить данные 
правонарушения на несколько групп:  

1. Ст. 14.1 КоАП – ответственность за нарушение постановки на 
налоговый учет. 

2. Ст. 14.2 КоАП, ст. 14.3 КоАП, ст. 14.6 КоАП – ответственность за 
нарушения срока предъявления либо непредставление сведений и иных 
документов, отсутствие учета и отражения доходов. 

3. Ст. 14.4 КоАП, ст. 14.5 КоАП – ответственность за неуплату нало-
говых платежей либо исполнение не в полном объеме обязанностей по 
перечислению. 

4. Ст. 14.7 КоАП, ст. 14.8 КоАП, ст. 14.9 КоАП – ответственность за 
деятельность, напрямую не связанную с взысканием налогов, но содей-
ствующая их правомерному исчислению и уплате [1].  

Исполнение налогового обязательства в принудительном порядке – 
принудительное взыскание налогов путем имущества и денежных средств 
обязанного лица, в случае невыполнения обязанности по уплате платежей. 
Меры принудительного исполнения: за наличные средства, за счет имуще-

mailto:lizardollii17@gmail.com


100 
 

ства юридического или физического лица, бесспорное взыскание со сче-
тов, за счет дебиторов. 

Даже при успешном выборе стратегии и развития системы налоговых 
проверок, незаконопослушные субъекты хозяйствования обманывают 
налоговые органы. Чтобы улучшить эффективность контрольных меро-
приятий, следует изучать зарубежный опыт.  

Первым рассмотрим опыт налогового контроля Германии в сфере ме-
тодов для исчисления налоговой базы. Они служат в качестве последую-
щего отбора налогоплательщиков для дальнейшего контроля. Например, 
метод «общего сопоставления имущества». При обнаружении органами 
резкого роста имущества, происхождение которого не может подтвердится 
соответствующей документацией, налоговые органы приходят к выводу, 
что источником являются сокрытые доходы.  

В современном мире важное место занимает качественное взаимодей-
ствие налоговых органов с налогоплательщиками. Так, во Франции был 
принят документ, защищающий права юридических и физических лиц. В 
нем закреплены все основные права и обязанности субъектов хозяйствова-
ния – «Хартия налогоплательщиков». Данный документ распространяется 
среди организаций и физических лиц. 

В Дании для качественного соблюдения налогового законодательства 
сформирован банк данных, в котором хранятся все необходимые данные и 
сведения. С его помощью легче выявить занижение налоговой базы при 
сравнении со среднеотраслевыми показателями. 

Нидерландский опыт базируется на существенных ограничениях при 
контроле. Например, перед проведением любого мероприятия, необходимо 
получить предварительное решение. Работники налоговых служб не рабо-
тают с одной организацией или лицом более 3,5 лет, по истечении срока они 
подлежат перераспределению. Также, в случае если в организации работает 
родственник сотрудника, то к проверке он не допускается [2]. 

Таким образом, налоговые правонарушения имеют значительный вес в 
системе административных нарушений. Они регулируют определенные от-
ношения по взиманию налогов, сборов (пошлин). Виды налоговых правона-
рушений и санкции за них прописаны в административном кодексе. Однако 
следует заметить, что в тенденциях современного развития всех отраслей за-
конодательства, налоговое законодательство должно постоянно совершен-
ствоваться, порой учитывая зарубежный опыт налогового контроля. 
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Summary. This paper takes Chinese students studying in Belarus as the research 
object, uses the "Intercultural Adaptation Scale" to study the intercultural adapta-
tion of Chinese students studying in Belarus and proposes effective solutions. 

 
Введение. 
Китай и Беларусь поддерживают тесное сотрудничество в экономиче-

ской и образовательной сферах, что привело к увеличению числа китай-
ских студентов, обучающихся в Беларуси в последние годы. Однако из-за 
различий в политике, экономике, культуре и повседневной жизни китай-
ские студенты сталкиваются с проблемой межкультурной адаптации в 
процессе адаптации. Как столица Минск привлекает большинство ино-
странных студентов. Для изучения межкультурной адаптации китайских 
студентов в Беларуси была использована шкала межкультурной адаптации. 

Таким образом, чтобы изучить межкультурную адаптацию китайских 
студентов, приезжающих в Беларусь, мы собираемся обсудить следующие 
конкретные исследовательские вопросы: 

1. Как протекает межкультурная социальная адаптация китайских 
студентов в Беларуси? 

2. Какие факторы влияют на процесс их адаптации? 
Выводы исследования помогут способствовать развитию международ-

ного образования, способствовать развитию предметов межкультурного об-
мена и предоставить новые решения для будущих иностранных студентов. 

Классификация межкультурной адаптации, предложенная Уордом и 
его коллегами, широко признана и разделена на психологическую адап-
тацию и социокультурную адаптацию. Межкультурная адаптация вклю-
чает в себя поведенческие и психологические изменения у людей, тогда 
как культурная интеграция фокусируется на изменениях в познании, от-
ношениях и ценностях. 

Когда иностранные студенты впервые попадают в новую среду, им 
трудно быстро адаптироваться из-за культурных различий, привычек об-
щения и образа жизни. Обучение межкультурной адаптации поможет им 
быстрее интегрироваться в местную жизнь. 

Используя показатель межкультурной корректировки Cross-Cultural 
Adjustment Measure (1 = совсем не отрегулировано до 7 = очень хорошо 
отрегулировано). 
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Мы случайным образом опросили 30 иностранных студентов в Бела-
руси. Проводить опросы и анализ данных (рассчитывать средние значения 
данных) и получили следующие данные: 

 
Рисунок 1 – Статистические результаты межкультурной социальной адаптации 
 
Из рисунка можно сделать вывод, что чем дольше иностранные сту-

денты находятся в Беларуси, тем ниже их сложность, то есть тем лучше их 
межкультурная социальная адаптация. 

По масштабам, в общей адаптации и социальной адаптации, скорость 
адаптации увеличивается быстрее, чем трудовая адаптация. 

Подводя итог, можно сказать, что главным фактором является язык. 
Из-за плохой коммуникации это препятствует скорости интеграции с 
местным обществом. Таким образом, мы можем внести некоторые пред-
ложения по следующим вопросам:  

1. Иностранные студенты могут улучшить свой уровень изучения 
языка и попытаться интегрироваться в местную социальную группу. 

2. Вы можете участвовать в различных мероприятиях, организуемых 
школой. 

3. Используйте свое свободное время для путешествий и других видов 
деятельности, лучше понимайте местный язык и культурные обычаи и 
быстрее адаптируйтесь к обществу. 
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УДК 338.5 
ВЛИЯНИЕ СОЦИАЛЬНЫХ СЕТЕЙ И МАРКЕТПЛЕЙСОВ НА 

РАЗВИТИЕ ЭСТЕТИЗАЦИИ ПОВСЕДНЕВНОГО ПОТРЕБЛЕНИЯ 
Липская Э. Ю. 

Белорусский национальный технический университет 
e-mail: llunlol@bk.ru 

 
Summary. Consumer choice is increasingly based on the appearance of a prod-
uct, while the product acquires a so-called social value. The development of so-
cial networks and marketplaces contributed to the formation and rooting of such 
a phenomenon as the aestheticization of consumption. This phenomenon is be-
coming universal, affecting more and more new areas of human life. 

 
В современном обществе кроме функциональных характеристик това-

ров и услуг, их внешний вид становится все более важным для выбора по-
требителей. Эстетизация охватывает самые разные аспекты – от дизайна 
упаковки продуктов до архитектуры и интерьера ресторанов и кафе, одежды 
и даже повседневных бытовых предметов, таких как посуда или канцелярия. 
Это объясняется тем, что с растущей популярностью таких социальных 
платформ как Instagram или Pinterest и с развитием рекламы, потребители 
всё чаще хотят окружать себя красивыми, стильными и эстетически оформ-
ленными вещами, чтобы демонстрировать своё чувство стиля и вкуса, тем 
самым приобщить себя к какой-либо социальной группе. «Как и мода, ре-
клама взывает в основном к человеческому глазу, она – обещание красоты, 
обольстительная сила внешнего вида, идеализированная среда, а уже потом 
информация. Она имеет свое место в процессе эстетизации повседневной 
жизни, наравне с промышленным дизайном, реставрацией старинных квар-
талов в городах, украшением радиомачт, художественным оформлением 
витрин, искусством ландшафтного дизайна. Повсюду происходит «нанесе-
ние макияжа» на реальность, создание добавленной стоимости модного 
стиля» [1]. Благодаря влиянию социальных сетей эстетизация потребления 
выходит на передний план, оказывает влияние на потребительский выбор и 
формирует новые потребительские практики. 

Одним из ключевых факторов эстетизации потребления является вли-
яние социальных сетей, где представление образа жизни через «красивую 
картинку» стало нормой. Потребители гоняться за трендами, придуманны-
ми самими производителями для получения прибыли. Зачастую они при-
обретают товар, без которого можно обойтись, но он имеет так называемую 
социальную стоимость. «Некоторые товары и услуги – это пропуск в те 
или иные социальные сети. Если эти сети важны, то товар, открывающий 
доступ к ним, приобретает дополнительную (социальную) стоимость (цен-
ность). К этой категории относятся разные виды клубного потребления. 
Люди переплачивают за обычные товары и услуги (пиво, пища, бассейн 
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или спортзал) в несколько раз. Разумеется, они платят не столько за сам то-
вар, сколько за его функцию социального ключика. Многие товары откры-
вают доступ в группы, формирующиеся на основе стиля потребления. По-
этому благодаря наличию социальной стоимости товар удовлетворяет по-
требность людей в принадлежности к важной для них группе не только 
символически, но и в форме общения с ее членами» [2]. В качестве приме-
ра можно привести набирающий все большую популярность тренд в ки-
тайских социальных сетях, где они заказывают с маркетплейсов огромное 
количество товаров для дома и распаковывают и используют их в процессе 
видео. Другая версия этого тренда, когда квартира демонстрируется зрите-
лю в объективно не убранном состоянии и далее в квартире наводится по-
рядок при помощи различных товаров, бренды которых показываются 
крупным планом. Тем самым видеоблогеры, которые продвигают и зараба-
тывают на этом тренде, зачастую показывают, каким изобилием товаров от 
известных брендов они обладают, которые обычно гармонируют между со-
бой, имеют красивую упаковку и внешний вид, создавая своеобразную эс-
тетику. Благодаря этому тренду прибыль получают не только бренды ре-
кламируемых товаров и видеоблогеры, но и различные маркетплейсы, та-
кие как AliExpress или Taobao. При этом чем большую популярность 
набирал такого вида видеоконтент, тем выше поднимался ценник на пред-
ставленные товары, ведь помимо физических характеристик они приобре-
тают особые эстетические свойства. 

Таким образом, социальные сети способствуют стандартизации идеа-
лов красоты, комфорта и уюта, подталкивая людей к покупке тех вещей, 
которые поддерживают заданный визуальный стиль и «картинку» их жиз-
ни. Более того, бренды активно используют эстетические образы для со-
здания уникальных ассоциаций, предлагая не просто товар, а определён-
ный стиль жизни. 
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УДК 339.9 
СОЗДАНИЕ ТЕХНОПАРКОВ ДЛЯ РАЗВИТИЯ СОВМЕСТНЫХ 
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Summary. The governments of Belarus and China must create a favorable legis-
lative framework in the field of innovation and the development of technology 
parks. It is necessary to strengthen financial support and provide tax benefits. 
The Belarusian-Chinese industrial parks in China and Belarus need more tech-
nologies and investment. 

 
Технопарк – это особая инфраструктура, предназначенная для сосре-

доточения инновационных компаний, стартапов и научных исследователь-
ских центров в одном месте. В рамках индустриальных парков обычно 
действуют инкубаторы, центр трансфера технологий. Развитие технопарков 
и совершенствование механизма функционирования технопарков играют 
важную роль в развитие инновационных производств. Создание технопар-
ков для развития совместных белорусско-китайских инновационных про-
изводств является актуальным. Это может способствовать развитию обоих 
стран в области науки, технологий и экономики. Создание таких технопар-
ков может принести ряд преимуществ для Беларуси и Китая. Они могут 
стимулировать обмен знаниями и передачу технологий между белорусски-
ми и китайскими компаниями.  

В Беларуси действует Китайско-белорусский индустриальный парк, 
акционерами выступают Китайская национальная машиностроительная 
корпорация «Синомач», Харбинская инвестиционная группа, China 
Merchants Group, ОАО «Китайская корпорация инжиниринга САМС», ГУ 
«Администрация Китайско-Белорусского индустриального парка «Инду-
стриальный парк «Великий камень». 

В Китае действуют Белорусско-китайский научно-технологический 
парк в г. Чанчунь (с 2017 г.), Китайско-белорусский центр трансфера. Ки-
тайско-белорусский научно-технологический парк г. Чанчунь основан на 
инкубации и выращивании высокотехнологичных предприятий, с акцентом 
на ускорение роста быстрорастущих технологических предприятий, а также 
на ознакомление достижений России, Беларуси, Украины и других стран в 
области оптоэлектроники, медицинского оборудования, новых материалов, 
интеллектуального производства и современного сельского хозяйства. 

Эти парки в Китае и Беларуси имеют следующие особенности: 1) Основ-
ные источники финансирования – государственная поддержка, включая фи-
нансовая субсидия из центрального и местного правительств. Недостаточно 
частных инвестиций; 2) если сравнивать финансовые показатели, то выручка 
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индустриального парка Великий камень составила 49,572,011 юаней, чистая 
прибыль составила –104,557,947 юаней, индустриальный парк Великий камень 
находится в убытке. Для Белорусско-китайского научно-технологического 
парка в г. Чанчунь, если не учитывать расход на развития недвижимости, до-
ход покрывает расход парка. Для сравнения, чистая прибыль Индустриального 
парка Сучжоу в 2023 г. составила 2,761 млрд юаней [1]. 

Форма кооперации включает различные методы, такие как передача 
технологий. Китайская сторона выплачивает плату белорусским экспертам 
за услуги и передачу технологий. Например, китайская сторона внедряет 
технологию посадки картофеля во Внутренней Монголии и внедряет тех-
нологию разведения клюквы на предприятиях Северо-Востока Китая. 

Анализ показывает, что в практике существуют следующие проблемы: 
1) в Китае в индустриальных парках мало белорусских предприятий;  
2) сфера деятельности парков сосредоточена в пределах одной провинции, 
отсутствует распространение знаний и нововведений в другие регионы. 

Основные факторы, препятствующие участию белорусских субъектов 
хозяйствования (предприятий, университетов, институтов) в строительстве 
парков в Китае, можно выделить следующие: со стороны Беларуси для 
университетов и научных институтов: 1) ограничение на перевод средств.  
Белорусские университеты не могут перевести деньги за границу из Бела-
руси; 2) по законам трудно создать филиал за границей; 3) отсутствие заин-
тересованности.  Белорусские университеты и научные институты не про-
являют интереса в открытии бизнеса за границей, и не стремиться продви-
гать такие инициативы. Их приоритет – набор студентов в Беларуси, что 
связано с меньшими юридическими рисками. 

Парк высоких технологий Цзинань развивается медленно. Со стороны 
Китая: у китайских научно-исследовательских институтов не хватает 
средств для приобретения передовых технологий в Беларуси. Со стороны 
Беларуси: из-за опасений по поводу переизбытка знаний и сокращения 
технического разрыва между странами Беларусь мало заинтересована в 
совместных исследованиях и разработках [2]. 

Вывод. Для успешного создания и развития таких технопарков необ-
ходимо учесть несколько факторов. Прежде всего, правительства Беларуси 
и Китая должны разработать благоприятную законодательную базу в обла-
сти инноваций и развития технопарков. Необходимо усилить финансовую 
поддержку, предоставить налоговые льготы и внедрить другие меры, спо-
собствующие развитию совместных проектов.  
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Summary. The opening of the Minsk-Urumqi route will promote the develop-
ment of tourism and bring rich tourism experiences and economic growth op-
portunities to the two countries by shortening travel time, promoting the com-
plementarity of tourism resources, and strengthening the intensive development 
of the tourism industry. 

 
С развитием инициативы «Один пояс, один путь» экономические, ту-

ристические и культурные связи между Китаем и Беларусью становятся 
все более тесными. На встрече глав двух государств особое внимание было 
уделено развитию туристического сотрудничества.  По данным статистики 
туризма и туристических ресурсов Беларуси, китайские туристы составля-
ли 2,8 % иностранных туристов в 2019 году и 6,8 % в 2023 году. 

 

 
Рисунок 1 – Доля туристов в Беларуси 

 
Одним из барьеров в развитии туризма между странами является уда-

ленность дестинаций и связанные с этим высокие транспортные издержки. 
Открытие новых авиамаршрутов способствует активизации туризма. Запу-
стила маршрут Урумчи–Минск с одним рейсом в неделю, продолжитель-
ностью полета около 6 часов и стоимостью от 222 евро в одну сторону. В 
том числе привлекательность этих дестинаций для потребителей двух 

mailto:ziyingliu330@gmail.com


108 
 

стран стала возможной благодаря способности туристических ресурсов 
двух стран дополнять друг друга.  

Беларусь богата водными ресурсами более 10 тысяч озер и известна 
как «Голубые глаза (Земля десяти тысяч озер)». По величине водных ре-
сурсов рек Беларусь занимает четвертое место в Европе после Норвегии 
(376 000 млн м3/год), Великобритании (152 000 млн м3/год) и Польши 
(85 400 млн м3/год). Урумчи — «самый удаленный от океана город в мире». 
Он очень далеко от моря во всех направлениях, на расстоянии более 2500 
километров. Беларусь находится на Восточно-Европейской равнине.  

 

 
Рисунок 2 – Топографическая карта Синьцзяна 

 
В природном ландшафте Синьцзяна преобладают три горных хребта и 

две пустыни. Беларусь замки и дворцы полны исторического очарования. 
Туристические ресурсы двух мест дополняют друг друга, привлекают ту-
ристов друг от друга, предоставляют новые возможности для развития ки-
тайско-белорусского туризма, а также способствуют экономическому, тор-
говому и культурному сотрудничеству. Международный аэропорт Урумчи 
обслуживает в общей сложности 206 регулярных маршрутов, 190 внутрен-
них пассажирских маршрутов и 2 внутренних грузовых маршрута. Урум-
чи – это окно на северо-запад Китая, и этот маршрут также может стать 
первой остановкой для туризма в Китае, предоставляя возможность быст-
рее и лучше посетить Китай. 

Удобство маршрутов повышает эффективность туризма и способству-
ет туристическому обмену между Беларусью и Синьцзяном (Китай). От-
крытие воздушных маршрутов открывает новые возможности. Автор счи-
тает, что персонализация, интеллект и экологичность являются тенденция-
ми развития туристического рынка будущего.  
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ИНФОРМАЦИЯ КАК ЭКОНОМИЧЕСКИЙ РЕСУРС 

Манулик А. В. 
Белорусский национальный технический университет  
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Summary. The article discusses the views of scientists on the essence of the con-
cept of “information”, and also offers its own definition of this phenomenon. 
The issue of specificity of information properties, as well as the dichotomy of 
prevalence and rarity, are studied separately. 

 
Развитие экономической науки и признание многими учеными суще-

ствования постиндустриального общества породило множество дискуссий 
об основных постулатах классической экономической теории. Одним из 
результатов стало выделение информации как отдельного фактора произ-
водства наряду с трудом, землей и капиталом. Исходя из этого, при рас-
смотрении информации как экономического ресурса следует помнить, что 
она является как фактором производства, так и его результатом. 

Информация является крайне распространенным понятием и входит в 
предмет исследования многих наук: кибернетик, психологии, социологии, 
философии и других. В рамках экономики до сих пор нет определенного 
подхода к понятию информации. Черемухин А. Д. и Груздева В. В. опре-
деляют понятие информации как «воспринятые и обработанные человеком 
с учетом особенностей составляющих его человеческого капитала свойства 
объективной реальности (или ее элементов)» [1, с. 360]. Такая трактовка 
данного понятия описывает информацию в очень широком смысле, и 
вполне правомерно отмечается зависимость информации и человеческого 
капитала потребителя, тем не менее данное определение не описывает по-
лезности информации с экономической точки зрения, а значит непримени-
мо в рамках данного исследования. Овсяникова И.В. и Скоблякова И.В. в 
свою очередь предлагают определение информации по критерию полезно-
сти: «информация – это средство снижения неопределенности и риска, 
способствующее реализации целей субъекта» [2, с. 101]. Также такого 
подхода к информации придерживаются К. Шеннона в своей теории ин-
формации и   Ф. Найта в теории прибыли [3]. Рассматривая информацию 
как экономический ресурс в рамках данной работы в качестве определения 
предлагаем следующую трактовку: информация – данные воспринимаемые 
человеком исходя из его предыдущего опыта и человеческого капитала, 
используемые для снижения неопределенности и риска в процессе реали-
зации экономической деятельности. 

Информация как экономический ресурс имеет ряд особенностей, ко-
торые выделяют ее среди традиционных факторов производства. Наибо-
лее значимыми Овсяникова И. В. выделяет такие свойства, как «непо-
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требляемость в процессе использования, самовозрастание в процессе по-
требления, особая неопределенность ее полезности, огромный объем и 
трудности поиска» [2, с. 102]. 

Также важным моментом является то, что информации как экономи-
ческому ресурсу присуща «дихотомия распространенности и редкости» [2, 
c. 102], особенно в современных условиях информационного давления. 
С одной стороны, информация во многом общедоступна и активно тира-
жируется, а также она, как говорилось ранее, не исчерпывается в процессе 
потребления, а, наоборот, возрастает. Но при этом информация является и 
редким ресурсом с учетом особенностей ее производства и потребления, а 
также величины объема информации, который в наше время перенасыщен 
фейками и псевдонаучной «информацией». 

Как экономический ресурс информация уже успела занять одну из 
важнейших позициий на мировых и национальных рынках. Относительная 
новизна рассмотрения информации как ресурса, связанная с новым витком 
развития общества, придает ей новый смысл и значение, а также побужда-
ет ученых к рассмотрению данного ресурса через призму новых хозяй-
ственных отношений. Также важным является, исходя из особенностей 
информации, разработка инструментов регулирования информационного 
рынка и осуществление самого регулирования в целях защиты и получения 
выгод для национальной экономики. 
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Summary. This article describes the specifics of customs clearance of vehicles, 
which include the provision of certain documents, payment of fees and duties. 
The category of people who receive benefits is also determined. 

 
Таможенное оформление транспортных средств является самым важ-

ным этапом для лиц, которые приобрели автомобиль в любой стране Евро-
союза. Данный процесс включает в себя несколько особенностей и требует 
от физических лиц знаний в сфере таможенного законодательства 
Евразийского Экономического Союза и Республики Беларусь. 

Для начала физическому лицу следует предоставить должностному 
лицу таможенных органов определенные документы: заполненную пасса-
жирскую таможенную декларацию в двух экземплярах; договор купли-
продажи или чек на покупку; паспорт; документы, подтверждающие заяв-
ленные в пассажирской таможенной декларации сведения. 

Для таможенного оформления транспортного средства физическое лицо 
обязано оплатить сумму, которая включает в себя несколько видов платежей. 

Во-первых, это таможенный сбор. Величина таможенного сбора опре-
деляется на основании Приложения 2 Указа № 447 Президента Республики 
Беларусь от 13 июля 2006 года и составляет 120 рублей. 

Во-вторых, в сумму платежей входит утилизационный сбор. Ставки 
утилизационного сбора определены Постановлением Совета Министров Рес-
публики Беларусь № 647 от 16 ноября 2020 года. Ставки зависят от категории 
транспортного средства, его возраста, объема двигателя и его мощности [1]. 

В-третьих, обязательным для физических лиц является уплата тамо-
женной пошлины. На ставку таможенной пошлины влияет три фактора: 

1. Возраст транспортного средства. Отсчет возраста начинается с даты 
изготовления транспортного средства, которая указана в документах. Если 
же в документах указаны только год и месяц изготовления, но не указано 
число, берут 15-ое число указанного месяца. В случае, когда указан только 
год, принимается 1 июля указанного в документах года. 

2. Объем двигателя. Данная информация указывается в документах. 
Если невозможно определить объем двигателя транспортного средства, то 
принимается максимальный объем двигателя транспортного средства дан-
ной модели.  

3. Таможенная стоимость транспортного средства. Данные определя-
ются из предоставленных документов [2]. 
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Существуют льготы, которые предусматривают возмещение тамо-
женных пошлин, налогов, подлежащих взысканию с физического лица 
при ввозе транспортного средства. Право на возмещение таможенных 
платежей установлено указом Президента Республики Беларусь № 140 от 
10.04.2019. 

«О возмещении таможенных пошлин, налогов». 
Данным указом определена категория лиц, которая имеет право на 

возмещение 50 % уплаченных пошлин, налогов: инвалиды первой и второй 
групп; родители, если семья имеет статус многодетной, или детей-
инвалидов в возрасте до 18 лет; попечители (опекуны) детей с инвалидно-
стью в возрасте до 18 лет. 

Возмещение платежей производится один раз в течение года. Исчис-
ление года начинается со дня выпуска в свободное обращение вместе с 
возмещением половины уплаченных пошлин и налогов. 

Для возмещения таможенных пошлин, налогов должно быть предостав-
лено удостоверение инвалида или удостоверение многодетной семьи. Вместе 
с удостоверением могут быть запрошены и иные документы и сведения. 

Следует обратить внимание, что возместить таможенные платежи 
можно в момент декларирования транспортного средства (в этом случае 
уплачивается только 50 % таможенных платежей и налогов) либо же мож-
но оплатить таможенные платежи и налоги полностью, а после этого в те-
чение года обратиться за возмещением [3]. 

Таким образом, понимая правила и особенности ввоза транспортного 
средства для личного пользования, физическое лицо может избежать мно-
жества проблем, связанных с законодательством. 

 
Список использованных источников 

1. Постановление Совета Министров Республики Беларусь от 16.11.2020 г. № 647 
«Об изменении постановления Совета Министров Республики Беларусь от 1 июля 
2019 г. № 437» [Электронный ресурс]. – Режим доступа: https://pravo.by/document/-
?guid=12551&p0=C22000647&p1=1. – Дата доступа: 11.11.2024. 

2. Об отдельных вопросах, связанных с транспортными средствами для личного 
пользования от 30 июня 2017 [Электронный ресурс]. – Режим доступа: 
https://docs.cntd.ru/document/456074858. – Дата доступа: 11.11.2024. 

3. Указ № 140 от 10 апреля 2019 г. О возмещении таможенных пошлин, налогов. 
Официальный интернет-портал Президента Республики Беларусь [Электронный ре-
сурс]. – Режим доступа: https://president.gov.by/ru/documents/ukaz-140-ot-10-aprelja-
2019-g-20860 – Дата доступа: 11.11.2024. 
  



113 
 

УДК 372.881.1  
ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ АДАПТАЦИИ МЕТОДИКИ 

ОБУЧЕНИЯ КИТАЙСКОМУ ЯЗЫКУ: БЕЛОРУССКИЙ КОНТЕКСТ 
Минко А. Д. 

Минский государственный лингвогуманитарный колледж 
e-mail: 3513191@gmail.com  

 
Summary. The report examines the methodologies for teaching Chinese, empha-
sizing the adaptation of traditional approaches to the needs of Belarusian stu-
dents. It analyzes the integration of technology and the use of interactive meth-
ods, which contribute to a deeper understanding of the language. 

 
В последние годы в Беларуси растёт признание важности сотрудниче-

ства с Китаем, что приводит к увеличению интереса молодёжи к изучению 
китайского языка и культуры. Однако число людей с высоким уровнем 
языка остаётся небольшим. Это связано с тем, что многие изучающие – де-
ти, не осознающие значимость языка, или студенты и взрослые, которые 
зачастую прекращают обучение на начальных этапах. 

Основная причина трудностей в изучении китайского языка заключа-
ется в его значительных отличиях от русского и белорусского. В Беларуси 
многие преподаватели-носители не осознают сложности иероглифической 
и тональной систем для новичков. В методике преподавания китайского 
языка часто игнорируются его особенности в сравнении с индоевропей-
скими языками. Упражнения, эффективные для изучения европейских язы-
ков, не всегда подходят для китайского из-за различий в структуре языков.  

Методика китайских преподавателей существенно отличается от при-
вычной для студентов СНГ. Последние привыкли к разнообразным упраж-
нениям, включая творческие задания, которые развивают различные обла-
сти мозга. Однотипные упражнения типа drill из учебников не способству-
ют должному прогрессу. Сложности возникают также в структурировании 
учебного материала. Большое количество слов, изученных за одно занятие, 
не повторяются на следующих уроках, а их закрепление происходит лишь 
через написание эссе или диктанта, что не соответствует концепции интер-
вального запоминания и использует, в основном, кратковременную память. 
Важно соблюдать принципы непрерывности и последовательности обуче-
ния, объединяя уроки тематически [1]. 

Также следует обратить внимание на различия между схожими одно-
сложными словами. В китайском языке много омофонов, что затрудняет 
восприятие на слух. Необходимо сравнивать подобные слова и демонстри-
ровать их произношение. Если мозг не успевает уловить услышанное, он 
выбирает подходящее слово по контексту, что может привести к путанице, 
особенно на экзаменах или в неформальных беседах [2]. 
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Учебники по китайскому языку для детей и взрослых заметно разли-
чаются из-за уникальных образовательных потребностей каждой возрастной 
группы. Учебники для детей более эффективны на начальных этапах изуче-
ния благодаря структурированности, лаконичности и визуальным элемен-
там, что делает обучение занимательным и понятным. Для взрослых важно 
подробно рассматривать темы, интересные зрелой аудитории, такие как 
культура, музыка, спорт или кино. Однако в учебниках для взрослой ауди-
тории, несмотря на актуальные темы, часто не уделяется должного внима-
ния объяснению новых слов и выражений, что усложняет процесс запоми-
нания. Оптимально, чтобы учебные материалы сочетали доступность и 
увлекательность с содержательностью и глубиной для обеих групп. Важно 
внедрять современные методики, акцентирующие внимание на интерактив-
ных и коммуникативных подходах, что обеспечит более эффективные обра-
зовательные программы, отвечающие интересам обеих целевых категорий. 

В преподавании китайского языка важно не ограничиваться только пе-
реводом слов, но и уделять внимание суффиксам и корням, которые помо-
гают глубже понять значение слов и их грамматическую природу. Освоение 
основных компонентов слов облегчает обучение, позволяя студентам луч-
ше воспринимать структуру языка и предсказывать значения [2]. Напри-
мер, изучение корней помогает осваивать значение новых слов и видеть их 
взаимосвязи. Информация о суффиксах также важна, так как они указыва-
ют на грамматическую функцию слова и его принадлежность к определён-
ной части речи. Это ускоряет запоминание и развивает навыки создания 
новых слов, делая обучение более эффективным.  

Стоит отметить, что без активной языковой практики знания могут 
оставаться на уровне теории. В Беларуси активно популяризируется китай-
ская культура, что повышает осведомлённость о традициях и привычках 
китайской нации. Однако языковые клубы и разговорные мероприятия по 
китайскому языку в стране почти не распространены, что снижает мотива-
цию и возможности практиковать знания. В отличие от клубов английского 
языка, где участники могут обмениваться опытом и развивать словарный 
запас, для изучающих китайский язык таких возможностей нет. Важно раз-
вивать программы обмена студентами между Беларусью и Китаем, так как 
они способствуют языковому развитию и укрепляют дружеские связи меж-
ду народами. Без должной практики применять знания в межкультурной 
коммуникации становится невозможно. 
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Summary. This article explores considers the significance of the Chinese lan-
guage as an instrument of global intercultural communications and economic 
development, especially in the context of interaction between the Republic of 
China and the Republic of Belarus. The Chinese language occupies a strategic 
position in the conditions of globalization, becoming an integral part of educa-
tion, culture and business. 

 
Современное общество сталкивается с интенсивным процессом гло-

бализации, и в этой динамике китайский язык (汉语, hàn yǔ) занимает 
стратегическую позицию. Как один из наиболее широко используемых 
языков в мире, китайский язык является неотъемлемым компонентом в 
эффективном формировании межкультурных коммуникаций и экономи-
ческом развитии. 

Взаимодействие КНР и Беларуси в гуманитарной, культурной, 
научной и образовательной сферах активно развивается. Ведущие вузы 
двух стран сотрудничают в области науки и образования: на территории 
Республики Беларусь открывают институты Конфуция, организовыва-
ются специализированные выставки, фестивали, ведется совместная 
подготовка кадров. 

Так, на примере Полесского государственного университета можно 
смело заявить, что среди белорусского населения интерес к изучению ки-
тайского языка постоянно растет. 5 ноября 2020 года в Полесском государ-
ственном университете был открыт «Центр белорусско-китайских меж-
культурных коммуникаций» в рамках программы сотрудничества с 
Фуцзянским университетом и университетом Цюйфу. На сегодняшний 
день в центре ведутся переговоры с участием представителей делегаций из 
КНР и Беларуси, культурные выставки, мастер-классы по китайской кал-
лиграфии, а также курсы по изучению китайского языка.   

Повышение интереса к изучению китайского языка обусловлено не-
сколькими ключевыми факторами: 

Международные коммуникации и бизнес. 
С ростом экономического влияния Китая все больше компаний стре-

мятся расширить свои рынки и установить деловые связи с китайскими 
партнерами. Знание китайского языка становится преимуществом при пе-
реговорах, обмене информацией и построении долгосрочных партнерских 
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отношений [3]. Владение китайским языком открывает двери к огромному 
культурному и экономическому потенциалу страны [1]. Китайский опыт 
инвестиций в Беларусь служит примером того, как культурные связи могут 
привести к экономическим преимуществам. Совместные предприятия, ос-
нованные на культурном понимании и уважении, могут обеспечить луч-
шую адаптацию к местному рынку и улучшение качества производимой 
продукции. Успешные примеры таких проектов подчеркивают, что меж-
культурные коммуникации способствуют не только экономическому раз-
витию, но и укреплению позиций стран на глобальной арене [2].  

Образование и культурный обмен. 
Китайский язык занимает важное место в мировой системе образова-

ния. Многие учебные заведения предлагают программы по изучению ки-
тайского языка, привлекая студентов со всего мира. Это способствует 
культурному обмену, пониманию традиций и ценностей Китая. Кроме то-
го, знание китайского языка может стать ключом к возможности обучения 
и работы в Китае. 

Гуманитарные и социальные исследования. 
Китайский язык является ключом к пониманию многих гуманитарных 

аспектов, таких как литература, искусство, философия и религия.  Китай-
ская цивилизация является древнейшей, обладает огромной многовековой 
историей, которая насчитывает более 3-х тысячелетий. Постигая язык ки-
тайской цивилизации, можно узнать о многообразии её культуры. 

Таким образом, сотрудничество Республики Беларусь и Китайской 
Народной Республики носит взаимовыгодный характер и обладает серьез-
ным потенциалом на его расширение и развитие в будущем. На сегодняш-
ний день увеличение ценности китайского языка как средства общения и 
взаимодействия между странами становится ключевым фактором в меж-
культурных коммуникациях, его изучение не только открывает новые го-
ризонты для личностного и профессионального роста, но и становится 
важным инструментом для устойчивого экономического развития. 
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Summary. The article analyzes private participation in infrastructure projects, 
including transport ones. The author of the article examines the need for private 
investment in infrastructure, the volume of private investment in China and the 
Republic of Belarus on transport projects, investment in transport infrastructure 
within the framework of the Belt and Road Initiative. 

 
Обоснование источников и объемов финансирования актуально как 

для отдельных субъектов бизнеса, так и для решения задач макроуровня. 
Глобализация рынка, увеличение объемов мировой торговли и объемов 
перевозок являются важнейшими факторами развития транспортной ин-
фраструктуры, что предполагает высокие затраты на ее создание и модер-
низацию. Однако объём финансирования со стороны государства ограни-
чен, поэтому остро стоит вопрос привлечения частного капитала. 

Частное участие в инфраструктурных проектах (PPI) – термин, слу-
жащий для обозначения любого способа частных инвестиций и/или част-
ного управления инфраструктурой. В данное определение база данных PPI 
группы Всемирного банка включает проекты государственно-частного 
партнерства (ГЧП), а также другие проекты с частным участием. 

Инвестиции частного сектора в инфраструктуру мирового рынка в 
2023 году составили 86 млрд долл. США, что представляет собой сни-
жение на 5,8 % по сравнению с уровнем 2022 года, который составлял 
91,3 млрд долл. США. Предыдущее снижение наблюдалось после пика 
пандемии в 2020 году, когда частные инвестиции в инфраструктуру упа-
ли на 52 %. Однако стоит отметить, что в 2023 году произошел значи-
тельный рост числа проектов: с 260 проектов в 2022 году до 322 проек-
тов в 2023 году [1]. 

На транспортный сектор в 2023 году пришлось 13,8 млрд долл. США 
по 46 проектам. Это почти на 78 % меньше, чем в предыдущем году, в ко-
тором общая сумма инвестиций составляла 62,1 млрд долл. США для фи-
нансирования 85 проектов.  

Значительный объем инвестиций в транспортный сектор в 2022 году 
был связан с серией крупных проектов ГЧП в Китае и Индии, обусловлен-
ных восстановлением инфраструктуры после 2020 году, в течение которо-
го транспортный сектор серьёзно пострадал от резкого сокращения меж-
дународных перевозок, карантинных мер и сбоев в цепочке поставок. Так, 
инвестиции PPI для транспорта в Китае составили 25,9 млрд долл. США. А 
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в целом, совокупный объем участия Китая в инициативе «Один пояс, один 
путь» (BRI) за период ее реализации (2013–2023 гг.) превысил 1 трлн долл. 
США (1,053 трлн долл. США). При этом в инвестициях BRI также доми-
нируют частные инвесторы. 

Так как транспортный сектор является ключевым для обеспечения 
торговли между Китаем и странами BRI, Китай в 2023 году инвестировал в 
проекты по строительству автомобильных и железных дорог, авиации, су-
доходства и логистики по всему миру. В 2023 году было объявлено о двух 
авиационных проектах. Общая стоимость железнодорожных проектов со-
ставила 4,2 млрд долл. США. Стоимость проектов по строительству дорог  
7,5 млрд долл. США [2]. 

В Республике Беларусь сформировано законодательство о государ-
ственно-частном партнерстве. В настоящее время в сфере транспортно-
логистической инфраструктуры Республики Беларусь рассматривается 
3 проекта, реализация которых предполагает финансирование на условиях 
государственно-частного партнерства. Данные проекты должны быть реа-
лизованы на территории г. Минска, г. Гродно и г. Гомеля на суммы 17,5; 
2,6 и 400 млн долл. США соответственно [3]. 

Таким образом, поскольку транспортная инфраструктура является 
важнейшей составляющей развития как экономики страны, так и мировой 
экономики, важным является поиск наиболее эффективных вариантов её 
финансирования. При этом государственно-частное партнерство рассмат-
ривается как наиболее перспективное направление, которое позволяет ак-
кумулировать финансовые ресурсы государства и бизнеса для решения 
значимых задач на взаимовыгодной основе. 
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Summary. This article examines the dynamics of Belarusian-Chinese trade and 
economic relations in recent years. The structure of exports and imports, as well 
as trade turnover in general, is presented. Some trade deficit problems and po-
tential solutions have been identified, as well as the role of international exhibi-
tions in the development of cooperation. 

 
В последние несколько лет наблюдается бурное развитие белорусско-

китайского сотрудничества. Оно является многовекторным и распростра-
няется на различные отрасли: политика, торговля, туризм, образование, 
культура и множество других.   

Основную часть белорусского экспорта в Китай занимают калийные 
удобрения, азотные соединения и нефтехимическая продукция с низкой 
добавленной стоимостью, однако драйвером белорусского экспорта в Ки-
тай в последние годы стала продукция сельского хозяйства и деревообра-
ботки. Также в 2023 году аккредитованы для экспорта в Китай 14 новых 
белорусских производителей пищевой отрасли (производство говядины, 
курицы, сухого и питьевого молока, молочных кормовых продуктов).  

Далее проведем анализ состава и динамики товарооборота между Рес-
публики и Китайской Народной Республикой за 2018–2023 гг. 

 
Таблица 1 – Состав и динамика товарооборота между Республикой 

Беларусь и КНР (млрд. долл. США) за период 2018–2023 гг. [1] 

Год 
Объем 

импорта в 
Республике Беларусь 

Объем 
экспорта из Рес-

публики Беларусь 

Товарооборот 
совокупный 

Внешнетор-
говое сальдо 

2018 3,5 0,9 4,4 -2,6 
2019 4,3 1,03 5,3 -3,23 
2020 4,2 1,2 5,4 -3,2 
2021 4,5 1,3 5,8 -3,2 
2022 4,2 1,6 5,8 -2,6 
2023 

(за янв.–
сен.) 

3,85 1,99 5,84 -1,86 

 
Как видно из таблицы 1, в сфере внешнеторгового сотрудничества 

наблюдается постепенный прирост торговых операций между странами 
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за период 2018–2023 гг. Несмотря на негативные последствия пандемии 
и замедление деловой активности в мире, по итогам 2021 и 2022 гг. тор-
говый оборот Республики Беларусь и КНР составлял порядка 5,8 млрд 
долларов США, по итогам 2023 года внешнеторговый оборот Беларуси и 
Китая составил 5,84 млрд долларов США, достигнув нового историче-
ского максимума. 

В период с 2018 года, отрицательное сальдо внешней торговли 
между Беларусью и Китаем демонстрирует тенденцию к росту. Китай-
ский импорт растет быстрее, чем белорусский экспорт, что ведет к уве-
личению дефицита в торговле. Исключением является 2023 год, когда 
размер отрицательного сальдо снижается. Это снижение обусловлено 
увеличением темпов роста экспорта и уменьшением темпов роста им-
порта. Одним из возможных решений для активизации внешнеэкономи-
ческой деятельности может быть развитие свободных экономических 
зон с целью наращивания экспортного потенциала и поддержки им-
портозамещающих производств. 

Возможности для расширения регионального сотрудничества и тор-
гово-экономических связей Республики Беларусь с деловыми партнерами 
из Китая возрастают благодаря взаимному участию белорусских и китай-
ских организаций в международных выставках и ярмарках, проводимых в 
Китае и Беларуси. Участие в таких мероприятиях способствует привлече-
нию внимания потенциальных инвесторов и партнеров к белорусским ор-
ганизациям, что в свою очередь стимулирует развитие торгово-
экономического сотрудничества между двумя странами.  
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Summary. The purpose of the research was to study the main aspects of the so-
cio-economic development of single-industry towns of the Republic of Belarus in 
the context of digitalization. The introduction and use of information and com-
munication technologies allows business entities to achieve competitive ad-
vantages in local and global markets by improving product quality, efficiency 
and validity of management decisions. 
 

На современном этапе моногорода зачастую служат показателем уров-
ня индустриализации страны. Так, во времена развития плановой экономи-
ки в Советском Союзе на территории Республике Беларусь строились про-
мышленные предприятия в соответствии с наличием минерально-сырьевой 
базы, необходимой для осуществления производства. Такие моногорода 
полностью зависят от одного градообразующего предприятия.  

В законодательстве Республики Беларусь отсутствует понятие «мо-
ногород», однако «аналитическое агентство RWAY определяет монопро-
фильный город, как город в котором градообразующее предприятие 
определяет практически все экономические и, что особенно важно, соци-
альные процессы, происходящие в городе» [1]. Исходя из закона «Об 
экономической несостоятельности (банкротстве)» от 13 июля 20212 года 
№  415-З градообразующей организацией является «юридическое лицо, 
численность работников которого составляет не менее одной четвертой 
части  занятого населения соответствующего населенного пункта или за 
счет осуществления хозяйственной (экономической) деятельности кото-
рого поддерживается жизнеобеспечение соответствующего населенного 
пункта»  [2]. Таким образом, исходя из данных определений можно отне-
сти к моногородам в Республике Беларусь такие города, как Жодино, гра-
дообразующим предприятием которого является ОАО «БелАЗ», Соли-
горск с предприятием-производителем калийных минеральных удобрений 
ОАО «Беларуськалий», Микашевичи с градообразующим предприятием 
РУПП «Гранит», поселок городского типа Красносельский и его градооб-
разующее предприятие ОАО «КрасносельскСтройматериалы». Вышепе-
речисленные предприятия влияют не только на экономическое состояние 
города, но и на социокультурную среду.  

Для текущего периода экономического развития характерно суще-
ственное влияние на него процессов цифровизации. Процесс цифровиза-
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ции представляет собой цифровое представление информации, ведущее к 
повышению экономической эффективности и улучшению качества жизни. 

В Республике Беларусь процесс цифровизации активно продвигается 
в производственную и социальную сферу национальной экономики бла-
годаря участию органов государственной власти при реализации государ-
ственных программ.  

Е. В. Трейтьякова  отмечает, что «белорусские власти последовательно 
работают над цифровой трансформацией отечественной экономики и об-
щественной жизни еще с начала XXI в. Основу нормативного сопровожде-
ния информатизации и развития цифровой экономики составляют: – Закон 
Республики Беларусь «Об информации, информатизации и защите инфор-
мации» от 10 ноября 2008 г. № 455-З; – Указ Президента Республики Бела-
русь «О некоторых вопросах информатизации» от 2 декабря 2013 г. 
№ 531; – Стратегия развития информатизации в Республике Беларусь на 
2016–2022 гг., одобренная Президиумом Совета Министров Республики 
Беларусь (протокол от 3 ноября 2015 г. № 26); – Декрет Президента Рес-
публики Беларусь «О развитии цифровой экономики» от 21 декабря 2017 г. 
№ 8; – Государственная Программа «Цифровое развитие Беларуси» на 
2021–2025 гг., утвержденная постановлением Совета Министров Респуб-
лики Беларусь 2 февраля 2021 г. № 66» [3].  

Таким образом, можно сделать вывод, что на современном этапе в 
Республике Беларусь интенсивно осуществляется процесс цифровизации, 
что способствует повышению эффективности производства. Это под-
тверждают принятые нормативно-правовые акты и стратегии развития 
Республики Беларусь.  
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e-mail: alinaudovidchik@gmail.com 
 

Summary. Tax is a mandatory payment levied from organizations and individu-
als to the republican and (or) local budgets. Today it is important to develop 
economic relations between Belarus and China. 
 

Таможенные пошлины составляют большую часть республиканского 
бюджета, они взимаются таможенными органами, когда товары переме-
щаются через таможенные границы. Большинство таможенных пошлин в 
Республике Беларусь составляют ввозные или вывозные пошлины.  

Вывозные таможенные пошлины устанавливаются на товары, которые 
были произведены на территории Республике Беларусь, а в некоторых 
случаях и за ее пределами.  

При ввозе товаров на таможенную территорию Республики Беларусь 
применяются специальные, антидемпинговые и компенсационные по-
шлины. Первые пошлины применяются, когда иностранный товар может 
нанести вред конкурентоспособности белорусским товарам. Антидемпин-
говые это те, при которых цена товаров ниже, чем их стоимость. Послед-
ние применяются в случаях, когда импортируемые товары могут причи-
нить материальный ущерб отечественным производителям или затруд-
нить организацию. 

Предположим, что в Беларусь из Италии ввозят часы настенные. Что-
бы узнать их таможенную стоимость, нужно посчитать стоимость товара, 
для этого сложить все затраты на доставку, оформление таможенных до-
кументов. Предположим, что это выйдет €30000, их мы переводим в бело-
русские рубли, и получаем 105000 белорусских рублей. Код ТН ВЭД для 
таких часов – 9105210000, а таможенная ставка – 15 %. 

Считаем таможенную пошлину: 
105000 × 15 % = 15750 белорусских рублей нужно будет уплатить та-

моженным органам. 
При ввозе товаров китайские ставки таможенных пошлин делятся на 

общую, ставку режима наибольшего благоприятствования, договорную 
или преференциальную. На продукцию, подпадающую под систему квоти-
рования, может устанавливаться особая ставка, а для определённых кате-
горий товаров – временная пошлина. Однако наиболее часто применяемы-
ми является обычная и преференциальная ставка. Соответственно, послед-
няя применяется по отношению к странам, с которыми заключены какие-
либо льготные соглашения, например, к странам-членам ВТО.  
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Определение ставки пошлины происходит по китайскому таможен-
ному коду (HS code), который в некоторых моментах отличается от кода 
товара, определяемого по ТН ВЭД ЕАЭС. Код, определяемый по «Тамо-
женному тарифу КНР» состоит из 8 символов, девятая и десятая цифра – 
дополнительный код в целях таможенного контроля. Так, к примеру, для 
товарной позиции «лисицы» код по ТН ВЭД определяется как 
0106 19 009 1 (ставка пошлины 5 %), а по ТТ КНР – 01061990.10 (ставка 
пошлины 10 %). 

Как и в Республике Беларусь, экспортные товары обычно не облага-
ются таможенной пошлиной. Так в Китае экспортная пошлина установлена 
только в отношении 47 товаров. Эта пошлина рассчитывается исходя из 
цены товара на условиях FOB. Соответственно, в цену товара входит его 
себестоимость, расходы на доставку до границы Китая и страхование. 

Китай устанавливает свои таможенные ставки в зависимости от сте-
пени развития своей экономики и конкуренции с импортируемыми това-
рами. Так, для импорта потребительских товаров – одежды, обуви, элек-
троники – Китай применяет сравнительно высокие пошлины, защищая 
своих производителей. Однако для многих сырьевых товаров ставки оста-
ются низкими, чтобы поддержать внутреннее производство, требующее 
импортных ресурсов.  

Беларусь, как часть ЕАЭС, придерживается унифицированного тамо-
женного тарифа Союза. В отличие от Китая, который сам решает ставки и 
может быстро корректировать их, Беларусь привязана к решениям ЕАЭС и 
редко вводит свои уникальные пошлины.  

Особое внимание стоит уделить таможенным правилам для товаров 
личного пользования. Китайские пошлины на личные посылки могут до-
стигать значительных сумм для отдельных категорий товаров. В послед-
ние годы Китай стремится ограничить массовый ввоз через интернет-
магазины, чтобы поддержать отечественных производителей и сократить 
дефицит внешней торговли. В Беларуси ввоз товаров для личного пользо-
вания облагается пошлинами, если превышены установленные законода-
тельством лимиты.  
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Summary. International cooperation always requires the parties to carefully 
study the interests of other parties, formulate their own and take the initiative in 
finding mutually beneficial solutions and agreements. Over the past 30 years, 
the Republic of Belarus has been actively promoting its foreign policy on joint 
research activities with other countries in a number of sciences. 

 
Белорусско-китайское сотрудничество началось ещё в 1992 г., когда 

Китай разработал и представил инициативу «Один пояс, один путь». Этот 
проект был призван расширить возможности торговли, а также укрепить 
экономические и дипломатические отношения со многими европейскими, 
африканскими и другими странами. Беларусь в этой инициативе сыграла 
важную роль благодаря тому, что географическое положение сделало её 
транспортным коридором между Азией и Европой. К сегодняшнему дню 
сотрудничество Беларуси и Китая расширились до гуманитарных и социо-
культурных взаимодействий в сфере образования, торговли и туризма.  

Примером сотрудничества на территории Республики Беларусь явля-
ется индустриальный парк «Великий камень». Во-первых, «Великий ка-
мень» делает большой вклад в экономику самой Республики Беларусь. Во-
вторых, он выступает символом экономического сотрудничества двух 
стран, ведь он является важным физическим объектом белорусско-
китайского экономического сотрудничества. 

Содействие в развитии Китая и Беларуси кроме непосредственно эко-
номических преследует также символические цели. На данный момент 
Республика Беларусь использует в основном территориальный капитал для 
экономического взаимодействия с другими странами, но сотрудничая с 
Китаем, Беларусь наращивает репутационный каптал, что открывает но-
вый возможности для международного сотрудничества в будущем. 

У обеих стран есть свои выгоды, извлекаемые из сотрудничества, что 
создаёт основу для качественного и взаимовыгодного взаимодействия в 
экономической сфере. Инструменты такого взаимодействия можно найти в 
сфере образования, производства и торговли.  
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Summary. In the context of the spread of digitalization and mass modernization 
of business processes, new development tools are required to maintain the com-
petitiveness of goods and services. The idea of using big data for these purposes 
is not new, but the use of personal data can also stimulate production, although 
their use remains controversial to this day. 

 
В условиях всеобщей цифровизации различных сфер национальных эко-

номик применение персональных данных как частного проявления больших 
данных в сфере торговли, производства и услуг приобретает всё больший 
удельный вес среди других средств производства [1]. Персональные данные, 
как и данные в целом, имеют высокую стоимость в её политэкономическом 
смысле. Вызвано это появлением всё большего числа методов их применения 
как экономического ресурса, так и товара. Во-первых, персональные данные в 
силу их специфики как ресурса могут становиться частью коммерческого обо-
рота наравне с другими благами, хотя их производство и потребление не 
предусматривают процесса физического производства на этапах. Во-вторых, 
персональные данные могут быть использованы как инструмент анализа рын-
ка, то есть изучения интересов потребителей с целью персонализации продук-
ции и оптимизации бизнес-процессов [2]. Работу с персональными данными 
как с ресурсом отличает специфика их коммерциализации, ведь их защита от 
передачи третьим лицам и неправомерного применения, этика их оборота и 
сложность получения повышают их дороговизну, не повышая стоимость. Так 
экономическая ценность персональных данных для разных рынков будет ва-
рьироваться в зависимости от условий, которые выдвигаются к обороту дан-
ными местными законодателями. Прямо пропорционально ценности за счёт 
увеличения количества средств производства будет увеличиваться и темп эко-
номического роста, и объём производства, и качество товаров и услуг. 
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«ОРГАНИЗАЦИОННО-ЭКОНОМИЧЕСКИЙ МЕХАНИЗМ» 

Потяг В. С. 
Белорусский национальный технический университет 

e-mail: potiag.vladislav@gmail.com 
 

Summary. The article examines some features of the genesis of the term “mech-
anism”, highlighting two approaches to defining the organizational and eco-
nomic mechanism; the need for a theoretical study of the organizational and 
economic mechanism for the use of artificial intelligence in the digital economy 
and risk economy has been identified. 

 
Понятие «механизм» сегодня активно используется в самых разных 

сферах науки и, как правило, подразумевает «нечто функционирующее» или 
«нечто обеспечивающее функционирование системы». До Г. Гегеля понятие 
«механизм» не получило широкого использования за рамками технической 
сферы. К изучению данного термина в XX в. подходили с точки зрения тех-
нократического подхода, выделяя такие его основные элементы, как матема-
тическое моделирование и системный анализ. Так, «внутри плановой модели 
экономики СССР механизм, рассматриваемый с технократической точки 
зрения, соответствовал данному конкретному историческому периоду разви-
тия экономики СССР и активного использования электронно-
вычислительных машин для развития народного хозяйства» [1, с. 199]. Позд-
нее в экономической науке возник термин «организационно-экономический 
механизм». Можно выделить несколько подходов к определению организа-
ционно-экономического механизма. При первом подходе (И. В. Жукова [2], 
А. С. Соколицын [3]) характерно определение организационно-
экономического механизма с точки зрения управления в рамках субъект-
объектных отношений, при котором используются определенные правила 
или методы воздействия на объект с целью его дальнейшего развития. Пред-
ставителями другого подхода (Ю. В. Мелешко [4], М. П. Сташевская [5]) ор-
ганизационно-экономический механизм рассматривается как система, кото-
рая включает в себя как экономические формы, методы и инструменты воз-
действия, так и «устойчивые организационно-управленческие и социально-
экономические отношения, которые возникают между субъектами»  
[4, с. 377]. Системный подход к организационно-экономическому механизму 
позволяет выявить некоторые скрытые взаимосвязи: данный механизм рас-
сматривается с точки зрения динамизма, эволюции, которые присущи эконо-
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мической системе или подсистеме, в частности организационно-
экономическому механизму, так как элементы такой системы, взаимодей-
ствуя друг с другом, меняют как саму систему, так и характер взаимоотно-
шений внутри нее. Рассмотрение организационно-экономического механизма 
в рамках первого названного подхода с точки зрения воздействия субъекта 
управления при помощи различных форм и методов на объект позволяет вы-
явить отдельные специфические закономерности управления в рамках данно-
го механизма. Однако при данном подходе не рассматриваются межсубъект-
ные отношения в рамках субъект-объектного управления, которые присущи 
организационно-экономическому механизму. 

Таким образом, изучение теоретических подходов к категории «органи-
зационно-экономического механизма» в экономической системе позволяет 
наиболее полно понять суть, цели и задачи исследуемого механизма, что яв-
ляется актуальным в новых условиях быстрого развития экономики, возник-
новения и развития цифровой экономики и искусственного интеллекта. В 
частности, изучению организационно-экономического механизма примене-
ния искусственного интеллекта в настоящее время уделено мало внимания, 
единого понимания данного механизма в экономической науке не выработа-
но. В условиях развития цифровых технологий и трансформации процессов 
производства под их воздействием возникает необходимость учитывать 
обеспечение развития национальной экономической системы в контексте 
экономики рисков; становится необходимым выработка теоретических основ 
не только организационно-экономического механизма в целом, но и органи-
зационно-экономического механизма применения искусственного интеллек-
та, в частности. Это позволит выявить новые взаимосвязи форм, методов и 
инструментов воздействия на объект управления наряду с особенностями в 
организационно-управленческих и социально-экономических отношениях. 
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Summary. The article reveals the understanding of technological determinism 
and its characteristic features. The correlation between the increase in the in-
troduction of scientific, technical and development work results into production 
and a decrease in labor productivity is analyzed. The interrelation of this trend 
with the need to study the organizational and economic mechanism of the use of 
artificial intelligence is shown. 

 
В настоящее время в условиях цифровой экономики появляются но-

вые технологии, такие как большие данные, интернет вещей, облачные вы-
числения, искусственный интеллект и технология глубинного обучения. 
Компьютерные программы сейчас выполняют математические и аналити-
ческие задачи, требующие больших вычислительных мощностей. В таких 
условиях открываются новые способы взаимодействия субъектов в эконо-
мике, что приводит к необходимости рассмотрения организационно-
экономического механизма применения искусственного интеллекта, кото-
рый в свою очередь является одной из ведущих технологических иннова-
ций на сегодняшний день. 

На протяжении истории технологии, которые внедрялись на производ-
ство, изменяли как способ производства, так и его организационную, тех-
ническую и технологическую структуру. В связи с этим «в экономической 
теории и хозяйственной практике ведущая роль технико-технологических 
изменений в экономике приобрела значение технологического детерми-
низма» [1, c. 62], для которого, по словам В. Т. Рязанова, характерны «вера 
в неограниченные возможности науки и техники, а также безмерный опти-
мизм по поводу последствий их внедрения и недооценка возрастающих 
рисков» [1, c. 62]. С одной стороны, вера в неограниченные возможности 
науки и техники стимулирует развитие научно-технического прогресса, что 
влияет и на развитие экономики страны в целом. Однако несмотря на дан-
ное преимущество, существует тенденция, демонстрирующая спад произ-
водительности труда наряду с внедрением новых технологий на производ-
ство (таблица 1). 
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Таблица 1 − Среднегодовые темпы роста производительности труда (за 
один человеко-час) 

 
Источник: [1] 
 
Вследствие низких результатов внедрения решений НИОКР происхо-

дит торможение технико-технологического развития экономики, в связи с 
чем рассмотрение организационно-экономического механизма искусствен-
ного интеллекта в экономической системе становится актуальным. В пре-
делах данного механизма раскрываются отношения между субъектами эко-
номики в процессе применения искусственного интеллекта, а также мето-
ды, формы и инструменты управления данным объектом. Организационно-
экономический механизм является сложной подсистемой экономической 
системы общества, и выделение таких целей, как «обеспечение устойчиво-
го функционирования и развития объекта (национальной экономики, про-
мышленного комплекса, отрасли, предприятий и т. д.), обеспечение конку-
рентоспособности и способность своевременно реагировать на активно ме-
няющуюся внешнюю среду» [2, c. 199] позволяет отметить не только 
влияние технологического детерминизма на развитие экономики, но и вы-
явить специфические организационные и экономические особенности 
применения искусственного интеллекта на предприятии, раскрыть скрытые 
взаимосвязи, потребности и интересы. 
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Summary. This article discusses the main aspects of intercultural cooperation 
and communication between China and Belarus. The influence of Chinese lan-
guage and culture on the process of intercultural communication between Bela-
rus and China was revealed, and the role of Chinese language and culture in 
increasing the level of intercultural communication between the two countries 
was analyzed. 

 
Современный мир характеризуется глобализацией, ускоренным разви-

тием информационных технологий и всё более тесными экономическими и 
культурными связями между различными странами. В этой связи межкуль-
турная коммуникация становится всё более важным аспектом международ-
ных отношений. Межкультурная коммуникация (МК) – это сложный много-
значный термин. В понятии «межкультурная коммуникация» такие концеп-
ты, как «культура» и «коммуникация», неразделимы и взаимосвязаны. В 
процессе коммуникации участники демонстрируют свою культуру, которая 
обогащает содержание коммуникации и ограничивает её форму. По мнению 
Чжоу Сяобина, «межкультурная коммуникация – очень сложное явление. В 
процессе обучения китайскому языку как иностранному должно обращаться 
особое внимание на современную китайскую коммуникативную культуру, 
особенно на языковую коммуникативную культуру» [3]. Исследуя специфи-
ку межкультурной коммуникации, А. И. Басова замечает, что успех диало-
гического взаимодействия «представителей разных стран во многом зависит 
от того, насколько хорошо они усвоили чужие культурные коды, а также от 
того, достаточно ли они заинтересованы в них и адаптированы к ним» [1]. 
Вместе с тем Е. Ю. Ермолович указывает на то, что «неисследованными 
проблемами человечества современности являются: характер современных 
коммуникаций, выявление возможности понимания и единства культур, 
проблема сохранения культурно-цивилизованной идентичности и индиви-
дуальности субъектами диалога культур» [2]. 

Китай и Беларусь – две страны с богатой историей и уникальными 
культурами, которые сегодня активно развивают свои отношения. Роль ки-
тайского языка в повышении межкультурной коммуникации между Бела-
русью и Китаем не может быть недооценена. Знание китайского языка от-
крывает двери к пониманию китайской культуры, традиций и обычаев, от-
крывает новые возможности для сотрудничества в различных областях, 
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таких как образование, культура, экономика и туризм, что является ключе-
вым фактором в установлении успешных отношений между людьми из 
разных стран. Кроме того, понимание китайской культуры и традиций по-
могает избежать недоразумений при взаимодействии с представителями 
китайского общества. Знание китайских обычаев и этикета позволяет ува-
жительно относиться к культурным особенностям другой страны и успеш-
но взаимодействовать с её представителями. Развитие китайского языка и 
культурной осведомленности также имеет практическое значение. За по-
следние годы Беларусь значительно увеличила количество программ по 
изучению китайского языка. Это открывает новые горизонты для молодё-
жи, которая стремится к учёбе и работе в Китае, а также для бизнеса, кото-
рый ищет возможности для расширения на китайский рынок.  

Культура и традиции Китая представляют собой богатый источник 
вдохновения для белорусского общества. Кулинарные фестивали, выстав-
ки и культурные мероприятия, проводимые в Беларуси, способствуют по-
пуляризации китайской культуры и создают платформу для обмена опы-
том и идеями. Такие мероприятия не только укрепляют взаимопонимание, 
но и формируют интерес к изучению китайского языка среди белорусов. 
Кроме того, углубленное сотрудничество между Китаем и Беларусью, в 
том числе в рамках инициативы «Один пояс - один путь», требует от обеих 
стран лучшего понимания друг друга. Совместные проекты и культурные 
обмены, выходящие за рамки языка, способствуют созданию более тесной 
связи между двумя народами. Это, в свою очередь, формирует позитивный 
имидж обеих стран в глазах друг друга, способствует устранению стерео-
типов и предрассудков. 

Таким образом, роль китайского языка и культуры в повышении 
уровня межкультурной коммуникации между Беларусью и Китаем являет-
ся ключевым фактором в развитии дружественных отношений и сотрудни-
чества между двумя странами. Знание китайского языка открывает новые 
горизонты для взаимодействия в различных сферах и способствует углуб-
лению понимания друг друга, что является основой для успешного сотруд-
ничества и взаимодействия на международной арене, а также станет зало-
гом успешного и гармоничного сосуществования двух великих народов.  
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Summary. The globalization of the late twentieth and early twenty-first centu-
ries is characterized by close interaction of social and economic institutions of 
post-industrial societies.  Investments in the social sphere come to the fore, lead-
ing to the disclosure of the creative components of human capital. 

 
Развитие и внедрение в повседневную жизнь мобильных и компью-

терных технологий, доступ во всемирную сеть приводит к всемирной гло-
бализации, появляются интеллектуальные предприятия с локализацией в 
разных странах, труд работника становится более интеллектуальным с 
возможностью реализации потенциала полученного в период освоения 
компетенций. Знания и возможность овладения знаниями становятся необ-
ходимым условием для востребованности на современном рынке труда в 
постиндустриальном глобальном мире. 

Рост доходов населения влияет на ожидаемую продолжительность 
жизни и соответственно государство может увеличивать бюджетное фи-
нансирование здравоохранения. Мировая практика показывает на необхо-
димость изменения отношения к собственному здоровью со стороны граж-
дан т. к. увеличение инвестиций в здравоохранение может быть недоста-
точно. Необходимо сформировать потребность в «здоровом образе жизни» 
нации для последующего увеличения активного долголетия. Сводные дан-
ные по человеческому развитию ряда постсоветских стран в сравнении с 
Республикой Беларусь представлены в следующей таблице. 

 
Таблица 1 – Индекс человеческого и средняя продолжительность жизни 
и получения образования ряда постсоветских стран в 2019 году 

Место Страна ИЧР 
Продолжитель-

ность жизни 
(ожидаемая лет) 

Продолжитель-
ность обучения 
(ожидаемая лет) 

ВНД на душу 
населения 

(долл.США) 
49 Россия 0,804 70,3 15,0 23 286 
52 Беларусь 0,796 71,5 15,7 15 629 
56 Казахстан 0,794 69,6 15,0 22 093 
84 Армения 0,743 74,9 12,7 8 189 

Примечание – Источник: [1] 
 
Основным достоянием страны как было сказано выше является забо-

та о долголетии своих граждан, развитие здравоохранения и образования 
и следствием такой социальной политики является формирование поло-
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жительного отношения к физической активности. 
К основным критериям оценки человеческого капитала принято отно-

сить натуральные показатели (средняя продолжительность жизни, прирост 
и убыль населения, охват вакцинирования населения от основных эпиде-
миологических заболеваний) и стоимостные: (объем расходов на здраво-
охранение от ВВП, финансирование профильных программ, пропаганда 
здорового образа жизни у населения). По данным Всемирной организации 
здравоохранения: «…состояние здоровья на 49–53 % определяется образом 
жизни человека и его личностным выбором в пользу благоприятных или 
неблагоприятных для здоровья альтернатив; на 18–22 % – генетическими и 
биологическими факторами, на 17–20 % – экологической средой;  
на 8–10 % – качеством медицинской помощи и эффективностью профи-
лактических мер» [1]. 

Важнейшим стоимостным показателем состояния человеческого ка-
питала в рассматриваемой сфере является доля государственных расходов 
на здравоохранение в валовом внутреннем продукте Республики Беларусь, 
составляющая примерно пять процентов расходов консолидированного 
бюджета от ВВП (табл. 2). 

 
Таблица 2 – Расходы консолидированного бюджета Республики Беларусь 
на здравоохранение, физическую культуру и спорт, % к ВВП 

Расходы бюджета 2000 г. 2010 г. 2015 г. 2019г. 
Расходы консолидированного бюджета 
на здравоохранение, физическую куль-

туру и спорт, % к ВВП, в том числе: 
5,0 4,9 5,6 5,0 

республиканского бюджета 1,2 1,1 1,4 1,2 
местных бюджетов 3,8 3,8 4,2 3,8 

Примечание – Источник: [1] 

 
Различные социальные и экономические преобразования в обществе при-

вели к тому, что здоровье стало признаваться одной из движущих сил в разви-
тии общества и основной ценностью человека. Физическая культура способна 
увеличить активное долголетие населения, уровень его здоровья, а значит, и 
трудоспособности, а также является прекрасной профилактикой гиподинамии. 

В постиндустриальном обществе человека меньше интересует конкурен-
ция и получение прибыли, по крайней мере, не как основной доход. По боль-
шей части основной мотив участие в процессе, та польза, которую приносят 
занятия физической деятельностью и, конечно, направленность на будущее. 
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Summary. The article examines the relationship between environmental 
responsibility and economic security of an industrial enterprise. 

 
Биполярность современного мира во многом обусловлена 

становлением экономики рисков, что приводит в том числе к атомизации 
всех видов угроз. Экологическая безопасность в условиях роста 
неопределенности становится, с одной стороны, условием выживания 
всего общества в целом, с другой – инструментом политического и 
экономического давления. Как справедливо отмечают ученые: «Многие 
экономические исследования по созданию интеллектуального продукта 
направлены на навязывание ложных мотивов и целей для получения 
результатов, соответствующих личным интересам» [1, с. 157]. С учетом 
вышеизложенного и придерживаясь того, что на современном этапе 
экологический императив скорее симулякр [2], попытаемся установить 
взаимосвязь и выделить влияние экологической ответственности на 
экономическую безопасность. 

Очевидным негативным воздействием в результате деятельности 
человека является исчерпание различного рода ресурсов и их 
нерациональное использование. Безусловно, любая хозяйственная 
деятельность связана с разрушением и эксплуатацией окружающей среды. 
Вместе с тем, нерациональное использование ресурсов, во-первых, 
повышает материалоемкость производства, что снижает его 
экономическую эффективность и ведет к росту себестоимости уже готовых 
изделий. Во-вторых, увеличивается количество отходов, которые при 
невозможности их дальнейшего вовлечения в производственный процесс 
или продажи представляют собой неполученную выгоду и/или ведут к 
росту себестоимости. В условиях функционирования правовой системы 
защиты окружающей среды существует угроза наступления 
ответственности за экологические преступления, которая не только 
вызовет дополнительные затраты, но и также снизит 
конкурентоспособность предприятия. 

Следует отметить, что экологическая ответственность промышленных 
предприятий как фактор обеспечения экономической безопасности может 
выступать двойственно. С одной стороны, использование экологического 
императива в качестве модного инструмента продвижения позволит 
привлечь новых потребителей и удержать уже существующих, а также 
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сформировать положительный имидж у общественности. С другой стороны, 
при невыполнении требований всеобщего тренда «эко» ситуация может 
стать полностью противоположной. Однако, в случае использования 
экологизации как инструмента наращивания конкурентоспособности 
предприятия, а не в целях реальной охраны окружающей сре-ды, то 
возможно ли говорить об его экологической ответственности? Стоит 
отметить и тот факт, что при внедрении «зеленых» технологий «прибыль 
должна превосходить значение издержек если не по всем природо-
охранным мероприятиям, то, по крайней мере, по большинству из них. В 
этом случае проведение таких мероприятий будет экономически оправдано. 
Предприниматель, решая осуществить инвестиции, примет во внимание все 
экономические характеристики. Позитивные экономические результаты 
будут выгодны ему, так как он сэкономит на загрязнение или на штрафах за 
экологические нарушения» [3, с. 164]. Таким образом, очевидно, что для 
предприятий, не имеющих прибыли в принципе, или имеющем, но в 
недостаточном объеме, или необходимой на покрытие других нужд 
(выплата обязательств), экологическая ответственность может стать тяжким 
бременем, снижающим уровень экономической безопасности ввиду 
дополнительных затрат. 

Таким образом, с одной стороны, экологический императив служит 
мотивацией совершенствования технологии производства, поиска более 
рационального способа использования сырья и материалов, а также 
совершенствования система планирования и управления ресурсами на 
предприятии. С другой стороны, невыполнение с каждым годом 
всевозрастающих требований со стороны государственных органов в 
сфере экологии может наложить на некокорые предприятия 
дополнительные потери в виду неспособности выполнять эти требования. 
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Summary. The article explores the role of a cross-cultural approach in learning 
a foreign language as a way to prevent xenophobia. The essence of the concept 
of xenophobia is considered. The features of the cross-cultural approach are 
presented, as well as the possibility of its influence on international cooperation. 

 
На сегодняшний день интерес к изучению иностранных языков посто-

янно растёт. Вне зависимости от возраста люди стремятся познавать язы-
ковые аспекты различных культур: активно набирают обороты языковые 
курсы для детей дошкольного возраста, ведь родители всё чаще отдают 
предпочтение именно такому роду занятий, вчерашние школьники, сталки-
ваясь с выбором профессии, нередко выбирают специальности именно 
лингвистической направленности, люди более старшего возраста также за-
интересованы в обучении. 

И не спроста, ведь владение иностранными языками – ключ к боль-
шим возможностям. В современном мире китайский язык активно движет-
ся к наивысшей точке среди самых популярных языков для изучения. Ни 
для кого не секрет, что китайская экономика является одной из крупнейших 
и наиболее динамично развивающихся в мире. Так, роль КНР на междуна-
родной арене наряду с желанием работать в области международных от-
ношений вполне обосновывают данную тенденцию. 

В попытках наладить бизнес-коммуникацию с зарубежьем, люди сталки-
ваются с различными трудностями, при этом далеко не всегда они связаны с 
особенностями языка. Зачастую мы и не подозреваем, что на самом деле про-
блема кроется гораздо глубже и, возможно, нам стоит взглянуть на ситуацию с 
психологической точки зрения. Одной из таких проблем стала ксенофобия. 
Ксенофобия (с греч. Xenos – чужой и phobos – страх) –  невозможность вос-
приятия личностью или культурным сообществом чужой культуры, поведе-
ния, манеры общения и т. д. [2]. Ксенофобия может проявляться в форме пред-
взятости, дискриминации и неприятия другой культуры, что создает значи-
тельные препятствия для эффективного международного взаимодействия, 
затрудняя установление и поддержание добрососедских отношений. 

Дабы сократить вероятность возникновения ксенофобии в конкретном 
случае, необходимо прорабатывать подобного рода аспекты, в том числе 
психологические, ещё в процессе изучения языка. Важно подобрать опти-
мальный формат обучения, включающий интеграцию языкового обучения с 
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изучением культуры, таковым считаю кросс-культурный подход. Этимоло-
гически термин «кросс-культурный подход» означает совокупность прин-
ципов, определяющих стратегию обучения или воспитания с учетом наци-
онально-культурных особенностей участников образовательного процесса. 
Кросс-культурность призывает к пониманию и изучению своей родной 
культуры и через общее и различное, прямо или косвенно обогащает взаи-
модействующие культуры. При этом наука и история показывают, что це-
лью воспитания и обучения не может быть создание универсального чело-
века. Человек принадлежит всегда определенной нации, общественному 
слою, культурной традиции, исторической эпохе [1]. 

Особенности кросс-культурного подхода в изучении иностранного 
(рассмотрим на примере китайского) языка могут различные аспекты куль-
турного взаимодействия, например: знакомство с деятелями искусства и их 
произведениями ( 麦家 Mài Jiā «暗算 àn suàn» – Май Цзя «Заговор»), внед-
рение ситуативно-ролевых игр, а также проектных работ, возможность уча-
стия в традиционных праздниках, фестивалях (春節 (chūn jié) – Китайский 
Новый год); возможность стажировки в Китае. 

Компонентами кросс-культурной образовательной среды являются: 
пространственный (помещение, интерьер, инфраструктура, оборудование); 
когнитивный (содержание образовательных программ, библиотечный 
фонд, электронная образовательная среда); социальный (стиль отношений: 
ученик – ученик, учитель – ученик, учитель – учитель; организация куль-
турнодосуговой деятельности); валюативный (ценности и традиции в шко-
ле, социуме, семье, референтной группе) [1]. 

Углубленное изучение культурных аспектов уменьшает страх и недо-
верие к незнакомым культурам. Ролевые игры и симуляции, стажировки и 
беседы с носителями помогают разрушить барьеры и предрассудки. Под-
держка студентов, а также уважительное отношение к коллегам из разных 
культур способствуют распространению толерантности и терпимости. Та-
ким образом, кросс-культурный подход в изучении иностранного языка яв-
ляется одним из наиболее эффективных способов борьбы с ксенофобией, 
и, следовательно, оказывает положительное влияние на дальнейшее взаи-
модействие среди представителей разных стран и народов. 
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Summary.  The article examines the role of hierarchy in intercultural communi-
cation and negotiations in China, discusses the forms and principles of hierar-
chies, and the influence of culture on communication. It is emphasized that re-
spect for elders and clarity of role allocation contribute to effective teamwork. 
Understanding cultural differences can help avoid misunderstandings and facili-
tate collaboration.  

 
Китайская культура уделяет большое внимание иерархии и уважению 

к старшим. Поддержание иерархии важно для успешного сотрудничества, 
особенно в бизнесе и государственных структурах. 

 Иерархия является производным от конфуцианской философии, ува-
жение и послушание своих начальников являются основными ценностями 
в китайской культуре.  

Иерархия влияет на: 
1. Принятие решений (决策制定 juécèzhìdìng): пространство для ини-

циативы снизу ограничено, решения чаще принимаются на высшем уровне. 
2. Уважение (敬意 jìngyì) и доверие (信任 xìnrèn): служит основой для 

построения доверительных отношений, где старшие позиции уважаются. 
3. Командная работа (全隊合作 quánhézuò): чёткое распределение ро-

лей способствует эффективности и согласованности действий. 
4. Культурные аспекты (⽂ 化⽅⾯   wénhuàfāngmiàn): отражает конфу-

цианские ценности, такие как уважение к старшим. 
Роль иерархии в сотрудничестве в Китае является важным аспектом, 

который стоит рассмотреть. В китайских организациях наблюдаются как 
формальные (正式 zhèngshì), так и неформальные (⾮ 正式 fēizhèngshì) 
иерархии. Формальная иерархия определяется должностями и титулами со-
трудников, тогда как неформальная часто основывается на личных отноше-
ниях и доверии. Патриархальные тенденции играют значительную роль: 
многие компании поддерживают сильные связи с семейными ценностями, 
где старшие члены семьи чаще всего занимают руководящие позиции [1]. 

Принципы принятия решений в китайских организациях также отли-
чаются. Высшее руководство, как правило, принимает ключевые решения, 
в то время как подчиненные следуют указаниям. Это способствует сниже-
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нию риска конфликтов и недопонимания. Однако для принятия важных 
решений часто требуется согласие всех заинтересованных сторон, что мо-
жет замедлить процесс, но экономит время на устранение возможных раз-
ногласий и обеспечивает вовлеченность всех участников. 

Что касается коммуникации, взаимодействия в рамках иерархии, как 
правило, характеризуются официальным стилем общения. Это может пока-
заться менее открытым по сравнению с западными подходами. Подчинен-
ные склонны избегать открытой критики старших, что приводит к исполь-
зованию непрямого общения для обсуждения проблем и недоразумений.  

Иерархические отношения в Китае способствуют созданию атмосфе-
ры уважения и доверия, что, в свою очередь, увеличивает готовность со-
трудников к сотрудничеству. Старшие сотрудники часто выступают в роли 
наставников для младших, что способствует обмену знаниями и навыками. 
Иерархия обеспечивает четкость ролей и ожиданий, что помогает менее 
опытным сотрудникам ориентироваться в корпоративной среде и разви-
ваться профессионально [2]. 

Культурный контекст также играет важную роль в понимании иерар-
хии. Принципы конфуцианства, такие как уважение к старшим, порядок и 
гармония, пронизывают иерархические структуры и формируют корпора-
тивную культуру. В Китае коллективные интересы ценятся выше индиви-
дуальных, что усиливает взаимозависимость среди членов группы.  

В контексте международного сотрудничества западным партнерам 
следует учитывать культурные особенности иерархии, чтобы избежать 
недоразумений. Например, понимание различных стилей руководства, ко-
торые могут быть более коллективными и ориентированными на консен-
сус в Китае, может помочь уменьшить культурные столкновения.  

Выстраивание доверительных отношений через соблюдение иерархии 
может существенно облегчить деловые переговоры и сотрудничество, обес-
печивая более прозрачный и предсказуемый процесс. Интеграция западных 
компаний в китайский рынок требует понимания этих нюансов в подходах к 
управлению и взаимодействию, а также способности адаптироваться к раз-
личным стилям следования и установления доверительных связей. 

Таким образом, иерархия в Китае оказывает значительное влияние не 
только на внутренние процессы предприятий, но и на международные взаи-
модействия. Понимание этих аспектов может существенно улучшить ре-
зультаты сотрудничества как на уровне организаций, так и между странами, 
способствуя созданию более продуктивных и взаимовыгодных отношений. 
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Summary. This article examines the impact of digital transformation on the 
fashion industry. The factors of interaction between the physical world of things 
and virtual reality are analyzed, and the prospects for integrating digital tech-
nologies into the fashion industry are considered. 

 
Сегодня мировая экономика находится на пороге четвертой промыш-

ленной революции или «Индустрии 4.0», в составе которой развивается 
цифровая экономика. В настоящий момент цифровизация привела к появ-
лению ряда инноваций в fashion-индустрии. «В ответ на конкурентное дав-
ление по обеспечению роста продаж и минимизации затрат многие бренды 
начали серию инициатив, направленных на ускорение инноваций и сменя-
емости вывода на рынок коллекций, а также внедрение устойчивых инно-
ваций в процессе разработки своих основных продуктов, глобальную про-
изводственную систему и цепочки поставок» [1, с. 68].  

 Внимание, которое европейские бренды и общество уделяют своим 
китайским коллегам, совсем не похоже на то, что было пару лет назад, ко-
гда место на Европейской неделе моды было лучшим шансом для любого 
китайского дизайнера добиться международного признания. Значимость 
китайского модного рынка произошла не сразу. Вековая история традици-
онной культуры, эволюция потребительских ценностей, технологические 
инновации и объединение западных рынков с рынком Китая – краткое из-
ложение состояния моды в стране. 

Мир становится все более технологичным, и индустрия моды не ис-
ключение. Китай присоединяется к этому явлению благодаря своим ин-
новациям в розничной торговле и межканальному сотрудничеству между 
модой и видеоиграми, а также за счет использования технологических до-
стижений для создания более устойчивой отрасли. С 2022 года модные 
бренды все чаще стремятся к межотраслевому сотрудничеству. Например, 
функция Louis Vuitton в League of Legends была одной из первых, кто 
предложил цифровую одежду для игровых аватаров. Это сотрудничество 
стало значимым шагом в объединении мира моды и видеоигр, демонстри-
руя, как бренды могут адаптироваться к новым технологиям и меняю-
щимся интересам индивидов [2]. 

Обзор инновационной трансформации Китая позволяет получать 
ценные выводы и развиваться в направлении цифровой моды. Практиче-
ски каждая работа в индустрии моды требует творческих подходов. Ди-
зайнеры должны уметь визуализировать одежду, которая еще не суще-
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ствует. Это было внедрено всегда, но с помощью ручной графики. Циф-
ровой дизайнер создает концепцию продуктов и образные решения, а за-
тем использует самые современные технологии и программные обеспече-
ние для воплощения своих идей в жизнь. Современные технологии разра-
батывать и даже примерять новые образы через компьютерные 
программы. Для потребителей онлайн-шоппинг с использование таких 
программных продуктов, становится удобным, поскольку они наглядно 
позволяют продемонстрировать, как одежда будет смотреться на клиенте. 
При индивидуальном пошиве, с помощью цифровых обмеров, процесс 
снятия мерок становится бесконтактным, а производители одежды стано-
вятся ближе к своим покупателям. К примеру, Регина Турбина –дизайнер, 
которая решила переосмыслить индустрию моды: создала и продала пер-
вый цифровой костюм, а потом запустила свой собственный магазин, в 
котором собрана только виртуальная одежда. Иван Ургант в виртуальном 
луке Gucci x The North Face на обложке GQ – работа Регины, которая со-
вершает первые шаги в инновационное будущее [3]. 

Таким образом, в условиях постоянных инноваций и значительных 
успехов в технологиях большая часть представителей традиционных про-
фессий переходят на новые специальности и направления, которые возни-
кают в силу глобальной цифровой трансформации. Цифровизация позво-
лила сформировать мультиплатформенную ветвь в профессиональной дея-
тельности дизайнера. Благодаря цифровым технологиям безгранично 
расширяются горизонты, открываются новые перспективы развития в со-
циальной и экономических сферах. 
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Summary. The study of green economy is an important way to implement the 
transformation of the economic development mode and search for new points 
of economic growth. For China, following the "green" concept and "green" 
development has become the main priority for high-quality economic develop-
ment of China. In the article, the authors identified the current features and 
problems of the "green" economy of China and other countries. The need to 
find key areas to get out of the current situation associated with the deteriora-
tion of the environmental situation in the world, changes in the regulatory 
framework and a number of other external economic factors is determined. 
Based on the study, the main strategic directions for the development of the 
"green" economy of China were developed. 

 
Исследование зеленой экономики является важным способом реали-

зации трансформации режима экономического развития и поиска новых 
точек экономического роста. Для Китая следование «зеленой» концепции и 
«зеленое» развитие стало главным приоритетом для высококачественного 
экономического развития страны.  

Зелёная экономика – модель экономического развития, предполагаю-
щая ответственное отношение людей к ресурсам. Она направлена на поиск 
оптимального баланса между экономическим ростом и сохранением при-
родных ресурсов.  

Зелёная экономика остаётся важнейшей долгосрочной целью многих 
стран мира, в том числе и Китайской Народной Республики. Долгое время 
развитие Китая было ориентировано на достижение экономического роста, 
в основном за счёт интенсивного и нерационального использования при-
родных ресурсов. В последние годы стало очевидно, что дальнейшее дви-
жение по пути экономического роста без должного учёта экологических и 
социальных факторов приведёт к катастрофическим результатам как для 
нынешнего, так и для будущих поколений.  

Переход к зелёной экономике имеет существенные экологические 
преимущества, особенно за счёт сокращения выбросов углерода и загряз-
нения. Такая трансформация приводит к более чистым воздуху и воде, по-
могает сохранять биоразнообразие и экосистемы [1]. 

Быстрое экономическое развитие Китая привело к появлению эколо-
гических проблем на всей территории страны. Понимая серьезность всей 
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проблемы, Китай разработал ряд документов, касающихся внедрения и 
развития «зеленой» экономики.  

Инвестиции Китая в зеленую экономику продемонстрировали устой-
чивый рост за последнее десятилетие, что сделало его одним из лидеров в 
содействии устойчивым экономическим практикам в мире. По состоянию 
на 2023 год общий объем инвестиций Китая в зеленые секторы, включая 
возобновляемые источники энергии, энергоэффективные технологии и 
зеленые здания, превысил 500 миллиардов долларов США [2]. Это значи-
тельный рост, демонстрирующий стратегический поворот страны к 
устойчивому росту. 

Таким образом, можно сделать вывод о том, что Китай добился значи-
тельных успехов в развитии своей зеленой экономики, добившись замет-
ных успехов в расширении возобновляемых источников энергии, разра-
ботке политики и международном взаимодействии. Однако необходимо 
решать такие проблемы, как зависимость от угля, региональные различия и 
соблюдение нормативных требований.  

Успех зеленой экономики Китая имеет глубокие последствия для гло-
бальных усилий по обеспечению устойчивости. Постоянная привержен-
ность и инновации необходимы Китаю для достижения его экологических 
целей и внесения вклада в устойчивое будущее.  

Концепция зеленой экономики приобрела мировую известность, по-
скольку страны борются с ухудшением состояния окружающей среды и 
изменением климата. Зеленая экономика направлена на достижение 
устойчивого развития без ухудшения состояния окружающей среды пу-
тем интеграции экономического роста с защитой окружающей среды и 
социальной инклюзивностью.  

Переход Китая к зеленой экономике особенно важен, учитывая его 
статус самой густонаселенной страны в мире и крупнейшего источника 
выбросов парниковых газов.  

Анализ уровня развития зеленой экономики Китая показывает значи-
тельный прогресс в развертывании возобновляемых источников энергии, 
разработке политики и международном сотрудничестве, а также подчерки-
вает текущие проблемы, такие как зависимость от ископаемого топлива и 
региональные различия. 
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Summary. The article considers tourism as one of the spheres of intercultural 
cooperation between China and the Republic of Belarus, as well as the most rel-
evant areas of cooperation in the field of tourism. 

 
Китайская Народная Республика (далее – Китай, КНР) является важ-

нейшим партнером Республики Беларусь на международной политической 
арене. Со стороны обеих стран активно развивается сотрудничество в по-
литической, экономической, культурной сферах, в сфере безопасности, во-
енного и военно-технического сотрудничества и других областях. Тесные 
отношения между странами основаны на совпадении позиции по основ-
ным вопросам внешней и внутренней политики, а также стратегическом 
характере двусторонних отношений.  

Также одним из важнейших направлений межкультурного сотрудни-
чества между КНР и Республикой Беларусь является туризм.  

Белорусско-Китайское взаимодействие в сфере туризма развивается 
на основе Соглашения между Правительством Республики Беларусь и 
Правительством КНР о сотрудничестве в области туризма от 5 декабря 
2005 года (вступило в силу 21 февраля 2008 года) [1]. Также стоит отме-
тить, что между странами, в целом, создана устойчивая правовая база, 
включающая безвизовый режим для граждан, а также многочисленные со-
глашения между регионами Беларуси и Китая, среди которых особенно 
важными являются Меморандум O сотрудничестве между Минском и Пе-
кином и Договор о побратимских связях между Гродно и Луннань 
[2, с. 243–245]. 

B рамках межрегионального партнерства проводится большое коли-
чество мероприятий, конференций и выставок, которые вызывают интерес 
со стороны граждан Беларуси к китайской культуре и граждан КНР к куль-
туре Республики Беларусь [2, с. 243–245]. 

Наиболее привлекательными факторами для китайских туристов яв-
ляются природные особенности Беларуси, ее историческое и культурное 
наследие, некоторые традиционные черты национального менталитета.  

Учет особенностей и тенденции международного сотрудничества, 
анализ состояния туризма в Республике Беларусь позволяют предложить 
следующие направления сотрудничества в данной сфере: оптимальное ис-
пользование преимуществ рекреационно-географического положения Рес-
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публики Беларусь; повышение эффективности инвестиционной политики; 
создание новых туристско-экскурсионных программ с включением в них 
объектов историко-культурного наследия, представляющих особый инте-
рес для туристов; использование международного опыта в развитии со-
трудничества в сфере туризма [3, с. 45–50]. 

В рамках данного вопроса, наиболее востребованными туристически-
ми объектами на территории Беларуси могут стать: Национальный парк 
«Беловежская пуща», Несвижский дворцово-парковый комплекс, Музей 
народных промыслов и технологий «Дудутки», замково-парковый ком-
плекс «Мир», этнографический комплекс «Млын». 

Достижение поставленных целей во многом зависит от проработанно-
сти некоторых аспектов сотрудничества с Китаем. Важно четко ориенти-
роваться в потребностях китайских туристов, их рекреационных интересах 
и правильно анализировать уже имеющиеся данные. Учитывая вышеска-
занное и ранее приведенные примеры, развитие сотрудничества с Китаем в 
сфере туризма видится наиболее перспективным по таким направлениям, 
как деловой туризм, экскурсионный туризм, событийный туризм, оздоро-
вительный туризм. 

Достигнутые доверительные отношения и взаимовыгодное сотрудни-
чество между Китаем и Республикой Беларусь служат основой для даль-
нейшего развития двусторонних отношений, в том числе в области туризма. 

Туризм влияет не только на расширение экономических и культурных 
связей обеих странах, но и на укрепление доверия и взаимопонимания меж-
ду народами. По мере укрепления контактов между КНР и Республикой Бе-
ларусь, расширялись и связи в области туризма. По прогнозам специалистов, 
эта сфера постепенно станет одним из основных направлений развития ки-
тайско-белорусского гуманитарного сотрудничества [3, с. 45–50]. 
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УДК 658.14 
РОЛЬ КСО В БЕЛОРУССКО-КИТАЙСКОМ ГУМАНИТАРНОМ 

СОТРУДНИЧЕСТВЕ НА ОСНОВЕ ТЕОРИИ СОЗДАНИЯ ОБЩИХ 
ЦЕННОСТЕЙ 
Шэнь Цзинюй  

ГНУ «Институт философии НАН Беларуси»    
e-mail: shenjy998@gmail.com 

 
Summary. This study examines the role of Corporate Social Responsibility 
(CSR) in Belarus-China humanitarian cooperation in the context of the theory of 
Creating Shared Value (CSV) theory. A multi-level mechanism of CSR influence 
is identified: from enhancing enterprise competitiveness to deepening bilateral 
relations. Using examples of cooperation in agricultural machinery and tradi-
tional Chinese medicine, the author demonstrates the effectiveness of differenti-
ated CSR strategies across industries. The research emphasizes the need for fur-
ther study of long-term CSR effects in the context of digital transformation. 

 
В условиях углубления белорусско-китайских отношений корпоратив-

ная социальная ответственность (КСО) как ключевой механизм развития 
двустороннего гуманитарного сотрудничества приобретает все большее 
стратегическое значение. Концепция КСО была трансформирована в 2011 
году благодаря теории создания общих ценностей (CSV), разработанной М. 
Портером и М. Крамером, которые подчеркнули необходимость интегра-
ции создания социальной ценности в ключевые стратегии предприятий для 
обеспечения как экономических, так и социальных выгод. В отличие от 
традиционной концепции КСО, теория CSV значительно акцентирует вни-
мание на решении социальных проблем через инновации в бизнес-
моделях, что дает возможность заново переосмыслить гуманитарный век-
тор в белорусско-китайском взаимодействии. 

Исследования показывают, что КСО демонстрирует достаточно мощ-
ный эффект в международном сотрудничестве: на микроуровне улучшают-
ся бренд и конкурентоспособность предприятий; на мезоуровне происхо-
дит оптимизация производственных цепочек и технологических иннова-
ций; на макроуровне углубляются торгово-экономические связи и 
стимулируется гуманитарный обмен. Например, сотрудничество между бе-
лорусским проектом сельскохозяйственного машиностроения и группой 
компаний Zongshen [2] благодаря реализации КСО в основной бизнес не 
только достигло значительных экономических результатов (годовой экс-
портный доход 350 миллионов долларов США), но и ускорило модерниза-
цию местного сельского хозяйства. 

В рамках теории CSV предприятия должны применять дифференци-
рованные стратегии КСО в зависимости от специфики отрасли: производ-
ственные предприятия фокусируются на интеграции производственных 
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процедур и передаче технологий, а предприятия сферы услуг используют 
культурный ресурс для стимулирования инноваций и гуманитарной ком-
муникации. Иллюстрацией успешной практики в сфере услуг и культурно-
го обмена служит создание Центра традиционной китайской медицины в 
Беларуси Третьей клинической больницей при Чжэцзянском университете 
традиционной китайской медицины [3]. 

Однако текущие исследования сталкиваются с рядом вызовов: недо-
статочная оценка долгосрочных эффектов КСО, ограниченное изучение 
адаптивных стратегий КСО в различных институциональных средах и 
необходимость исследования инновационных моделей КСО в эпоху циф-
ровизации. Эти вопросы требуют дальнейшей разработки в рамках изуче-
ния как КСО в целом, так и CSV в частности.  
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Summary. This article examines the advantages and opportunities for intro-
ducing artificial intelligence into industrial production of the Republic of Bela-
rus, barriers to achieving this goal, as well as suggests possible ways to over-
come these barriers. 

 
Текущий этап экономического развития государств лидеров характе-

ризуется активным внедрением цифровых технологий в процесс производ-
ства, это подтверждается активным употреблением термина «Инду-
стрия 4.0» и финансированием развития ИТ-отрасли. «Сегодня анализ ми-
рового рынка технологий Индустрии 4.0, показывает, что его объемы 
непрерывно растут. При этом трендами использования ИТ в промышлен-
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ности являются: – углубленный анализ данных; – искусственный интел-
лект; – уход от поточного производства в сторону индивидуального; – 
стремление предприятий к интеграции всех решений с целью создания 
единого пространства данных и др.» [1, c. 4]. 

Наиболее активно цифровые технологии используются в производ-
ственном секторе, что обеспечивает увеличение масштабов производства, 
повышение количества продаж и гибкость производственного цикла. В 
направлении развития анализа больших данных и применения искусствен-
ного интеллекта движется всё больше стран, и Республика Беларусь не яв-
ляется исключением. Перенимая опыт мировых лидеров, предприятия Рес-
публики Беларусь всё активнее используют искусственный интеллект для 
минимизации издержек и получения дополнительной прибыли посред-
ством повышения качества продукции и минимизацией времени отклика 
на запрос, однако сталкиваются с трудностями в формировании собствен-
ной технологии, не подвластной санкционным мерам. Несмотря на возни-
кающие барьеры, активное финансирование центров по разработке про-
граммного обеспечения и тестирование последнего в условиях растущей 
экономики позволяет выделить положительные черты, способные умень-
шить объём работ, выполняемый одним сотрудником и перераспределить 
полученное время в иные процессы производства. 

Основу искусственного интеллекта составляет алгоритм действий и 
самообучение, что позволяет внедрить его в условия конвейерного произ-
водства в качестве наблюдателя за движением трендов, который способен 
в кратчайшие сроки обработать информацию, сообщить о изменениях и 
внести корректировки в производственный процесс. Несомненно, такого 
рода внедрение в производство позволяет перенести первый уровень про-
изводства на машинный расчёт, однако оно является весьма дорогостоя-
щим в виду новизны технологии и требует немалого количества компе-
тентных кадров для реализации. Из-за подобных барьеров использование 
больших центров обработки данных и массового внедрения цифровых 
технологий и искусственного интеллекта, в частности, является практиче-
ски недостижимой задачей. 

С целью устранить данные недостатки возможно использовать опыт 
соседних государств, а именно: необходимо развитие учебной программы, 
направленной на увеличение количества потенциальных полезных кадров; 
работа с организациями, не желающими внедрять цифровые технологии в 
производство, например, информирование о возможных преимуществах 
или продвижение лучших практик; субсидирование затрат на создание се-
тевой инфраструктуры. 

В заключение следует отметить, что развитие искусственного интел-
лекта для бизнес и производственных процессов имеет весьма большое от-
личие: в то время, как бизнес подразумевает работу с клиентами, где воз-
можности искусственного интеллекта способны развиться на максимум, 
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ввиду неограниченности ресурсной базы, промышленность же имеет воз-
можность включить искусственный интеллект лишь в работу с оборудова-
нием и датчиками, которое может быть неспособно воспринимать новую 
технологию из-за своего устаревания. 
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Summary. The article describes the new challenges that China is experiencing 
as a major player on the international arena. Developing industry and exports 
are focused on high technology and services. 

 
China occupies a leading position both in terms of population and economic 

growth. Rapid and successful economic progress is due to significant volumes of 
industrial production and competent implementation of the country's export policy. 
The main currency of China is the yuan, which has been on a competitive grounds 
with the US dollar. However, at present, the yuan is directly dependent on the dol-
lar, and exchange rate fluctuations are strictly regulated by the state policy. 

There has been a clear evidence of a leading position of China in the field 
export trade and foreign investment showing robust increasing dynamics due to 
the profound value of the national currency, the yuan, though presenting tempo-
rary challenges related to changes in the external economic environment. Rank-
ing the first in the field of production of the most popular goods such as elec-
tronics, cars, toys and textiles. 

Its prevalence over the major global players does not prevent the country 
from successful investments into the economies of other countries. Thus, the 
volume of investments in African countries exceeds 1 trillion yuan. In addition, 
Beijing has prioritized its economic activity towards launching successfully pro-
jects in the fields of construction, energy and transport. 

Since the end of the 20th century, China's economy has demonstrated for-
midable growth. The main components of the country's gross domestic product 
include industry, agriculture and services. The following sectors are developing 
most dynamically: mechanical engineering, automobile manufacturing, 
healthcare, information technology and online trading. Particularly pronounced 
growth rates are observed in agriculture and industry [1]. 
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All arable land in the country is in active use. The main agricultural crop 
grown in most of the territory is rice. In addition to rice, soybeans, potatoes, 
wheat and other agricultural crops are also grown in China. In the field of ani-
mal husbandry, China occupies a leading position in breeding chickens and pigs, 
and sheep farming is developing rapidly. The presence of a large number of res-
ervoirs in the country contributes to the dynamic growth of the fishing industry. 

Increasing the level of development of the agricultural sector directly de-
pends on natural factors. This threatens its further development, since constant 
droughts and floods are a serious threat to its existence. The fundamental ele-
ments of the Chinese economic system are construction work and industrial pro-
duction. A fifth of global production occurs in China. Almost half of the coun-
try's gross domestic product comes from these areas of activity. The automotive 
industry, PC production and metallurgy demonstrate high growth rates. Particu-
lar emphasis is placed on the development of the energy sector. Significant in-
vestments are directed to the expansion of nuclear and renewable energy infra-
structure, including the construction of wind power generating facilities [2]. 

The main feature of the Chinese economic system is the state regulation of 
attracting foreign investment in various fields of activity. For example, it is un-
acceptable to influence the work of foreign partners in such areas as the devel-
opment of natural resources, the production of nuclear fuel and radioactive sub-
stances, air transportation. In the framework of public events, the participation 
of foreign investment is categorically excluded in such areas as the development 
of genetically modified organisms; publishing; conducting sociological research. 

Government procurement is available to foreigners, but their volume is 
regulated by Chinese law. What concerns the financial sector, the rights of the 
overseas investors are optimized. The overall volume of foreign investments in a 
bank has the limitation of up to 25 %, in the security market is 49 %. In the tele-
communications and construction industries the part of foreign investment cor-
respondingly is 50 %. The construction sector there are limitations for a number 
of office buildings, hotels and inns [3].  

In conclusion, China`s economic development has been justly claimed as of 
an exceptional phenomenon due to the fact that it is a world leader in a majority 
of economic sectors on a global market arena. 
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Summary. This article studies the application of big data in customer portraits 
and provides a reference for enterprises to better utilize customer portraits in 
the big data era. It also points out the problems and challenges faced by big da-
ta-driven customer portraits and proposes countermeasures. 

 
In today's digital age, big data and customer portraits are becoming power-

ful driving forces in the field of marketing. Their combination has opened a door 
to precision marketing for enterprises. The main purpose of this article is to help 
enterprises use big data to build customer portraits and achieve precision mar-
keting while ensuring data quality and privacy security. User portrait is a pro-
cess of labeling user information. It uses big data technology to conduct multi-
dimensional analysis of user information, such as basic information, behavioral 
information and tendency information and so on, and attaches corresponding la-
bels for certain user groups to form user portraits [1]. 

For example, by analyzing customer shopping data, Andrew Pole from Target 
Company found that women would start purchasing a large amount of nutrients and 
unscented bath products during pregnancy preparation and after pregnancy. Based 
on this, Target established a "pregnancy prediction" model to estimate the due dates 
of customers and send coupons for baby clothes and cribs to potentially pregnant 
customers. According to relevant data, from 2002 to 2010, Target's revenue in-
creased from $44 billion to $67 billion, and the sales of baby products experienced 
explosive growth [2]. This achievement is largely due to Target's accurate grasp 
and application of customer portraits. This case fully demonstrates the huge poten-
tial of big data and customer portraits in precision marketing. 

However, the application of big data and customer portraits in marketing 
also faces some challenges.  

First, various inefficient and meaningless user portrait phenomena keep 
emerging, which not only can't provide effective customer data for enterprises, 
but may further increase the cost loss of enterprises and lead to unnecessary 
waste of resources [3]. Enterprises need to enhance their systematic understand-
ing of user portraits, focus on quality rather than quantity, and improve the rele-
vance of portrait angles to their own business, so as to get the most realistic and 
effective customer portraits.  

Second, there is the issue of data quality and accuracy. Big data comes 
from a wide range of sources, covering various channels and platforms, which 
leads to uneven data quality. Some data may be wrong, incomplete or outdated. 
For enterprises, ensuring the accuracy and reliability of data is a critical issue. 
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Inaccurate data may mislead the decision-making of enterprises, resulting in 
waste of resources and wrong market positioning. Therefore, enterprises need to 
establish a strict data quality management system. This system should include 
comprehensive cleaning of data to remove those erroneous and invalid data; 
strict verification to ensure the authenticity and reliability of data; and continu-
ous monitoring to keep abreast of the dynamic changes of data at any time so as 
to discover and deal with problems in a timely manner. Only in this way can en-
terprises filter out valuable data from the ocean of big data and provide a solid 
foundation for building accurate customer portraits.  

Third, there is the issue of privacy protection. In today's highly developed in-
formation society, the privacy protection of customer data is particularly im-
portant. When collecting and using customer data, enterprises must always bear in 
mind to comply with relevant laws and regulations. The privacy right of custom-
ers is an inviolable right, and enterprises cannot ignore the privacy protection of 
customers in pursuit of commercial interests. Enterprises should take a series of 
effective measures, such as encrypted data transmission and strict control of data 
access rights, to ensure the security of customer data. At the same time, compa-
nies should also clearly explain to customers the purpose and scope of data use, so 
that customers have full right to know and control their own data. Only in this 
way can companies make full use of customer data under the premise of legality 
and compliance, and achieve a win-win situation for companies and customers. 

In conclusion, the combination of big data and customer portraits has 
brought unprecedented opportunities for marketing. Enterprises should fully uti-
lize the advantages of big data, construct accurate customer portraits, achieve 
personalized and precision marketing. At the same time, they should actively re-
spond to challenges to ensure data quality and privacy security and provide cus-
tomers with better marketing experiences. Only in this way enterprises can re-
main advantages in the fierce market competition. 
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Summary. Rapidly evolving social media presents challenges and opportunities 
for companies to engage their audiences and increase brand awareness. The 
paper aims to provide actionable insights and proven strategies for businesses 
to optimize their social media marketing efforts. And concludes with recommen-
dations for marketers aiming to maximize their reach through social media. 

 
In today's digital age, businesses face tough competition for consumer atten-

tion on various social platforms. The challenge is not only in producing compel-
ling content, but also in adapting to the rapidly changing algorithms and prefer-
ences of users on platforms such as Facebook, Instagram, etc. Therefore, it is cru-
cial to identify effective marketing strategies that drive consumer engagement. 

This article aims to demonstrate effective social media marketing strategies 
that can help businesses overcome common challenges and guide marketers in 
developing strategies that promote engagement, drive conversions, and increase 
brand loyalty. 

The following are key strategies for effective social media marketing: 
1. Know Your Audience: Effective social media marketing begins with a 

deep understanding of your target audience. Utilizing tools such as “buyer per-
sonas” and audience segmentation helps to customize content for specific groups 
of people. Conducting surveys and monitoring social listening can provide in-
sight into audience preferences and pain points. 

2. Create Engaging Content: Content is the core of social media marketing. 
Marketers should focus on creating shareable content that causes an emotional 
response. Across platforms, visual content, stories, and videos outperform text-
based posts [1, p. 5]. 

3. Use Influencer Collaborations: Influencer marketing has proven effective 
in enhancing brand visibility and credibility [2, p. 101]. Brands should collabo-
rate with influencers whose values are aligned with their mission and utilize 
their follower base to reach a wider audience. 

4. Analyze Performance Metrics: Regularly monitoring and analyzing the 
performance of social media campaigns is essential for improvement. Key per-
formance indicators (KPIs) such as engagement rates, reach, conversion rates, and 
ROI should inform future strategies [3, p. 247]. Tools like Google Analytics and 
social media analytics dashboards provide valuable data to assess effectiveness. 

5. Adapt to Trends: Trends on social media change rapidly, so brands 
must remain flexible. Whether it's by adopting new features, engaging in viral 
challenges, or addressing hot-button issues, brands must be willing to adjust 
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their strategy in real time. 
In conclusion, effective social media marketing strategy is critical for com-

panies seeking to grow in the digital space. As social media evolves, marketers 
must remain vigilant and adaptable to ensure their strategies effectively stay in 
line with consumer expectations and market trends. 
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Summary. The purpose of this paper is to briefly introduce digital marketing 
gamification. It also introduces how to use gamified digital marketing to im-
prove customer engagement and loyalty, as well as the advantages and chal-
lenges of implementing gamification. 

 
In the rapidly evolving field of digital marketing, gamification and conver-

gence has become a powerful strategy to attract and retain customers. This report 
aims to explore the gamification field of digital marketing and explore its potential 
to transform consumer behavior and enhance brand loyalty. As a instrument gami-
fication in digital marketing create a more attractive and interactive consumer expe-
rience. As consumer needs become more and more complex, many companies find 
that customer losses have become more serious, and attracting new and existing us-
ers becomes a historic problem, but in the game industry, games are little affected, 
and marketers find and apply games with their addictive nature [1]. Therefore, 
gamification marketing has become a winning tool for enterprise marketing. 

Deterding and other research scholars (2011) believe that gamification refers 
to the use of game design elements in non-game scenes, widely used in advertis-
ing management, customer management, brand management, mobile marketing 
and other [2]. These elements include rewards, leaderboards, points systems, and 
interactive challenges. Digital marketing uses gamification to create a more im-
mersive interactive experience, making the brand interaction more interesting, 
with the advantages of strong customer experience and high participation. Many 
time-honored enterprise brands have also begun to try gamification marketing [3]. 
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Gaming marketing can be divided into three types: first, brand development, 
where players connect with the brand through the game. The second is to use ads 
to add ads for the fixed user base of the game. The third way is that enterprises 
are issuing coupons through games in order to achieve publicity and attract users. 
At present, Chinese and Belarusian companies use more coupon promotional 
games and brand customized games. 

The core of gamification is its ability to exploit the basic human desire for 
competition, achievement, and recognition. By integrating gamification experi-
ences, brands can turn passive consumers into active players, thus creating deep-
er connections with their target audience. For example, Nikes "Nike + Run Club" 
app increases brand loyalty by using gamification features such as challenges and 
rewards to motivate users to achieve their fitness goals. 

Gamification marketing provides a new idea for the traditional marketing 
model. To attract new customers to retain the old customers to provide greater 
help, improve the brand awareness and customer loyalty. During this time, gami-
fication will also provide data insight, allowing for tracking user behaviors and 
preferences on the gamification platform, allowing for a deeper understanding of 
the audiences interests and behaviors. Use this data to optimize marketing strate-
gies and create more personalized activity content. 

Despite the obvious advantages of gamification in digital marketing, there 
are still great challenges, and while gamification elements can capture customers 
initial attention, brands need to constantly innovate and update content to keep 
users engaged. Second, gamification should enhance brand messaging, and mar-
keters need to strike a balance between creating interesting interactive content 
and maintaining brand consistency [5]. Finally, measuring gamification remains 
an important task, and marketers need to establish clear metrics to assess the im-
pact of gamification on user engagement, brand loyalty, and conversion. 

The results show that by incorporating game elements into marketing strat-
egies, brands can create memorable experience [5] that resonate with modern 
digital consumers. Take gamification as a tool, more can transform the masses 
into active brand supporters. Gamification will be an important part of successful 
marketing strategies that help brands stand out in a competitive market. 
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Summary. The digital economy is profoundly affecting the global trade pattern and 
is also an important force in building the "Digital Silk Road". High-quality digital 
economic development is conducive to promoting digital economic trade coopera-
tion. Therefore, this paper adopts literature analysis to reveal the development 
mechanism of digital economy and digital trade from a theoretical perspective, and 
empower new trade methods for countries along the "Belt and Road". 

 
1. Definition and Connotation of Digital Economy. 
The author's definition of digital economy is similar to the broad definition 

of digital economy, and believes that it is the third social and economic form af-
ter agricultural economy and industrial economy. The author agrees with the 
concept defined by the National Bureau of Statistics of China in the G20: digital 
economy refers to a series of economic activities that use data resources as key 
production factors, modern information networks as important carriers, and ef-
fective use of information and communication technologies as important driving 
forces to promote efficiency improvement and economic structure optimization. 

2. The Relationship Between Digital Trade and the Digital Economy. 
Digital trade is an important part of the digital economy: Digital trade not 

only includes cross-border e-commerce of goods and services, but also includes 
trade in digital products, digital technology, data and other digital services. It is 
the main carrier of international cooperation in the digital economy and an im-
portant part and new growth point of the digital economy. 

3. The mechanisms by which digital trade promotes the development of the 
digital economy. 

As a new form of trade, digital trade links global production and consump-
tion at a lower cost and higher efficiency, leads the flow of materials, technology, 
data, capital, and talents, and builds an economic model of global interconnec-
tion of the digital economy supported by digital technology empowerment, data 
flow traction, and information network carrying. On the other hand, the devel-
opment of digital trade has accelerated the formation of the global digital trade 

https://teacode.com/online/udc/33/339.976.html
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network, realized the interconnection and efficient sharing of global factor re-
sources, and thus improved the resource allocation efficiency of the digital 
economy. On the other hand, digital trade has opened up the boundaries of the 
digital economy market. Through the Internet and digital platforms, digital 
economy companies can quickly reach global consumers and sell products and 
services to the world. This will improve the operational efficiency, production 
efficiency, and transportation efficiency of digital economy companies, and thus 
improve the overall development efficiency of the entire digital economy field. 

 
References 

1. Li Jun, Fu Xin. Digital trade for the development of digital economy:  mechanism, 
facts and suggestions[J]. International Trade, 2024, (07): P. 33–45. 

2. Cao Zongping, Huang Haiyang. Synergistic relationship and path exploration of Chi-
na's digital trade development[J]. Journal of South China Normal University (Social Science 
Edition), 2022(01): P. 130–140. 

3. Li Jun, Fan Yucheng. Strategic Thinking on the Development of Digital Trade in Chi-
na in the Context of Accelerating the Construction of a Strong Trade Country [J]. Internation-
al Trade, 2023(06): P. 14–24. 

 
УДК 339.138  

CONTENT MARKETING AND VIDEO MARKETING IN THE FIELD 
OF DIGITAL MARKETING COMMUNICATIONS 

Han Yuanyuan 
School of Business of Belarusian State University 

e-mail:yuanyuanhan275@gmail.com 
 
Summary. In the wave of digital economy, the focus of enterprise marketing has 
gradually shifted from traditional advertising to consumer-centered digital com-
munication channels. Content marketing and video marketing, as two major 
emerging digital marketing means, not only enrich the form of interaction be-
tween brands and consumers, but also significantly improve the marketing effect. 

 
Faced with the increasing complexity of networked user behavior, how to 

optimize these marketing strategies becomes a challenge. Therefore, this paper 
aims to explore the synergistic effect of content marketing and video marketing 
in digital communication, analyze its application value in enhancing brand in-
fluence and user engagement, and put forward strategic suggestions to deal with 
the current market changes. 

Serving as a consumer-centered marketing strategy, content marketing em-
phasizes attracting and retaining customer groups by providing valuable infor-
mation. In the past, content marketing mainly relied on text content, such as 
blogs and news articles, but now it has expanded to various forms of [1], such as 
short videos and podcasts. With the popularity of social media and user-
generated content (UGC), companies began to enhance brand credibility through 
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content sharing on the platform. For example, on the Xiaohongshu platform, 
KOCs content planting grass model [2] has effectively promoted the market ac-
ceptance of the product. 

The success of content marketing relies heavily on data-driven, personal-
ized recommendations. Through big data analysis, brands can accurately in-
sight into consumer preferences, so as to develop marketing content [3]. The 
application of artificial intelligence technology accelerates the efficiency of 
content creation and distribution, and helps enterprises to respond to market 
demand faster. 

Video marketing has more visual impact and emotional resonance, and has 
become an important means for brands to attract audiences. Data show that video 
content has accounted for more than 80% of global Internet traffic, especially the 
popularity of short videos has driven brand exposure and user engagement [3]. 

Based on the SOR (Stimulus-organism-response) model, video marketing 
can not only improve users’ cognitive attitude, but also stimulate consumers 
purchase intention [1] through emotional awakening. Brands can establish emo-
tional connection with consumers in a short time through short videos, thus en-
hancing users’ loyalty to the brand [3]. 

Content marketing and video marketing have become the core pillar of en-
terprise digital communication strategy. Through innovative content forms and 
diversified video applications, the brand can occupy a more favorable position in 
the fierce market competition. 

By incorporating content marketing and video marketing into the brands 
overall digital communication strategy, companies can not only enhance market 
competitiveness, but also maintain relevance and leading position in the rapidly 
changing consumer market. This also means that companies need to constantly 
adapt to new technology trends and optimize their content strategies to meet 
changing market demands. 
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Summary. This paper discusses the present situation, challenges and opportunities 
of cultural cooperation and cross-cultural exchange between Belarus and China, 
and shows the achievements of cooperation and its positive impact on the economy, 
culture and society of the two countries through literature and case analysis. 

 
Introduction. 
Belarus, located in the plain of Eastern Europe, has witnessed a rapid warm-

ing of relations with China since the establishment of diplomatic relations in 1992, 
especially with the "Belt and Road Initiative". Humanities cooperation and cross-
cultural exchanges have become an important part of the relations between the 
two countries, laying a solid foundation for economic development [1]. 

Present situation of humanistic cooperation. 
China and Belarus have signed a number of cultural exchange agreements, 

set up cultural centers, such as the China Cultural Center in Belarus and the Bel-
arusian Cultural Center in China, and held a series of cultural activities, such as 
the ballet Swan Lake and the print exhibition, which deepened mutual cultural 
understanding. 

At the same time, the two countries signed an agreement on mutual recog-
nition of academic qualifications [2], launched joint running of colleges and 
universities, and Chinese became an elective subject in college entrance exami-
nation language, Belarus. The establishment of Confucius Institute and Confu-
cius Classroom further promoted Chinese teaching. 

Challenges and opportunities of cross-cultural communication. 
Despite the remarkable achievements in cultural exchange, cultural differ-

ences and language barriers remain challenges. However, these differences also 
provide opportunities for the two countries to broaden their horizons, enhance 
friendship and promote cooperation. With the deepening of globalization, coop-
eration in economy, trade, science and technology, education and other fields 
provides more platforms for cross-cultural communication. 

Jointly promote economic development and cooperation. 
Cultural exchanges have enhanced mutual understanding between the two 

peoples and laid a public opinion foundation for economic and trade coopera-
tion; Educational cooperation has trained international talents and provided in-
tellectual support for economic development; Non-governmental exchanges 
have promoted cooperation in tourism, sports and other fields and brought eco-
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nomic growth points. Key cooperation projects such as China-Belarus Industrial 
Park under the Belt and Road Initiative not only promote economic growth, but 
also provide more opportunities for humanities cooperation. The gathering of 
enterprises in the industrial park has facilitated cooperation in science, technolo-
gy and education, and the cultural activities held at the same time have also en-
hanced the friendship between the two peoples. 

Case analysis: Zhongbai Industrial Park. 
China-Belarus Industrial Park is one of the key cooperation projects jointly 

promoted by China and Belarus under the framework of the Belt and Road Initia-
tive.Up to now, the number of enterprises in China-Belarus Industrial Park has 
reached 107, covering machinery manufacturing, e-commerce, new materials, 
traditional Chinese medicine, artificial intelligence, 5G network development and 
other fields, with an intentional investment of over 1.3 billion US dollars. The de-
velopment of China-Belarus Industrial Park not only promotes the common. 

Conclusion and prospect. 
China and Belarus have made remarkable achievements in humanities co-

operation, cross-cultural exchanges and economic development, which have 
enhanced mutual understanding and friendship between the two peoples and 
provided strong support for economic development. In the future, with the 
deepening of globalization and the promotion of the "Belt and Road Initiative", 
the cooperation between the two countries will be closer. In order to overcome 
cultural differences and language barriers, the two countries need to further 
strengthen cultural exchanges, improve language popularization, cultivate 
cross-cultural talents, and deepen cooperation in various fields. Looking ahead, 
China-Belarus relations have broad prospects and will bring more benefits to 
the two peoples. 
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Summary. This article explores how to improve the psychological effect of 
advertising through storytelling in the digital economy era. The article points 
out that the essence of marketing is to stimulate consumers' demand for 
products, and storytelling is an effective marketing tool. In the digital age, 
companies can use digital platforms, big data, digital advertising and other 
means to accurately convey brand stories to consumers. At the same time, 
companies need to understand consumer behavior, market trends and digital 
marketing skills, and master accurate marketing language and concepts. 
Through storytelling, companies can transform products from abstract concepts 
into concrete realities, establish dialogues with consumers, create more 
consumer demand, build product culture and brand culture, help consumers 
build brand awareness, and improve brand recognition. 

 
Well-known marketing experts and writers such as Jonah Berger, Annette 

Simmons and Gary Vaynerchuk have emphasized the importance of stories in 
marketing. Jonah Berger pointed out in "Contagious: Why Things Catch On" [1] 
that stories are a powerful tool for spreading information and triggering word of 
mouth. Annette Simmons proposed in "The Story Factor: Inspiration, Influence, 
and Persuasion through the Art of Storytelling" that stories can influence 
people's decisions and behaviors [2]. Gary Vaynerchuk emphasized the role of 
stories in social media marketing in "Jab, Jab, Jab, Right Hook: How to Tell 
Your Story in a Noisy Social World", arguing that stories can attract fans and 
build brand loyalty. 

There is a well-known Chinese folkloric tune called "Thirteen Spices," 
which uses the packaging paper's origin and value to promote the product, and a 
touch of flattery is added [4, p. 61]. At the same time, corresponding traditional 
instruments such as "ice cups," two small copper bowls with a diameter of           
10–12 cm, are used to produce crisp and pleasant sounds, signifying that 
merchants selling cold drinks, fruits, pears, peaches, and various dried fruits are 
nearby. Companies do not necessarily need profound and moving narratives to 
create marketing campaigns. What is important is that through the medium of 
"storytelling," consumers can form a basic understanding of the product in their 
minds [4, p. 62]. 

One such TV commercial that has captivated many Chinese people is one 
featuring an elderly couple saying, "I won't accept any gifts this year, and I will 
only accept Melatonin." Despite the slogan containing numerous grammatical 



163 
 

errors, it conveys intuitive information to consumers and provides a direct 
solution to the problem of gift-giving in the current era [5, p. 62]. With the 
development of technology, digital advertising – found in apps, web browsers, 
and short videos – is becoming more popular, with companies having more 
space for choice in terms of mode and content [6, p. 63]. It can be delivered 
more accurately using a multi-module approach and screening data, with 
consumer behavior described with increasing accuracy.  

Meanwhile, in an information age, companies are under more scrutiny. 
How can we have sufficient ability to deal with potential public relations crises 
while developing our own corporate brand? To avoid public relations crises, 
corporate behavior should be standardized to align with its own brand values 
and principles [6, p. 61]. 

Conclusion. With the rapid development of the digital economy and the 
support of big data, digital advertising can be pushed more accurately and 
appropriately to every consumer, allowing companies to transform products 
from abstract concepts to concrete realities and engage consumers in a 
dialogue. This process creates more consumer demand, builds product culture 
and brand culture, and also helps consumers establish brand awareness and 
increase brand recognition. 
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Summary. The employment market’s steadiness and society’s gradual integra-
tion together are the foundation of Belarus’s economic security’s outlook. Let’s 
consider this by looking at various statistics. 

 
1. The Close Connection between Economic Security and the Employ-

ment Market. 
In the current wave of globalization in the economic field, economic secu-

rity is as crucial to a country as the cornerstone of a solid building. Belarus is no 
exception. Its economic security situation is closely linked to the stability level 
of the employment market. From the perspective of industrial layout, Belarus 
has a diversified industrial structure. Traditional industries such as agriculture 
and manufacturing have developed over the years and have formed a certain 
scale and advantages, providing a large number of employment opportunities for 
the labor force. Meanwhile, the continuous cultivation of emerging industries is 
also broadening the employment channels, which has achieved a certain balance 
in the employment market among different industries, thereby enhancing the 
overall employment stability. And this stability of the employment market, in 
turn, has become a powerful support for economic security, ensuring that the 
economic operation will not be disrupted due to issues such as large-scale un-
employment. The two complement each other and jointly build an important 
guarantee for the economic development of Belarus. 

2. The Promoting Role of Employment Stability in the Harmonious Devel-
opment of Society. 

The stable employment market plays a crucial role in the process of the 
harmonious development of Belarusian society. When people have stable jobs, it 
means they have a stable source of income, which is directly related to the quali-
ty of life of residents. Families can have sufficient funds to meet basic living 
needs such as housing, education, and medical care, enabling the people to live 
and work in peace and contentment. Moreover, stable employment also has a 
positive impact on social security. Unemployment often leads to some social 
problems, such as poverty and an increase in the crime rate. However, the stable 
employment environment in Belarus has effectively avoided the large-scale oc-
currence of these situations, promoting the orderly social order and making the 
whole society present a harmonious and positive atmosphere. The relationships 
between different classes and groups are also more harmonious. 
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3. Challenges and Coping Strategies. 
However, Belarus is not without difficulties in pursuing the stability of the 

employment market and the harmonious development of society from the per-
spective of economic security. Against the backdrop of the increasingly complex 
and changeable international economic situation, the uncertainty of the global 
economy has had a certain impact on the employment market in Belarus. For 
example, fluctuations in international market demand may affect the order vol-
ume of some export-oriented industries, thereby affecting employment positions. 
Meanwhile, with the acceleration of scientific and technological progress and 
industrial upgrading in the country, the problem of the mismatch between labor 
skills and job requirements has gradually become prominent. Facing these chal-
lenges, on the one hand, Belarus actively expands international cooperation to 
open up new market spaces to stabilize employment positions. On the other 
hand, the government vigorously strengthens the construction of the education 
and vocational training system to improve the quality of the labor force so that it 
can better adapt to the needs of industrial development, thereby ensuring the 
continuous stability of the employment market and further promoting the har-
monious development of society. 

In conclusion, from the perspective of economic security, the stability of 
the employment market and the harmonious development of society in Belarus 
is an interconnected and mutually promoting systematic project. By ensuring 
economic security to stabilize the employment market and then promoting the 
harmonious development of society, and taking effective coping strategies when 
facing various challenges, Belarus is constantly exploring and moving forward 
on this development path, laying a solid foundation for the long-term peace and 
stability of the country and the happy life of the people. 
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Summary. This research paper suggests that stock market regulation mecha-
nisms occupy a vital position in keeping economic security intact. It shows how 
the implementation of these mechanisms maintains both the stability of the fi-
nancial market system, and the development of the real economy, thereby ensur-
ing the normal process of the economy. 

 
Both investors and enterprises are directly playing roles of "arteries and 

veins" of the economy, since funds are moving around the nation to direct en-
terprises and industries. Not only does the economy get the momentum for 
proper circulation, but also the tendencies of the enterprises and industries 
towards growth or stagnation are determined by competition for capital 
among investors. 

The elements of economic security cover numerous important components; 
with financial stability being the most significant. Stability in stock terms re-
quires the evaluation of asset quality, liquidity position, and marketing/media. 
Why this is important is that the market fluctuations may happen to the loss of 
the assets held by financial institutions, leading to a scarcity of liquidity and 
triggering the crisis, which will cause a lack of financing for the real economy; 
hence freezing the credit market. Thus basic elements of economic security in-
clude the stable foundation of real sector of economy as well. Being indirectly 
linked to the main trends of various sectors, the stock market speaks to terms 
that concern financial conditions and credit supplies of enterprises. 

Corporations which go public have to provide important information, in-
cluding their financial position, ongoing and future actions to the public in ac-
cordance with the regulations set forth, and within specified times. This pro-
cess helps investors to base their investment decisions on authentic and accu-
rate information. In the future, the law can define insider trading as a truly 
serious offense that will merit severe penalties in order to protect the market as 
a fair and equal place.  

Whenever the market operates under enormous fluctuations, particularly 
within a short timeframe, the halt mechanism can be successfully operated as a 
result of, for instance, the circuit breaker suspending trading for a while for 
everybody on the market to calm down. Also, banks – granting licenses to fi-
nancial institutions – usually require the capital adequacy ratio in relation to 
the liquidity of institutions in order to limit systemic risks caused by repeating 
the exposure of risks of individual institutions. 
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One instance of this is through the circuit breaker, which eliminates trad-
ing activity immediately after the market falls or rises drastically, avoiding a 
crash. Such regulations as capital adequacy ratios for financial institutions are 
another way to enhance the stability of the financial system, considering the 
fact that adequate capital becomes the major tool to resist risks that may prop-
agate to the entire system and destabilize the whole financial market. It can de-
liver important contributions to the current and prospective strengths of the fi-
nancial system and provide a concrete framework for future financial security. 

In government endeavour including tax incentives, investment in the 
long-term enterprise of real economy is encouraged, while that of the virtual 
economy is suppressed thus diverting the gap and making the capital act on 
the major activities of the economy and empower the economy, push them to 
expand their scale, do some high technology and create much more jobs and 
economic. Secondly, the regulation ensures that the degree of fairness and 
convenience of financing for the real economy enterprises in the stock market 
are at the correct level. Through means such as market access standardization 
and information disclosure regulation surpassing to a subsisting standard, the 
stock exchange has been made more convenient and less costly for the high 
quality enterprises of the real economy to enter and help put much momen-
tum into the continued healthy growth of the real economy and the further 
stable of the basis for economic security. 
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Summary. In this study, a multi-dimensional evaluation framework was con-
structed, and the gray correlation analysis and entropy weight method were used 
to quantitatively analyze the major industrial cities in China. The study finds 
that these cities perform well in the coordinated development of scientific and 
technological talents and industrial economy, but there are deficiencies in the 
harmonious development of industrial economy and ecological environment. 

 
Technological progress is the key to promoting new industrialization and 

environmental protection. Research shows that the contribution of scientific 
and technological talents to economic growth is increasing, and economic 
growth provides the basis for technological progress and environmental pro-
tection. Despite this, China's industrialization has not paid enough attention to 
environmental protection technologies, resulting in environmental pollution 
problems not being effectively solved. 

In this study, the grey correlation method and the entropy weight method 
are used to evaluate the system level and index weight, which can objectively 
reflect the development and change of the system and be used to calculate the 
coordination degree of the system. 

The degree of coordination between scientific and technological talents 
and the industrial economy is generally high, indicating that scientific and 
technological progress has a positive effect on industrial growth. However, 
when considering the ecological environment, the degree of coordination in 
most cities has declined, reflecting that environmental protection has been ne-
glected in economic development and deviated from the path of green growth. 

From a spatial point of view, the coordination degree of cities in the 
eastern coastal area is the highest, while the coordination degree of cities in 
North China, Northeast China and Central China is low, indicating that there 
are differences in the level of coordinated development among regions. 

In general, the degree of coordinated development of these cities shows 
different characteristics in time and space, and it is necessary to formulate 
development strategies according to their respective conditions to achieve co-
ordinated development of economy, science and technology and environment. 

Conclusion: 
1. The improvement of the scientific and technological level of China's ma-

jor industrial cities has a positive impact on economic growth, but the lack of 
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ecological and environmental protection leads to the lack of coordination be-
tween scientific and technological development and environmental protection. 

2. The degree of coordination between these cities changed from 2006 to 
2011, but the overall coordination level improved only to a limited extent, 
and there were significant differences in the level of coordinated development 
among cities, and the eastern coastal cities performed better. 

Suggestion: 
1. Balance the allocation of scientific and technological resources and 

increase investment in environmental protection science and technology, so as 
to achieve the coordinated development of science and technology, economy 
and environment. 

2. Recognize that improving coordination is a long-term process that re-
quires sustained policy support and systemic change to achieve a qualitative leap. 
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Summary. The article discusses the significance of international student crea-
tive projects as an effective tool for fostering dialogue between two cultures – 
Belarus and China. It examines the case of a joint photo project, "DIALOGUE 
OF VIEWS," created by two students from the Belarusian State University of 
Culture and Arts, representing Belarus and China respectively. The paper high-
lights how collaborative creativity contributes to both the professional growth of 
the participants of the project and the deepening of mutual understanding be-
tween representatives of two different cultures. 

 
Joint creative projects in the field of culture and the arts involving young 

people from Belarus and China hold immense potential, both for strengthening 
cooperation between the two countries within the framework of joint economic 
and political programs, and for fostering cultural rapprochement, exchanging 
creative ideas, and deepening mutual understanding between the two peoples. In 
the Belarusian State University of Culture and Arts (BSUCA) study a large 
number of students from the People's Republic of China, thus organizing joint 
cultural projects between Belarusian and Chinese students serves as a catalyst 
for the development of student creativity, enabling participants to break out of 
their comfort zones and expand their creative horizons through the interpenetra-
tion of two cultures. 

Through their studies at the university, interactions during classes, cultural 
and leisure events and creative programs students find like-minded individuals. 
During interactions of creative individuals some ideas for joint projects emerge. 
The realization of these projects requires the support of university staff and fac-
ulty. This is how the Belarusian-Chinese photo project "DIALOGUE OF 
VIEWS" came to life. In this project, an artist from China and an artist from 
Belarus express their perspectives on Belarus through photography, engaging in 
dialogue through the medium of images, seeking points of connection, and en-
riching each other's perspectives with the specific cultural visual context of their 
countries. This is evident (figure 1) in the color palette, where Chinese culture is 
characterized by a rich spectrum of colors, while Belarusian culture leans to-
wards a more restrained use of color; in composition, with clear lines and sub-
jects in Chinese culture, and blurred, suggestive imagery in the Belarusian crea-
tive context; and in the philosophy of visual representation, capturing the present 
moment in the Chinese tradition, while leading into a temporal horizon in the 
Belarusian tradition. The cultural dialogue is further emphasized by the choice 
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of photographic equipment: the Chinese participant utilized a digital camera, 
while the Belarusian participant opted for an analog one. The photographs are 
planned to be arranged in a mixed order, so that the viewer can intuitively de-
termine which cultural perspective each image reflects. 

 

  
Figure 1 – "DIALOGUE OF VIEWS" (Photos by Tian Yufei and Artsiom Maliushenka) 
 
The Belarusian State University of Culture and Arts has provided invalua-

ble support in realizing the project, offering the exhibition space of the "Univer-
sity of Culture" gallery. The faculty of the Department of Information Technol-
ogies in Culture has also been instrumental in organizing and developing the ex-
hibition concept. An exhibition "DIALOGUE OF VIEWS" featuring creative 
works of the two photographers will be held in early 2025.  

In conclusion, it is worth noting that the participants involved in preparing 
the "DIALOGUE OF VIEWS" photo project have observed that interaction with 
a different cultural context allows one to see their own culture from a new per-
spective, deepening the semantics of meanings and values, as well as under-
standing of philosophy and traditions. Also, we would like to emphasize that 
working on a joint creative project fosters the development of intercultural 
communication skills. Participants not only learn from each other as profession-
als but also gain insight into the nuances of interacting with a representative of 
another culture. Youth projects like "DIALOGUE OF VIEWS" provide young 
people with a chance to showcase their creativity to a wider audience and can 
serve as a springboard for future international collaboration in the arts, stimulat-
ing both professional and career growth for the participants. 
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Summary. In order to better analyze market dynamics, predict market trends, 
and seize market opportunities, this article analyzes consumer behavior in 
2023–2024 to understand the changes in consumer behavior brought about by 
consumption upgrades, technological advances, and social changes. 

 
The purpose of this article is to briefly describe the changes in Chinese 

consumer behavior in the past two years. This is done based on research con-
ducted by a number of Chinese scholars. 

The "China Economic Forecast and Outlook 2024" released by the Center 
for Forecasting Science Research of the Chinese Academy of Sciences in Janu-
ary predicts that consumption will continue to be the main driving force for eco-
nomic growth in 2024 [0]. Consumers are intentionally controlling the pace of 
consumption, but at the same time, their demands are also diversified, which 
shows that consumers will be more cautious in choosing goods. 

The innovative behavior of Chinese consumers in education is reflected in 
the consumption trends of college students. The post-2000s have a forward-
looking consumption concept that can lead the future [0]. College students main-
ly consume through online shopping and attach great importance to the cost-
effectiveness of goods. 

According to the "Research on the Development Strategy of Ice and Snow 
Tourism Industry in Heilongjiang Province" [0]. The significant growth of Har-
bin reflects the city's development and innovation in cultural tourism and the 
consumer group is also more young. As an emerging form of tourism, ice and 
snow tourism is gradually changing consumers' travel habits and choices, and 
playing an important role in promoting local economic development and im-
proving the quality of national life. 

Chinese consumers prefer natural and organic products. They are very con-
cerned about the cost-effectiveness of products. The innovative behavior of Chi-
nese consumers in daily necessities is mainly reflected in the pursuit of healthy, 
high-quality, and cost-effective products [0]. 

Thus, Chinese consumer behavior has undergone significant innovation 
in recent years. Consumers are paying more attention to spending on educa-
tion, travel and daily necessities and the quality of these products, reflecting 
their pursuit of quality life, rational consumption trend, and emphasis on 
health and family. 



173 
 

The data from these studies show that in order to successfully adapt to 
changing consumer behavior, Chinese and foreign manufacturers should take into 
account the described trends. The findings of various researchers can be used to 
improve companies' marketing communications, modify products, change pack-
aging, and position a number of goods. Simple extrapolation suggests that this 
trend may continue in the near future, which means that manufacturers should 
take these trends into account in changing consumer behavior today. 
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Summary. This article explores the huge impact of consumer psychology on the 
marketing of Chinese companies important role. The influence of consumer psy-
chological factors such as demand, motivation, cognition, and emotion on prod-
uct marketing was analyzed. 

 
At the beginning of product development and design, it is necessary to 

deeply study the self-concept of consumers and fully consider the self-identity 
needs of consumers, so as to create products that are more in line with the psy-
chological needs of target customer groups, so as to improve the attractiveness 
and market competitiveness of products. Chinese consumers often have a strong 
sense of nostalgia, and companies can incorporate nostalgic elements into their 
designs in combination with product features. Accurately grasping consumer 
psychology can help Chinese companies create a brand image that is unique and 
resonates with consumers [1]. Improve brand loyalty: By satisfying the psycho-
logical needs of consumers, injecting emotional factors to provide high-quality 
products and services, and establishing a good interactive relationship with con-
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sumers, brand loyalty can be improved. Chinese consumers are particularly sen-
sitive to price, and psychological price is widely used in Chinese marketing. For 
example, the mantissa pricing method sets the price of goods to a number ending 
in 9, such as 9.9 yuan, 199 yuan, etc., giving consumers a psychological illusion 
that the price is cheap and stimulating consumers to buy. Price preference strate-
gy: Chinese companies can adopt price preference strategies based on the differ-
ent needs and purchasing power of consumers. 

 Internet marketing: with the increasing popularity of the Internet, the 
shopping habits of Chinese consumers have undergone subversive changes, and 
fewer and fewer people go to traditional physical stores to shop, and online 
shopping has become the mainstream. Chinese companies can take advantage of 
consumers' dependence on online shopping and use big data to conduct preci-
sion marketing through social media, e-commerce platforms and other channels. 

Offline experiential marketing: despite the rapid growth of online shop-
ping, there are still a large number of consumers who prefer offline experien-
tial consumption. By opening experiential stores and holding offline events, 
Chinese companies can open up the features and advantages of experiential 
products, increase the attractiveness of their products, and boost consumers' 
purchasing confidence. 

Traditional Chinese culture focuses on the expression and transmission of 
emotions, and emotional marketing has great potential in the Chinese market. 
Companies can use advertising and promotions to spark emotional resonance 
with consumers, which can lead to increased sales of products. Thus, all this is 
combined with the classical principle of working with the consumer. 

But very popular Hunger marketing, in which Chinese businesses can adopt 
hunger marketing strategies by capitalizing on consumers' desire for novelty 
products and their desire for scarce products. 
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Summary. Cross-cultural communication, as a field of study, has evolved signifi-
cantly over the past few decades. The need to effectively convey messages to au-
diences from different cultural backgrounds has led to the development of numer-
ous theoretical frameworks that address the intricacies of cultural differences. 

 
The purpose of the article is making brief overview of the most prominent theo-

retical approaches used to understand cross-cultural communications in advertising. 
One of the most widely recognized frameworks is Geert Hofstede's Cultural 

Dimensions Theory. It identifies six cultural dimensions that differentiate societies 
[1, p. 13]. Each of these dimensions provides insight into how individuals within a 
given culture perceive authority, interpersonal relationships, and societal norms. 

In the context of advertising, Hofstede's model helps marketers tailor their 
campaigns to resonate with the target culture's values. For example, in high 
power distance cultures, advertising might emphasize status, hierarchy, and au-
thority figures, whereas in low power distance cultures, advertisements might 
focus on equality and personal empowerment. Similarly, understanding whether 
a culture leans more towards collectivism or individualism can dictate whether a 
message should appeal to family values or personal achievement. 

Also, Trompenaars expanded on Hofstede's work, emphasizing the dynam-
ics of relationships and values within different cultures. That eventually devel-
oped into the theory of Seven Dimensions of Culture. 

For advertisers, Trompenaars' dimensions provide a nuanced understanding 
of how cultural norms influence communication. For example, the Achievement 
versus Ascription dimension explores whether a society values personal accom-
plishments or assigns status based on factors such as age, family, or connections. 
In cultures that value ascription, using testimonials from respected community 
figures or celebrities can lend credibility to a product. Conversely, in achieve-
ment-oriented cultures, advertisements that highlight the practical benefits and 
personal accomplishments of using a product are more effective [2, p. 7]. 

Another influential theoretical approach is the concept of high-context and 
low-context communication. High-context cultures, such as those in East Asia, 
rely heavily on non-verbal cues, shared experiences, and implicit understanding. 
In contrast, low-context cultures, such as those found in the United States and 
Germany, depend on explicit verbal messages to convey meaning [3, p. 36].  

In high-context cultures, advertisements often rely on symbolism, imagery, 
and subtle messaging, assuming that the audience will interpret the intended 
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meaning. On the other hand, advertisements targeting low-context cultures are 
typically more direct, using clear language and explicit calls to action. Under-
standing these differences helps advertisers avoid misunderstandings and devel-
op content that aligns with the communication styles preferred by the audience. 

Schwartz's Theory of Basic Human Values also provides a useful perspec-
tive for cross-cultural advertising. Shalom Schwartz identified ten universal val-
ues that motivate human behavior. These values exist across all cultures, but 
their importance varies from one culture to another [4, p. 19]. 

In advertising, understanding these values allows marketers to craft messag-
es that align with the dominant values of the target audience. For instance, adver-
tisements aimed at cultures that prioritize security and conformity might empha-
size the reliability and safety of a product, whereas ads for cultures that value 
stimulation and self-direction could focus on novelty and personal freedom. 

While these theoretical frameworks provide valuable insights, they are not 
without limitations. Critics argue that models like Hofstede's and Trompenaars' 
can be overly simplistic, failing to account for the complexity and fluidity of 
cultural identities. Cultures are not static; they evolve over time, influenced by 
globalization, migration, and technological advances. Moreover, individual dif-
ferences within a culture mean that not all members will conform to the cultural 
norms described by these models. 

In addition, the majority of cross-cultural theories were developed using 
data from specific regions, which may limit their applicability in other contexts. 
For instance, Hofstede's initial research focused heavily on Western and Asian 
countries, potentially overlooking nuances in African, Middle Eastern, and Latin 
American cultures. As such, advertisers must use these theories as general 
guidelines rather than definitive rules, supplementing them with localized re-
search and insights. 

In conclusion, it is an indispensable step in the marketing process of under-
standing the theoretical approaches of cross-cultural communications, especially 
for transnational business. Effective cross-cultural communication is conducive 
to breaking through cultural barriers, as a result of which is more satisfied target 
audience. The marketing will understand the needs of customers accurately, 
while avoiding misunderstandings on account of cultural differences. 
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Summary. This article discusses the main trends in the promotion of the sports 
industry in China. These trends concern not only the sports industry as a whole, 
but also the promotion of individual teams. Thus, the object of the article is 
promotion in sports, the subject is new trends in promotion. 

 
Through the analysis of intellectual property autonomy, digital marketing, 

industry integration, parent-child sports, sports star support and overseas brands, 
it reveals the new era of Chinese sports team promotion. Diverse development 
paths and opportunities in context. At the same time, combined with relevant 
materials such as online publications and TV programs, it takes a closer look at 
the specific methods and effectiveness of sports team promotion, and lists some 
places where sports teams often advertise. 

As China's sports industry continues to develop, the promotion of sports 
teams is becoming increasingly important. In the current market environment, 
the promotion of sports teams exhibits various trends. These trends not only re-
flect the development direction of the sports industry, but also open up new op-
portunities for the development of sports teams. 

Over the past few years, China has accumulated a large number of inde-
pendent IP events with local characteristics, such as the China Tennis Tour, China 
National Tennis League, etc. With the support of the state and individual sports 
associations, these events have gradually formed a mature system and become 
highly spectacular and competitive. The commercial value of the IP of independ-
ent events is also growing, attracting more sponsors and business partners, and 
providing new platforms and opportunities for the promotion of sports teams. 

Digital platforms such as social media and short videos have become im-
portant channels for sports teams to promote themselves. Sports teams can use 
official accounts to post event information, athlete updates, training highlights 
and other content on Weibo, WeChat, Douyin and other platforms to attract fans 
and increase brand awareness. 

Live streaming platforms are opening up new ways to promote sports 
teams. Live event streams, live athlete training sessions, and interactive online 
experiences can allow viewers to more intuitively understand sports teams and 
events, and enhance audience participation and experience. Digital marketing 
can collect a large amount of user data. By analyzing this data, sports teams can 
understand the interests, hobbies, behavioral habits, and other information of the 
audience, thereby formulating more accurate marketing strategies. 
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The integration of sports events and the tourism industry is becoming in-
creasingly close. Some cities use the opportunity to host large-scale sports 
events to develop sports tourism products to attract tourists to watch games and 
travel. For example, marathon competitions usually attract a large number of 
runners and spectators to the venue, which helps develop local tourism, catering, 
accommodation and other industries. The integration of sports and entertainment 
industry has brought about new ideas in promoting sports teams. Some sports 
events have entertainment elements such as celebrity appearances, artistic per-
formances, etc. to increase the viewing and enjoyment of the event and to attract 
more attention from the audience. 

Developments in science and technology provide new technical support for 
the promotion of sports teams. For example, virtual reality (VR) and augmented 
reality (AR) technologies can provide viewers with a more immersive viewing 
experience; intelligent wearable devices can track athletes’ physical data in real 
time, providing a scientific basis for training and competition. With changes in 
educational concepts and increased attention from parents to their children's 
physical fitness, the consumer market demand for parent-child sports continues 
to grow. More and more parents are willing to allow their children to participate 
in various sports activities and training, creating a new target group for promot-
ing sports teams. Sports events and activities for parents and children are con-
stantly emerging. These events and activities are often fun and interactive, en-
gaging parents and children in joint participation. 

Sports star endorsements and influencer marketing are becoming increas-
ingly important. Excellent athletes enjoy great fame and influence, and they 
have become a popular choice for brand endorsements. Endorsement by sports 
stars can attract more attention and brand awareness, as well as enhance the 
brand’s image and credibility. In addition, some self-media bloggers and online 
celebrities in the sports field have also become an important force in promoting 
sports teams. They publish sports-related content through their own social media 
accounts, which has great influence and appeal.  

Thus, among the numerous ways to promote sports teams in China, modern 
trends of digital promotion and social networks come to the fore. 
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Summary. Today, with the increasing penetration rate of the Internet, more and 
more people rely on online channels for shopping, and the cross-border e-
commerce industry is experiencing explosive growth. However, in the process of 
overseas expansion of cross-border e-commerce, there are various inevitable 
risks and problems, among which one of the key factors is the cultural differ-
ences in each market. Therefore, when cross-border e-commerce companies de-
velop different markets, they should adjust the marketing strategy in light of cul-
tural differences to enhance consumer recognition of products and brands. 

 
Cross-border e-commerce, also known as cross-border e-commerce, is a 

form of trade in which two parties in different countries use Internet channels to 
make purchases, purchases and payments, and then deliver the goods through 
cross-border logistics to finally complete the transaction. It includes cross-
border import e-commerce and cross-border export e-commerce. Cross-border 
import e-commerce is when domestic merchants or individuals purchase goods 
from abroad, which people generally call cross-border export-commerce is when 
domestic merchants purchase goods from abroad. The goods produced in China 
are sold abroad. Compared with traditional trade, cross-border e-commerce is a 
completely new way of trade transactions. It breaks down the limitations of time 
and space, shortens the time of information exchange, reduces the cost of trans-
mission and processing of logistics, information flow and capital flow, and 
makes production and consumption more convenient. The ability to achieve zero 
distance adapts to the needs of globalization in the modern world, and is also an 
inevitable result of the development of e-commerce. Cross-border e-commerce 
platform is an e-commerce platform that uses Internet technology to realize 
online payments. The e-commerce platform only provides platform services and 
intermediary services, and receives service fees by providing third-party logis-
tics and monetary guarantees services. Cross-border e-commerce platform mod-
els can also be divided into B2B, B2C and C2C models. At present, the main 
cross-border platforms include Amazon, eBay, AliExpress, Wish, etc.  

The core of modern marketing theory is STP marketing, which includes 
three elements: market segmentation, target market, and market positioning. 
The main objective of STP theory is to help companies target groups of con-
sumers, so it is also called market positioning theory. Market segmentation is 
the process of dividing the market of a product or service one by one based on 
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differences in customer needs. Target market refers to the segmented market 
that an enterprise selects from the segmented market and decides to enter. It is 
also the component of the market that is most beneficial to the enterprise. Mar-
ket positioning is to determine the competitive position of your products or 
services in the target market through a marketing process also called "competi-
tive positioning". For any enterprise, a well-developed marketing system is the 
key to market segmentation and a prerequisite for marketing work. Through 
STP analysis, it can help enterprises build a comprehensive marketing system, 
which is also the target marketing of the enterprise. STP theory believes that 
the market that enterprises face is complex and multi-level. And the consumers 
among them are also diverse according to different needs. Enterprises need to 
divide the market into several submarkets according to different classification 
standards. And select some markets that are most advantageous for develop-
ment based on the current situation of the company. Then it is necessary to en-
sure that the supplied products meet the needs of consumers in the selected 
market and maintain their own competitiveness.  

Founded in the 1990s, has grown from a small workshop in just 25 years to 
a company that develops, researches, designs, manufactures and sells lithium 
power tools, and is committed to providing innovative and versatile power tool 
solutions to everyone. A is a global enterprise with the main sales countries be-
ing the United States and Japan. A covers many fields and is committed to 
providing high-quality and high-performance power tools to meet the needs of 
different customers. A has conducted marketing activities on the Amazon plat-
form, it has not carried out market segmentation, target market selection and 
market positioning differentiation for consumers based on consumer behavior 
differences caused by cultural differences. 

In marketing strategy, selecting a target market is a vital key element. By 
segmenting the market, companies can specify the customer groups that their 
products are aimed at and conduct an in-depth analysis of the preferences and 
needs of the selected target customer groups. Such analysis helps formulate 
more precise marketing methods to achieve the goal of satisfying customer 
needs. Selecting a market is an extremely important decision for the develop-
ment of an enterprise. In this process, enterprises need to develop their own 
competitiveness and form sustainable competitive advantages. In order to serve 
customer groups, it is necessary to conduct a sufficiently detailed market seg-
mentation, adopt differentiated strategies and clear positioning. In fact, it is this 
differentiated strategy and core capabilities that contribute to enhancing corpo-
rate competitiveness. Therefore, the effectiveness of the implementation stage is 
crucial to ensure the success of a business's marketing strategy. 
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Summary. Since the founding of the People's Republic of China, regional policy 
and economic development have undergone significant transformations. This evo-
lution can be divided into three main stages: the initial period of centralized plan-
ning and industrialization, the reform and opening-up era with a focus on eastern 
coastal development, and the recent phase emphasizing regional coordinated de-
velopment (figure 1). Each stage reflects shifts in policy priorities and economic 
strategies, impacting regional disparities and overall national development. 

 

 
Figure 1 – China's GDP and CPI growth rates from 1953 to 2023 

Note – Source: author’s development based on [1]. 
 
Stage 1: Centralized Planning and Industrialization (1953–1978). In the 

early years following its establishment in 1949, the People's Republic of China 
adopted a centralized economic model influenced by Soviet-style planning. The 
primary focus was on heavy industry and self-reliance, with significant invest-
ments directed towards inland regions to build industrial bases. This approach 
aimed to reduce dependency on foreign powers and establish a robust industrial 
foundation. However, the emphasis on heavy industry often came at the expense 
of consumer goods and agricultural development, leading to imbalances in eco-
nomic growth [2]. 

During this period, regional policy was characterized by efforts to promote 
industrialization in less developed areas. The government implemented various 
plans to redistribute resources and encourage infrastructure development in 
these regions. Despite these efforts, disparities between coastal and inland areas 
persisted due to differences in resource endowments and access to markets. 

Stage 2: Unbalanced Growth under the policy of Reform and Opening Up 
(1978–2000). The late 1970s marked a significant shift in China's regional pol-
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icy with the introduction of economic reforms under the leadership of Deng 
Xiaoping. The focus shifted towards market-oriented reforms and opening up 
to international trade, with an emphasis on coastal regions as engines of growth. 
Special Economic Zones (SEZs) were established in coastal areas to attract 
foreign investment and technology, leading to rapid economic growth and 
modernization. 

This stage saw a strategic prioritization of coastal development as a means 
to spur national economic growth. The success of SEZs like Shenzhen demon-
strated the effectiveness of integrating into the global economy, but also high-
lighted growing regional disparities. Coastal regions experienced unprecedented 
growth rates, while many inland areas lagged behind, prompting concerns about 
equitable development. 

Stage 3: Regional coordinated development (2000–Present). Entering the 
21st century, China's regional policy evolved once again to address the widening 
gap between coastal and inland regions. The government launched initiatives 
such as the Western Development Strategy and the Rise of Central China Plan, 
aiming to promote balanced regional growth by investing in infrastructure, edu-
cation, and healthcare in less developed areas. 

This stage emphasizes reducing regional inequalities and fostering sustain-
able development across all provinces. Policies have been designed to enhance 
connectivity between regions, improve living standards in rural areas, and sup-
port innovation-driven growth. The focus has expanded beyond economic met-
rics to include social and environmental considerations. 

Overall, China's regional policy has transitioned from centralized plan-
ning to market-driven growth, and now towards balanced development. Each 
stage reflects changing national priorities and global economic conditions, 
shaping the trajectory of China's economic landscape. Balancing growth across 
diverse regions remains a central challenge as China continues to pursue com-
prehensive modernization. 
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Summary. With the process of globalization and the rapid development of e-
commerce in China, online shopping and online payment have gradually be-
come the mainstream, and the rapid development of e-commerce has also 
caused an impact on traditional retail enterprises. On the one hand, people's 
consumption awareness and shopping habits are constantly changing, and 
consumers pay more attention to the quality of goods and after-sales service. 
On the other hand, many consumers often choose online shopping, resulting in 
a decrease in the offline purchase rate of customers. Therefore, how to effec-
tively enhance customer satisfaction and cope with challenges is of great sig-
nificance to its development. 

 
Since 2023, a series of measures to expand domestic demand and promote 

consumption have continued to gain strength, people's consumer confidence has 
been increasing, the consumer market has been picking up, and the continuously 
stimulated consumption potential is injecting new impetus into the high-quality 
development of China's economy. 

In recent years, China's retail industry has been affected by the double im-
pact of the Internet and economy, the development speed of the retail industry 
has declined obviously, and the retail enterprises are faced with severe challeng-
es. Customer satisfaction is one of the important indicators in modern retail in-
dustry, which is of great significance to the development of enterprises. Under 
the condition of market economy, the market competition is becoming increas-
ingly fierce today, customer satisfaction has become an important factor affect-
ing the competitiveness of enterprises. 

 Khoo Kim Leng pointed out that customer satisfaction has a significant 
positive impact on re-visit intention and word-of mouth. Businesses should al-
ways provide customers with excellent service quality, as this affects their sub-
sequent behavior, such as willingness to revisit and word of mouth 1. 

 Mubarok Endang Saefuddin points out that a firm's infrastructure, brand 
image and service quality are important predictors of consumer satisfaction. 
Product quality is an important factor affecting customer satisfaction and cus-
tomer loyalty. There is a significant difference between customer satisfaction 
and customer loyalty 2. 

Therefore, enterprises can play more advantages. Through good service at-
titude, diversified commodity fields, perfect infrastructure, to improve customer 
satisfaction, seize the market. 
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Summary. The purpose of this paper is to explore the deep integration of 
Belarusian and China in humanities cooperation, cross-cultural communica-
tion and economic development. With the deepening of globalization, coop-
eration and exchanges between countries have become increasingly frequent. 
As friendly countries, Belarus and China have carried out extensive coopera-
tion in many fields. This paper will analyze the present situation, achieve-
ments and future trends of cooperation between the two countries in detail 
from three aspects: humanities cooperation, cross-cultural communication 
and economic development, and discuss its far-reaching influence. 

 
Introduction. 
The friendly relations between Belarus and China have a long history, and 

the two countries have maintained close cooperation in political, economic and 
cultural fields. In recent years, with the promotion of the «Belt and Road Initia-
tive», relations between the two countries have reached a new height. This paper 
will deeply analyze the present situation and achievements of the cooperation be-
tween the two countries from three dimensions: humanities cooperation, cross-
cultural communication and economic development. 

Humanities cooperation: enhancing mutual understanding and friendship. 
People-to-people cooperation is an important part of the relations between 

the two countries. It can not only enhance understanding and friendship between 
the two peoples, but also provide a solid cultural foundation for economic coop-
eration. Belarus and China have made remarkable achievements in people-to-
people cooperation [1]. 

In the field of education, the universities of the two countries have estab-
lished extensive cooperation relations. For example, Hohhot Vocational Col-
lege signed a cooperation agreement with Vitebsk State University of Belarus 
to jointly train high-quality talents with an international perspective and in-
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tercultural communication skills [2]. 
Cross-cultural communication: building a bridge of understanding and 

communication. 
Cross-cultural communication is an important way to enhance mutual un-

derstanding between the two peoples. Belarus and China have made active ef-
forts in cross-cultural communication, building a bridge of understanding and 
communication between the two peoples. 

With the deepening of bilateral relations, high-level exchanges between the 
two countries have become increasingly frequent. Belarusian President 
Lukashenko visited China many times, and the meeting between the two heads 
of state pointed out the direction for the further development of bilateral rela-
tions. At the same time, people-to-people exchanges between the two countries 
are also increasing, such as tourism, study abroad, business visits, etc., which 
provide more opportunities for people of the two countries to understand and 
communicate with each other. 

Economic development: a model of mutual benefit and win-win cooperation. 
Economic development is one of the important areas of cooperation be-

tween countries. Belarus and China have carried out extensive cooperation in 
economic development and achieved remarkable results. 

China is one of the important trading partners of Belarus. In recent years, 
the bilateral trade volume between the two countries has continued to grow, and 
China has become one of the important export markets of Belarus. At the same 
time, China has also invested in several projects in Belarus, such as China-
Belarus Industrial Park, which has injected new vitality into the economic de-
velopment of Belarus. 

Driven by the Belt and Road Initiative, the two countries have deepened 
cooperation in infrastructure construction, manufacturing upgrading and digital 
economy. It provides new markets and investment opportunities for Chinese en-
terprises. The economic cooperation between the two countries has become a 
model of mutual benefit and win-win results. 

Conclusion. 
In the future, the two countries should continue to deepen cooperation, 

strengthen exchanges and communication, and jointly promote the long-term 
development of bilateral relations. At the same time, the two countries should 
actively respond to the challenges and difficulties that may arise in the process 
of cooperation and jointly create a bright future for bilateral relations. 
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Summary. The article is devoted to the study of social media audiences. Thus, 
the object is social networks, the subject is the ways of targeting them. 

 
China has a large number of Internet users and a unique social media envi-

ronment, which brings opportunities and challenges for marketing. This article 
explores the new marketing perspective of target audience research in China's 
social networks, introduces the characteristics of dominant platforms such as 
WeChat, Weibo, Douyin, and Xiaohongshu, emphasizes that understanding the 
target audience needs to consider aspects such as cultural sensitivity, generation-
al differences, and urban-rural differences, elaborates on audience research tools 
and techniques such as social listening tools, data analysis, questionnaires and 
polls, and influencer cooperation, proposes innovative marketing strategies such 
as localized content creation, interactive activities, e-commerce integration, and 
sustainable development information dissemination, points out that the research 
on target audiences in China's social networks needs to pay attention to cultural 
changes, etc., and brands can effectively interact and navigate the market 
through innovative tools and strategies. 

As one of the largest and most dynamic markets in the world, China pre-
sents unique opportunities and challenges for marketers. With over a billion in-
ternet users and a rapidly growing social media landscape, understanding target 
audiences on Chinese social networks is crucial for businesses aiming to suc-
ceed in this environment. This article explores the new marketing aspects of re-
searching target audiences in China’s social media ecosystem, focusing on 
emerging trends, tools, and strategies. China's social media landscape is distinct 
from that of the West, primarily due to the absence of platforms like Facebook 
and Twitter. Instead, platforms such as WeChat, Weibo, Douyin (TikTok), and 
Xiaohongshu (Little Red Book) dominate the scene. Each platform has its own 
user demographics, content formats, and engagement styles, necessitating tai-
lored marketing strategies. 

1. WeChat: A multifunctional app that combines messaging, social net-
working, and payment services. It has over a billion active users and serves as a 
primary platform for brands to engage with consumers. 

2. Weibo: Often referred to as China’s Twitter, Weibo is a microblogging 
platform that allows for real-time interaction and trending topics, making it ideal 
for brand awareness campaigns. 
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3. Douyin: The Chinese counterpart to TikTok, Douyin focuses on short-
form video content and has rapidly gained popularity among younger de-
mographics, making it a hotspot for influencer marketing. 

4. Xiaohongshu: A platform that blends social media with e-commerce, al-
lowing users to share product reviews and lifestyle content. It is particularly in-
fluential among young consumers seeking authentic recommendations. 

To effectively market in China, businesses must delve into the nuances of 
their target audiences. Here are some new aspects to consider: 

1. Cultural Sensitivity: Understanding local customs, values, and consumer 
behavior is vital. For instance, Chinese consumers often prioritize brand reputa-
tion and trustworthiness, influenced by cultural factors such as collectivism and 
face-saving. 

2. Generational Differences: The preferences of Gen Z differ significantly 
from those of older generations. Gen Z consumers are more likely to engage 
with brands through interactive content and value authenticity over traditional 
advertising. 

3. Urban vs. Rural Divide: The disparity between urban and rural audiences 
affects purchasing behavior. Urban consumers tend to be more brand-conscious 
and tech-savvy, while rural consumers may prioritize affordability and practicality. 

Marketers can leverage various tools and methodologies to gain insights in-
to their target audiences: 

1. Social Listening Tools: Platforms like Brandwatch or Talkwalker allow 
brands to monitor conversations around their products and competitors on social 
media, helping identify trends and consumer sentiment. 

2. Data Analytics: Utilizing analytics from social media platforms can 
provide valuable demographic insights, engagement metrics, and content per-
formance data. 

3. Surveys and Polls: Conducting surveys on platforms like WeChat can 
help gather direct feedback from consumers about their preferences, needs, and 
perceptions of brands. 

4. Influencer Collaborations: Partnering with local influencers can pro-
vide deeper insights into audience behavior and preferences while enhancing 
brand credibility. 

The research of target audiences on social networks in China is an evolv-
ing field that requires marketers to stay attuned to cultural shifts, technological 
advancements, and consumer behaviors. By employing innovative tools and 
strategies tailored to the unique characteristics of Chinese social media plat-
forms, brands can effectively engage with their target audiences and navigate 
this complex market landscape successfully. As the digital landscape continues 
to evolve, staying ahead of trends will be essential for sustained growth and 
brand loyalty in China. 
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Summary. In the context of the continuous development of the Belt and Road in 
Eurasia, Belarus is located in the west of the East European Plain, bordering 
Russia in the east, Latvia and Lithuania in the north and northwest, Poland in 
the west and Ukraine in the south. Thanks to this unique geopolitical factor, 
Belarus has become an important strategic partner of China in Central Europe 
in terms of economic development. 

 
第一章 绪论 

1.1 研究背景 
本文基于白俄罗斯视角对白俄罗斯的经济贸易和中白经贸合作的现状

进行介绍，以中白进出口货物贸易结构为分析重点，研究发现中国和白俄

罗斯在货物结构上存在一定的互补性，以此对双方经济贸易合作的难点和

改善的建议进行了剖析。本文的研究对中白双方调整经济结构、技术升级、

激发经济活力和提升国际竞争力具有一定的现实意义 
第二章 白俄罗斯的经济情况 

2.1 经济情况概述 
  随着白俄罗斯和俄罗斯经济合作互为补充，白俄罗斯在 1996 年

~2008 年获得了长达 12 年的经济高度发展，且经济增长比长期保持在 8 % 
左右。但由于 2008 年全球经济危机导致通货膨胀，白俄罗斯国内生产总

值在 2009 年的 1420910 亿白卢布增长至 2015 年的 8990980 亿白卢布，并

在 2016 年达到最低点，于 2017 年开始逐渐回升，一直到 2019 年才回到

2009 年的经济发展水平。 
第三章 中国和白俄罗斯的合作现状 

3.1 白俄罗斯的对外贸易开始复苏 
  白俄罗斯的对外贸易是经济复苏的主要动力。为了降低对独联体的

经济依赖，近年来白俄罗斯加大与非独联体国家的合作力度。其主要对外

贸易国家为中国和欧盟。白俄罗斯为了缓解其贸易收支失衡的情况，在

2019 年出口贸易比重中，非独联体的贸易比重为 41.20 %，进口贸易比重

为 39，05 %。 
3.2 中白外贸经济的互补性强 
中白贸易总额总体呈现出在曲折中上升的态势。从 1998 到 2018 年,两

国贸易总额分别经历五次波动，但整体上从 141.12 百万美元上升到

3469.87 百万美元,年均增长率为 17.36 %。 
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白俄罗斯对中国的出口竞争力不足,尚存在很大的贸易潜力。白俄罗斯

对中国的出口额占白俄罗斯总出口额比重在 2 % 左右不断波动。白俄罗斯

从中国的进口额占白俄罗斯总进口额比重在 2006 年以前一直较小,但之后

开始发生逆转,并一直持续到 2018 年。 
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Summary. This paper explores in depth the multi-dimensional cooperation be-
tween Belarus and China in the fields of cross-cultural exchange and economic 
development. With the deepening of globalization and the continuous advance-
ment of the "Belt and Road" initiative, the two countries have shown unprecedent-
ed cooperation potential in the fields of digital economy, cultural exchange, 
economic integration, etc. The study aims to comprehensively analyze the cur-
rent status of cooperation, deeply explore the opportunities and challenges, and 
provide forward-looking strategic suggestions for deepening bilateral relations 
in the future. Through systematic literature review and in-depth empirical analy-
sis, the strategic significance and complementarity of the cooperation between 
the two countries are revealed, providing a new theoretical perspective for re-
gional economic development. 

 
在全球经济格局持续演变的背景下，白俄罗斯与中国的战略合作呈现

出越来越重要的国际意义。"一带一路"倡议为两国合作提供了前所未有的

战略平台，不仅深化了经济联系，也为文化交流和区域发展开辟了新的空

间 [1]。两国的合作不再局限于传统的经贸往来，而是逐步拓展到科技创

新、数字经济、文化互鉴等多元化领域。 
经济一体化进程是双方合作的重要基础。通过不断优化贸易结构、深

化投资合作，两国建立了多层次、多维度的经济协作机制。数字经济的快

速发展为合作注入了新的活力和动力。在信息技术、人工智能、大数据等

前沿领域，白俄罗斯和中国正在积极推进技术共享和创新协作，这不仅有
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助于推动各自的经济转型，也为区域经济发展提供了重要的新动能 [2]。 
跨文化交流为经济合作提供了深厚的人文基础。通过教育交流、艺术

合作、语言互学等多元化渠道，两国不断增进相互理解和文化认知。这种

深层次的文化互动不仅有助于消除误解、增进友谊，更为经济合作提供了

更加包容和开放的社会环境。文化交流已经成为双边关系发展的重要纽带，

有力地推动了经济合作的深入发展 [3]。 
数字技术合作成为两国合作的重点领域。在数字经济快速发展的背景

下，白俄罗斯和中国正在积极探索共同的创新路径。通过技术共享、联合

研发、人才交流等方式，两国在人工智能、区块链、大数据等前沿领域展

开深入合作，不仅推动了技术创新，也为经济转型提供了重要支撑 [4]。 
尽管合作前景广阔，但双方仍需正视存在的挑战。文化差异、法律体

系不同、基础设施建设等客观限制因素仍需要长期的沟通和协调。未来，

两国需要保持战略定力，不断创新合作机制，优化合作路径，以更加开放

包容的姿态推进双边关系。结论 
白俄罗斯与中国在跨文化交流与经济发展领域的合作充满潜力。通过

深化数字经济合作、增进文化交流，双方将能够在更广泛的领域实现共赢，

为区域经济发展提供重要的动力与支持。未来，随着合作的不断深化，两

国将在国际舞台上发挥更为重要的作用。 
结论 
白俄罗斯与中国在跨文化交流与经济发展领域的合作充满潜力。通过

深化数字经济合作、增进文化交流，双方将能够在更广泛的领域实现共赢，

为区域经济发展提供重要的动力与支持。未来，随着合作的不断深化，两

国将在国际舞台上发挥更为重要的作用。 
 

参考文献 

1. Liang C. 基于 “一带一路” 的中白合作交流[J]. 2021. 
2. 牟宗睿. 白俄罗斯和中国之间经济一体化的机制和手段研究[J]. 2023. 
3. 邵瑞雪. 白俄罗斯和中国在区域条件下的数字经济与数字技术合作发展[J]. 2022. 
4. 原帼力, 李浩. “一带一路” 背景下推进中国与白俄罗斯经贸合作的建议[J]. 新疆

财经, 2019 (4): 72. 
  



191 
 

УДК 796 
探究“一带一路”下中白两国关系的友好发展 
黄雯静 (Huang Wenjing), 李岳明 (Li Yueming)  

Belarusian National Technical University 
e-mail: wenjinghuang123@gmail.com 

 
Summary. The regions along the “Belt and Road” are culturally diverse, and 
Belarus is an important cooperation partner of China. It is necessary to enhance 
the understanding between the two peoples through cultural exchanges. This ar-
ticle analyzes the friendly development between China and Belarus, establishes 
a model of friendly cooperation in the “Belt and Road”, and promotes the mu-
tual dissemination and integration of different civilizations. 

 
自 2013 年中国提出“一带一路”合作倡议以来，欧洲各国给予了积极响

应，白俄罗斯作为首批加入“一带一路”倡议国家之一，在经济贸易、人文

信息、科技创新、环保建设等领域与中国保持着密切联系。近年来，白俄

罗斯与中国在教育领域上合作形式上愈加多样，特别是疫情过后，大量中

国留学生、青年科学家、学者选择来到白俄罗斯进行深造学习，这是两国

青年友好交流的表现，也是展示两国文化交流的重要见证，中白两国关系

实现了跨越式的发展，正在走向相互信任、友好交流的新阶段。 
中白两国交好的是两国人民的共同选择，从历史看，白俄罗斯人民捍

卫本国领土主权完整，在二战中奋勇抵抗，展现了他们顽强的拼搏精神。

这与中国的近代史相似，两国人民都是在战争中奋斗打拼，用无数牺牲的

英雄来换取现在安定的生活，人民本性都是勇敢、善良，更加珍惜和平生

活。 
从国际关系上看，当今世界发展迅速且复杂，各国之间的交流也更加

紧密，习近平主席与卢卡申科总统保持着良好的关系，2022 年白俄罗斯申

请加入上海合作组织，今年 7 月成功加入组织，为中白和平友好发展创造

新形势。2023 年总统先生两次访华，意愿加强两国紧密联系，2024 年人

民解放军出席白俄罗斯独立日阅兵，受到热烈欢迎。为了顺应世界格局多

极化、经济发展多元化、文化交流现代化。中国与白俄罗斯的关系正在走

向新阶段。 
从经济贸易上看，2023 年双方领导人在北京签订《关于新时代进一步

发展两国全天候全面战略伙伴关系的联合声明》，为双方经济贸易提供重

要保障，根据中国驻白俄罗斯大使馆官方数据显示：2023 年上半年货物贸

易额超 45 亿美元，同比增长 128 %，双方经济贸易合作规模不断增大。近

日，白俄罗斯航空宣布，将于 2024 年 12 月 16 日开通中国航线——乌鲁木

齐至明斯克直飞航班，这是白俄罗斯首次开通中国航线，不仅代表着两国

在航空领域开启新合作，也为将来两国交通运输、旅游业发展开辟新道路。 
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中白工业园： 

 
图 1 – 中白工业园 

 
从教育留学上看，自建交以来白俄罗斯设立孔子学院与孔子课堂，在

高校举办中国文化艺术节，开展中文教学研讨会等举措。不断丰富中白两

国学者交流形式，同时也为传播中华传统文化，汲取外来优秀文化开辟广

阔前景。基于中白两国国际社会稳定、民族和谐，越来越多的中国学生选

择来到白俄罗斯深造学习。同时在一定程度上带动当地的经济发展。 
 
创办孔子学院： 

 
图 2 – 创办孔子学院 

 
两国文化交流体现在方方面面，在首都明斯克，有着大量中餐厅，饮

食文化也影响着两国人民，中餐逐渐被大众接受。同时越来越多的中国公

民选择来到白俄罗斯旅游，这是双方的共同选择。在平等互惠的国际环境

下两国人民进行友好往来，也是未来发展趋向。借用中国革命家孙中山先

生那句“本互助博爱之精神，谋团体发展之永固。”相信在“一带一路”

倡导下，中白两国战略合作伙伴关系更加紧密，两国世代友好理念深入人

心。 
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数字经济背景下中国信息产业发展 
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Summary. This paper discusses the digital economy as an emerging form, which 
profoundly affects the process of economic and social development. Vigorously 
developing the information industry and upgrading the level of industrial in-
formatization will help upgrade China's industrial chain structure and acceler-
ate the process of building a strong manufacturing country. 

 
数字经济作为近年来快速发展的新兴经济业态，可对既有生产资源优

化配置，推动新形势下经济高水平发展。当前，中国政府高度重视信息技

术产业的发展，并将其作为具有战略性意义的基础产业。信息产业以先进

技术为基础，具有显著的高科技性、创新性特征，推动中国产业结构的优

化调整，是新时期中国现代化建设的基础性产业和支柱产业。中国注重信

息产业的发展，注重物联网、大数据、人工智能等新兴技术的应用，创新

技术商业模式，注重新型电子产品、工业软件及电子技术的应用，促进信

息化与工业化的深度密切融合，助力中国信息产业向服务方向发展。 
由《中国软件和信息技术服务业发展主要指标》（图 1）相关指标可

以看出，中国软件和信息技术服务业务和利润均呈增长态势，但增长率总

体处于下降趋势。与此同时，近十余年来，软件业从业人员数量逐年增长，

从 2011 年 344 万人增长到了 2023 年的 809 万人，软件行业人均创收绝对

额也从 2011 年的 54.75 万元增长到 2023 年的 117.43 万元 [3]。2023 年中

国软件和信息技术服务业业务增长至 12.3 万亿元，利润额增长至 1.46 万

亿元。总体来说，中国软件和信息技术服务业运行态势良好 [1]。 
电信业务方面。近年来，中国电信业务发展取得了显著的成绩，网络

供给水平大幅提升，互联网、移动数据业务发展势头趋好，大数据等新兴

业态迅猛发展。受此影响，电信业务收入增长贡献率逐年增长，利润额屡

创新高。中国电信企业高度重视云网融合服务能力的提升，大力建设网络

云网。截至目前，中国开通 5G 基站超过 140 万个，已经建成全球最大的 
5G 覆盖网络 [2]。 

数字经济对中国信息产业的影响是多方面的。在产业结构优化与升级

方面，通过大数据、人工智能和物联网等技术的应用，传统产业开展数字

化转型，生产效率和市场竞争力有效提升。数字经济的发展催生了一大批

新兴产业和新型商业模式，如共享经济、数字金融等。新兴产业可以为信

息产业提供广阔的发展空间和巨大的市场需求。数字经济的发展与信息基
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础设施支撑水平息息相关，为此中国加大了 5G 网络、数据中心和云计算

平台等数字基础设施方面的建设力度，信息产业基础设施水平有效提升。

为了保持市场竞争优势，企业不断加大在数字技术领域的研发投入，推动

技术进步和产品创新。如华为公司不断加大在 5G 技术研发上的投入，使

其在全球 5G 市场上占据了重要地位。 
 

 
图 1 – 中国软件和信息技术服务业发展主要指标 

来源: 作者的研制基于数据分析 [1-3]。 
 
信息化水平已经成为衡量地区发展的重要指标，大力发展数字基础设

施及新兴信息技术，并将其应用到经济社会发展的各个邻域，助推国民经

济的高质量发展。近年来，中国大力实施信息化建设，从国家的视角规划

信息化活动，优化配置既有资源，拓展产业普及应用，提升信息技术在社

会生产各个领域的应用，不断提升中国的综合国力水平。信息化水平的高

低受多种因素的影响，如资源共享程度是否畅通、现有产业基础是否稳固、

网络分布是否完善、技术应用是否普及，等等。从重要行业信息化发展情

况来看，中国信息化水平较高的行业主要为信息传输、软件和信息技术服

务业；制造业；采矿业；建筑业；批发与零售业；交通运输、住宿和餐饮

业；租赁和商业服务业；科学研究和技术服务业；居民服务、修理和其他

服务业；教育、卫生和社会工作领域，以及文化、体育和娱乐业等。总体

上说，中国信息化发展水平与经济发展水平呈现正向相关的变化关系。 
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THE DEVELOPMENT TREND OF INTERNATIONAL MARKETING 
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Summary. In light of the accelerated pace of economic growth and globalization, 
China's foreign trade sector has witnessed a noteworthy expansion. Following the 
stabilization of the domestic market, numerous enterprises have directed their at-
tention toward the international market. In the context of global economic inte-
gration, the marketing strategies of enterprises are facing significant challenges, 
and the business environment is also undergoing substantial changes. 

 
目前，我国的国际市场环境不断变化，市场营销策略也在持续调整与

更新。企业之间的竞争压力在一定程度上日益增大。面对这种情况，企业

若要谋求发展、追求更高的价值，就必须进行创新。从市场营销策略的制

定方面来说，首先要确保其符合市场发展规律，其次要结合市场实际情况

来制定符合企业自身情况的策略。第一步要明确企业的服务对象，根据目

标群体的需求进行定位，再深层次挖掘潜在客户。对于执行效果良好的策

略要继续优化并且保持，以此提高企业的市场竞争力，从而创造更高、更

好的经济效益。 
国际市场营销的基本思想是企业的市场活动以国外消费者为中心，出

发点是满足国外消费者的需求。同时，还要兼顾社会公众的利益，保护环

境，提高社会福利，保障人类共同发展。例如，苹果公司以消费者需求为

导向，不断推出创新产品，满足了全球消费者对高品质电子产品的需求，

从而获得了巨大的市场份额和利润。同时，苹果公司也注重环境保护和社

会责任，通过使用可再生能源、减少碳排放等方式，为社会做出了贡献。

总之，企业要在国际市场中取得成功，就必须制定科学合理的市场营销策

略，以消费者为中心，不断创新，兼顾社会公众利益，实现可持续发展。 
在国际化的背景下，企业的市场营销理念要与世界接轨。从我国企业

的实际出发，应该逐渐提升其品牌形象，比如通过广告宣传和网络营销等

手段来加强品牌的影响力。当前，我国的国际市场营销还不够完善，还存

在着许多的问题，但只要我们努力克服这些困难，不断学习，不断地进行

创新，必将取得长足的进步。 
综上所述，在全球化的背景下，个体和世界的关系越来越密切；同时，

也给原有的传统文化、经济带来了一定的冲击。所以，认清国际市场营销

在全球化背景下的发展趋势，做到趋利避害、扬长补短，积极参与国际市

mailto:253709734@qq.com
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场营销活动，是企业生存和发展的必然选择。在这个充满机遇和挑战的全

球化时代，让我们共同期待国际市场营销的更加辉煌的未来。 
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Summary. In order to explore the development of economic and cultural ex-
changes between Belarus and China, this paper combines the cultural exchang-
es between the two countries with the development of national economic strate-
gies by exploring the cultural backgrounds, cultural exchange fields, and eco-
nomic development relations between the two countries, and analyzes the impact 
of the relationship between Belarus and China in cross-cultural exchanges and 
economic development on the two countries. 

 
白俄罗斯和中国，地理位置差距遥远。近年来，在一带一路的倡导下，

白俄罗斯和中国建立起了紧密的合作关系。 
白俄罗斯共和国（Belarus），简称白俄罗斯，是一个拥有丰富独特历

史文化的国家。由于历史原因，其文化深受俄罗斯、欧洲以及东正教文化

的影响。戏剧、音乐、舞蹈等方面展现出浓厚的斯拉夫民族特色，是白俄

罗斯文化传承的重要载体。 
中国，中华文化上下五千年历史，底蕴深厚，源远流长。思想上，中

国文化深受儒家、道家、佛家等哲学思想的影响，儒家之仁爱礼义、道家

之自然无为、佛教之圆融智慧，共同筑成了思想精神基石。与此同时，中

国文化还融入了各地各民族文化与外来文化，从而形成了独具特色的地方

文化与艺术风格。中国传统美食，传统乐器，传统国画以及京剧书法等都

是中国文化重要组成部分。中国文化传承着中华民族情感与民族认同，深

刻影响中国人的生活方式与思想感情。 
教育领域的交流是白俄罗斯和中国跨文化交流的重要组成部分。主要

体现在高校联合办学与项目合作、学术交流、中白互派留学生、语言教育

合作等。白俄罗斯和中国通过互派留学生、参加国际学生交流项目等方式，

进行最为直接的文化交流。这种交流活动有利于学生了解不同国家的文化、

社会和历史背景，还能提高学生的语言能力和跨国交际能力。同时，中白
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两国高校在孔子学院的推动下，广泛开展了中国传统文化活动，增进了两

国人民互相的文化了解与欣赏。 
中国与白俄罗斯在文化艺术领域交流多元且深入。在艺术展览与联合

办展方面拥有长期经验。如 “丝路心相通 —— 白俄罗斯当代艺术展” 等，

展示了两个国家文化的多元化，多样化。雕塑上，中白艺术家拥有许多作

品在对方国家陈列如《孔子问道于老子》在白俄罗斯，杨卡・库帕拉雕像

在中国。文艺演出里，双方国家经常互派代表团到对方国家献艺，涵盖诸

多艺术领域。促进中白两国在文化艺术人才培养上的理念融合。 
白俄罗斯与中国之间的经济联系日益加深，双方在贸易规模、重点项

目以及合作领域的拓展上都显示出积极的发展趋势。自中白两国建交超过

30 年以来，双边贸易额从 1992 年的 6000 多万美元激增至 2022 年的逾 50
亿美元，增长了近 83 倍。2022 年，白俄罗斯对中国的集装箱运输量增长

了 5.5 倍，中国已成为白俄罗斯的第二大贸易伙伴，而白俄罗斯也是中国

在欧亚地区的重要及增长最快的贸易伙伴之一。截至 2024 年 2 月中旬，

两国的经贸额已达到 10 亿美元，随着双边合作的持续深化，中白贸易规

模有望进一步扩大。中白工业园位于白俄罗斯的明斯克州，是中白两国共

同推进“一带一路”倡议的标志性项目，也是中国在海外建立的面积最大、

合作层次最高的经贸合作区。截至 2023 年，园区已吸引来自 15 个国家的

107 家企业入驻，协议投资总额超过 13 亿美元，产业覆盖机械设备、电子

信息、新材料、生物医药等多个领域。中国与白俄罗斯在“一带一路”倡议

下，经济上的发展关系日益紧密。白俄罗斯是“一带一路”倡议的重要参与

国家之一。在“一带一路”下，中白两国共同推进了一系列合作项目，取得

了显著成果。 
 
中国与白俄罗斯进出口贸易额度图： 

 
图 1 – 中国与白俄罗斯进出口贸易额度图 

 
白俄罗斯和中国在跨文化交流和经济发展上的关系日益紧密，已构建

起多维度、多层次的发展模式。两国在文化交流、经贸、投资、产能等领
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域的合作取得了显著成果。贸易规模的持续扩张，验证了双方的合作潜力，

为双方经济的发展和升级提供了有力支持。未来，白俄罗斯和中国应继续

加强跨文化交流和经济发展合作，继续秉持开放、平等、互利的原则，进

一步深化经济文化交流，这不仅会为两国的繁荣发展注入源源不断的动力，

也将推动两国关系不断向前发展。通过加强沟通和协调、增进相互理解和

信任、加强人才培养等措施，相信中白两国能够克服面临的挑战，稳固合

作关系，为两国人民带来机遇的同时，在欧亚地区乃至全球的经济文化交

融与和谐发展上，发挥示范领导作用。 
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Summary. With the development and growth of various e-commerce plat-
forms .The sales and publicity of Qingyang apples through the network can not 
only increase product sales and revenue, but also further expand the popularity 
of products, increase the market share of products, which is of great significance 
to the development and transformation and upgrading of Qingyang Apple indus-
try. This paper starts with the sales mode of Qingyang apple, so as to realize the 
multi-level implementation of Qingyang Apple network marketing strategy, so as 
to promote the further development of Qingyang apple industry. 

 
一．相关理论概述 

1.网络营销 

网络营销是当代的一种方法。随着互联网的迅速发展，其对农业方面

的影响也越来越大 [1]，营销主要由直播间平台、网络连接。在这种趋势

的影响下，消费者的心理和消费观念逐渐发生变化，降低了传统营销方式

的稳定性，寻求符合社会的营销方式。消费心理的变化给了其他营销方式

发展的机会，网络营销成为企业的又一营销工具 [2]。 

2.庆阳苹果简介 

庆阳苹果可以称之为“天然温室”。马莲河流域水清、这里是温带地

区最适宜苹果的地方，苹果品质上乘。 

二、庆阳苹果现状分析以及机遇分析 

现状：市场快速增长和扩大，也不断扩大着网上营销的规模。行业竞

争非常激烈。物流配送和保鲜技术面临着诸多挑战。鲜果由于其易腐性，

对运输和保鲜的要求极高，及运输过程中的震动 都可能对果品的品质造

成影响。机遇：现代信息技术的应用，如物联网、大数据分析等可以有效
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的管理确保从果园到消费者手中的每一个环节都能够高效、顺畅地运作，

保证苹果的品质和新鲜度。线上可以通过抖音、微博、微信等互联网 APP

进行宣传销售，线下进行售货服务，实现线下线上的有效结合，做到销售

利益最大化并利用人工智能、大数据技术等收集当下客户对庆阳苹果的需

求。 

总的来说：在当今网络飞速发展的当下随着苹果市场竞争的日趋激烈，

传统的生产厂商、消费者与果蔬产品的原有销售生态模式不再具有优势，

以客户为主要关注点的线上销售正更多的占领销售市场但同时应该兼顾线

下实体销售。在从传统营销方式向网络营销方式转变的过程中，企业将面

临诸多风险和不便[3]。企业现阶应需要更科学的营销理念来优化庆阳苹

果的网络营销环境，应持续优化线上内容与形式，提高庆阳苹果网络营销

售后服务体系，助力庆阳苹果在数字经济时代背景下网络营销的发展成效。 
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Summary. This article explores strategies for social network marketing in 
China. By gaining a deep understanding of the target audience, choosing the 
right social platform, providing valuable content, actively interacting with users, 
making reasonable use of advertising, carrying out cooperation and cooperative 
promotion, conducting data analysis and optimization, innovating personalized 
marketing methods, establishing a good reputation and brand image, and 
complying with laws and regulations, enterprises can enhance brand awareness, 
increase user interaction, improve sales performance, reduce marketing costs, 
and stand out in the highly competitive market. However, social network 
marketing needs to be constantly adjusted and optimized according to market 
and user changes, while maintaining sincerity and transparency, and building a 
relationship of trust with users to achieve long-term marketing results. 

 
随着时代的发展，互联网技术也随之迎来了的高速更新，社交网络也

渐渐的步入人们的日常生活中。社交网络改变了人们的社交方式，同时也

mailto:1150026116@qq.com
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给企业带来了发展的新机遇和非同一般的挑战。在中国，企业通过三微一

端——微博、微信、微视频、客户端等社交网络，探寻互联网+营销活动，

如品牌推广、产品销售和客户关系管理等，对于提高品牌知名度、增加客

户之间关系、促进销售业绩、降低营销成本、提高市场竞争力都有深刻的

意义。在中国，李开复的著作有《微博：改变一切》，刘润的著作有《传

统企业，互联网在踢门》、《互联网+：战略版——传统企业，互联网在踢

门》等，这些书籍都对中国社交网络营销的策略进行了深入的探讨和分析，

对中国社交网络营销的发展产生了重要的影响。 
社交网络营销的特点为企业占据市场提供了不可忽视的作用，以下将

具体分析：在中国小米公司，立志于卷死所有友商。目前在微博、微信、

抖音等平台建立自己的官方账号，定期发布自己公司的新产品的相关信息、

手机的相关使用教程等内容，吸引用户关注，增加用户粘性。例如，新推

出的米家洗衣机直接创新产品——双区洗衣机，其他厂家的洗衣机，内衣

和衣服要分开洗，费时又费力，小米洗衣机直接两个同时进行,而且尺寸跟

传统的洗衣机是一样大小。在之前用户喊话雷军：出一款可以同时洗衣服、

内衣、袜子的洗衣机时，大家最开始以为只是一种愿望的时候，雷军却在

默默的与公司旗下的团队研发该款洗衣机。雷军曾说：小米的正业就是做

米粉喜欢的东西。只要米粉喜欢，就是我们的正业。用此产品拉进与用户

之间的相互联系，使得用户更加信任该公司的系列产品以及后续的新产品。

而对于 2024 年 3 月 28 日小米集团召开 XIAOMI SU7 上市发布会，同年 4
月 3 日，XIAOMI SU7 正式交付，在用户购买后开 39 公里出现故障抛锚后，

联系小米售后之后，官方第一时间给出解决方案：可以直接退车退款并因

退车所产生的费用均有小米承担。但由于车主对于车的喜爱，并不愿意退

车，小米给出了新的解决方案：可以直接给车主安排换辆新车，甚至由于

小米 SU7 新订单排期时间之久，故此在新车等待过程中给予每天 150 元的

补偿或者等额积分。这快速增进与客户之间的关系，提升客户对于品牌的

忠诚度，同时在另一方面也同样为自己促进销售业绩，减少营销成本，提

高市场竞争力。在建立好企业品牌认可度后，用户会向亲朋好友推荐，而

这种推荐，往往具有更高效的可信度，提升品牌宣传效果，影响好友的购

买决策。 
而对比起东方甄选 CEO 孙东旭的负面影响主要源于 “小作文” 事件。

2023 年 12 月 5 日，董宇辉 “吉林行” 小作文引发关注，东方甄选账号称

其由团队协作完成，引发粉丝不满，孙东旭直播回应时态度傲慢，还提及

董宇辉薪酬等，其 “摔手机” 等行为更是引发争议，被指不职业. 随后主

播天权不当言论引发争议致掉粉 70 万，而天权还模仿了孙东旭摔手机的

行为。这些事件导致东方甄选粉丝大量流失，一周之内掉粉 225.5 万，股

价也大幅下跌，五个交易日跌幅近 24 %. 公司形象受损，内部管理问题被
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暴露，引发公众对其的质疑，也加剧了公司内部的动荡，间接导致董宇辉

最终离职，对东方甄选的发展造成了严重的阻碍。 
2024 年双十一购物节前夕，京东选择杨笠作为代言人引发争议，杨笠

曾因 “普信男” 等言论被部分网友认为有失妥当，而京东的主要客户群

体多为男性，这一选择被视为与 “无兄弟不京东” 的品牌形象相悖。此

事件导致许多男性消费者抵制京东，不少京东专属会员也表示要退货退会

员，部分女性用户态度也较复杂，一些人虽认同杨笠言论，但对其代言京

东也心存疑虑，京东销量因此受到影响，据不完全统计，有相当一部分男

性用户明确表示会减少在京东的消费，甚至不再选择京东购物。此外，该

事件还引发了网络热议和负面舆情，京东股价早盘一度下跌超过 3.5%，尽

管后来收涨 2.84%，但也反映出投资者对其未来发展的担忧。 
由此说明互联网技术的快速发展，带来了新的机遇，为企业带来了不

一样的发展模式——社交网络营销。它是一把双刃剑，不但可以促进企业

的发展与进步，但同时也需要企业重视正确对待。通过三维一端推广品牌，

了解目标群体，创新营销方式，同时遵纪守法，正面带动发展，尤其是处

于公众视野中，就应该树立榜样。在网络营销中提升自身竞争实力，拉近

与用户之间相互关系，增加用户粘性，从而达到长期营销效果。 
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Summary. This article mainly discusses the rapid development of non-profit or-
ganizations, the characteristics and shortcomings of the organizations themselves 
are increasingly apparent, and analyzes the government's measures to supervise 
the activities of non-profit organizations in the People's Republic of China. 

 
非营利组织在社会发展中发挥着重要的作用。他们致力于提供各种公

益服务，促进社会进步，促进公民参与。然而，由于非营利组织的特殊性

和复杂性，在其活动中也可能存在一些风险和问题。为了确保非营利组织

的活动符合法律、法规和公共利益，政府需要对其进行监督。 
随着中国社会的不断变化和发展，非营利组织的组成越来越复杂，其

融资渠道也越来越广泛。捐助者、政府、人民、企业等。是所有非营利组

织的利益相关者都有权利和责任监督他们。由于中国特殊的国情，中国政

府主导着社会的各个方面，而非营利组织作为中国社会管理体系的重要组

成部分，不可避免地会受到社会的影响。 
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中国非营利组织的蓬勃发展，改善了中国的社会氛围，增加了人们的

社会参与度，并在一定程度上促进了中国的社会进步和转型。 
2022 年，中国政府出台了一系列支持非营利组织发展的政策。例如，

新增地方政府专项债券安排 36500 亿元，地方转移支付规模同比增长

16.9 %，保持财政支出力度，支持经济复苏。此外，年度新减税、退税及

递延费超过 42000 万亿元，进一步减轻了非营利组织的财务负担。 
到 2023 年，我国非营利组织的收支将主要受到财政政策和经济环境

的影响 (图 1)。2023 年，教育支出为 41242 亿元，同比增长 4.5 %。科技

支出 10823 亿元，同比增长 7.9 %。社保和就业支出 39883 亿元，同比增

长 8.9 %。卫生支出为人民币 22393 亿元，同比下降 0.6 %。 
从这些数据可以得出结论：从 2019 年到 2023 年，中国非营利组织的

收入和支出呈现出一系列变化。在营收方面，其呈波动上升趋势，从 2019 
年的 190382 亿元到 2020 年的 182895 亿元，比上年下降 3.9 %, 然后开始

反弹，2021 年达到  202539 亿元，同比增长  10.7 %, 2022 年营收达到 
203703 亿元，比上年增长 0.6 %，2023 年为 216784 亿元，比上年增长

6.4 %。税收占总收入的比重较大。其变化与整体经济形势和税收政策密切

相关。支出方面，总支出呈上升趋势，从 2019 年的 238874 亿元上升至

2020 年的 245588 亿元, 增长 2.8 %, 至 2021 年的 246322 亿元，同比增长

0.3 %, 至 2022 年的 260609 亿元。比上年增长 5.8 %, 到 2023 年达到 
274574 亿元，比上年增加 5.4 %。支出的增加反映了非营利组织在社会服

务等方面的持续投入。 
 

 
 

图 2 – 2019 年–2023 年中国非盈利组织经济数据, 亿元 
来源: 作者的研制基于数据分析 [1-5]。 
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近年来，由于疫情的影响，非营利组织在资金方面严重依赖政府。其

自主经营能力较差，往往需要政府相关部门的协助。然而，在实施其组织

行为的过程中，虽然一些非营利组织采用了非营利组织的名义，但他们把

自己的利益放在首位。中国政府缺乏一个有效的评价体系。因此，要建立

对非营利组织的综合监管体系，必须通过各类监管单位的合作，对非营利

组织进行全面监管。在此基础上，建立多元化合作基础上的科学监督平台，

提高整体监督效率和水平，促进非营利组织的健康发展。 
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Summary. Currently, B2B marketing strategies in various industries have under-
gone digital transformation. Zongshen Power, as a leader in the low altitude 
economy and a leading global manufacturer of engines and power solutions, is 
actively innovating and developing in the B2B marketing field by combining the 
most advanced intelligent systems and technologies. This article explores how 
Zongshen Power utilizes digital tools, data-driven strategies, and globally inter-
connected digital platforms to connect global customers and create new growth 
opportunities in the global market. The study also analyzed the challenges faced 
by the company in this process and proposed suggestions for future development. 

 
宗申动力股份有限公司（Zongshen Power）自成立以来，始终致力于

发动机技术的创新与发展，并在全球市场中占据重要地位。根据宗申动力

官网的介绍，该公司目前已拥有多个系列的发动机产品，广泛应用于摩托

车、汽车、船舶和通用动力等领域。公司致力于通过技术创新和数字化转

型提升其在 B2B市场中的竞争力。 
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宗申动力的 B2B 数字营销战略有很多方针策略，接下来我们就一些核

心战略展开讨论，比如品牌影响力，客户参与度，智能化数字平台等，以

下是几个关键的战略方向： 
数据驱动的营销决策，由于宗申动力在市场营销多年，拥有广泛的客

户群体，在现代化时代，宗申动力通过建立完善的客户数据平台，将所有

的客户信息都容纳其中，除此之外，还将市场趋势和行为数据都汇聚其中，

这些数据为营销决策提供了坚实的基础，帮助公司制定更加精准的个性化

营销策略。“数据驱动的决策能够显著提高营销活动的精准度，并确保营

销目标的实现” [1, p. 45]。 
智能化客户互动，在以 chatGPT为代表的人工智能 ai 崛起后，国内 ai

平台也跟着蓬勃发展，宗申动力也发现了人工智能的妙用，通过 ai 技术，

优化了与客户之间的互动体验。Ai 带来的自动聊天机器人以及全自动化客

户以及极度匹配的个性化推荐系统极大得提高了客户的满意度。刘涛和高

阳（2023）提到：“通过人工智能和自动化系统，企业能够实现 24 小时无

缝沟通，满足客户的即时需求” [2, p. 13]。 
尽管数字营销为宗申动力带来了诸多优势，但在实施过程中，依然面

临一些挑战： 
技术创新与实施的挑战 
引入人工智能、大数据等先进技术需要企业投入非常大多的资源，刘

涛和高阳（2023）指出：“在技术实施的过程中，企业必须确保新技术的

稳定性和可扩展性，以应对快速变化的市场需求” [1, p. 45]。 
数据安全与隐私保护 
客户数量剧增，客户的隐私安全变成了非常重大的问题。张飞（2024）

指出：“在全球范围内采集和使用客户数据时，企业必须采取严格的数据

保护措施，确保信息安全” [3, p. 24]。 
结论与未来展望 
宗申动力这几年的技术创新给 B2B 数字营销带来了极大的推动，非常

成功得将公司进一步做强，公司的市值也越来越大，智能化的数字平台进

一步拉近了与客户间的距离，在宗申动力的官网关于未来展望，他们是这

样展望的：未来宗申动力会进一步提升营销精准度，增加与客户互动深度，

不断创新技术应用，进一步提升竞争力。 
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Summary. In today's digital era, Netflix marketing and virtual marketing are 
becoming important means of brand promotion. It briefly analyzes that the core 
of Netflix marketing is to resonate with users, and the core of virtual marketing 
is to make virtual digital people to fit the aesthetics of users. Finally, it is con-
cluded that when enterprises choose marketing methods, they should make com-
prehensive consideration according to the characteristics of their own products 
and target customers. 

 
当今社会，短视频的时代已经到来。随之诞生出网红、up 主、主播等

这类职业，这种职业的人群也被定义为影响者。在 2023年影响者营销产

业增长了 211 亿美元，足以看出影响者的营销号召力非常恐怖。 

影响者又被分为真人影响者和虚拟影响者，真人影响者就是网红之类

的主播，而虚拟影响者指动画人物、非人形的智能产物。与真人影响者相

比，虚拟影响者在一些方面具有一定的优势，因为他们没有身体限制，形

象更易于控制，可以随着大众审美进行改变。但是虚拟影响者的营销价值

是不如真人影响者的，其背后的原因就是虚拟影响者对于真人影响者缺乏

可信度，进而导致消费者不买单营销产品，所以各大企业在选择产品营销

时大多数都会选择真人影响者进行推广。 

网红营销的核心在于与消费者产生共鸣，然后借机进行产品推广。比

如刚刚结束的巴黎奥运会，蒙牛在奥运会预热阶段就进行联名营销，首先

用五个场景强化用户对品牌理念的认知，以全民运动为口号，推广蒙牛产

品；其次在全球投放 TVC 短片，使用“无缝”转场将奥运场景与生活连接，

为体育赛事注入新活力；最后邀请中国的许多代言人，让他们参与传递火

炬、观看比赛等活动，而这些中国明星庞大的粉丝群体，会让更多人认识

蒙牛品牌。 

随着时代的进步，人们不想只使用传统的营销模式，想要通过更多的

方式来留住消费者，所以就发明了虚拟数字人营销模式。虚拟数字人的主

要魅力在于它能够契合用户的审美，为用户打造独一无二的形象，然后通

过故事情节来打动用户的心灵，让用户产生共鸣以及情感链接。近年来，

越来越多的人关注传统的非物质文化遗产。随之就创造出来了数字人“希

加加”，在大型晚会上与国际影星成龙共同演绎国家级非物质文化遗产铜

梁舞龙《龙行天下》。利用数字技术，推进非遗数字化的进程，加速非遗

的保存、传承与传播，是虚拟营销最成功之处。 

mailto:zzpengqi@gmail.com
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总的来说，企业在选择营销品牌产品时，应通过自身产品的特点、目

标客户和营销预算等因素进行综合考虑，选择适合自己的营销方式，以达

到最佳的营销效果。 
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Summary. With the development of the economy and the improvement of tech-
nology, artificial intelligence has also emerged, especially bringing about 
changes in the advertising industry. This article aims to study the application 
and impact of artificial intelligence on the advertising industry, analyze its role 
in precise advertising placement, creative strategies, and effectiveness evalua-
tion, and focus on the privacy breaches and ethical technical risks brought by 
artificial intelligence while assisting the intelligent transformation of the adver-
tising industry. 

在这个科技高速发展的时代，人工智能的出现绝对是顺应时代的发展，

人工智能的身影出现在各行各业，尤其，在广告行业中的作用尤为明显，

传统广告依托数字技术向智能化广告转型，人工智能的出现给广告行业带

来了新变革，人工智能可以通过创意生成、精准广告投放、广告效果评估，

来提升广告效果使广告传播和生产效率得到最大化的提升。然而，人工智

能在提升广告效率的情况下信息的隐私泄露、侵权抄袭、算法偏见等伦理

问题也暴露出来，所以，本文在研究分析人工智能对广告的作用和影响的

同时，深入了解人工智对优化提升广告行业的发展，为企业提供指导帮助，

最大化实现广告的商业效益，并通过人工智能健康、良性的发展。

人工智能在广告中的运用：1.创意生成 
在传统广告时代，人们一直认为人脑是创意生成的唯一途径，人工智

能的出现深刻改变了这一认知，人工智能可以通过机器学习模仿人类的大

脑进行学习，通过学习海量的大数据进行信息处理，生成各种创意、文案

以及图片和视频。在大数据和算法模型的基础上，人工智能技术可以更深

入、全面地理解用户的行为模式，预测用户的消费意向，为企业提供精准
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用户需求的广告内容 [1, p. 104]。这种程序化创意的产生，就是机器通过

模仿广告设计思维来进行智能自动化的创意生产，极大的提高了企业的广

告的生产效率以及降低广告投入成本。

2.精准广告投放 
互联互时代下，人工智能可以通过机器学习分析海量的用户数据，如，

图片、视频、文本、历史浏览和社交关系等用户信息，然后对大量用户数

据进行标签、分类，媒体平台利用这些智能算法得出用户的个人喜好，使

得在广告推荐中更好的了解用户的需求，然后推送用户感兴趣的广告，实

现广告的精准投放为用户提供更加精准化的广告，这种精准定位的广告投

放不仅提高了广告的曝光率和点击率 ，还提升了企业在数据处理的准确性，

减少企业市场调研的费用。人工智能的精准推荐会使消费者对推荐系统的

满意度提高，从而产生情感信任，进一步加强了消费者的购买意向，使得

企业的商业价值得到最大化。

3. 效果评估

人工智能可以通过点击率、转化率、用户参与率时刻接受用户数据的

更新，对广告效果进行实时监测和评估，分析用户的反馈信息，得出准确

的评估结果，帮助企业及时调整优化现有的广告内容实时调整投放策略，

提升企业营销 活动效率，降低企业监管成本。

人工智能的对广告的积极影响有以下几方面：1 对于用户而言，通过

人工智能精准投放自己感兴趣的广告内容，用户会对企业的品牌以及产生

积极态度，进而去关注了解产品达到最终销售的目的。2.人工智能通过精

准投放广告给用户提升广告的点击率和转化率，创意生成、创意优化吸引

用户关注提高广告效果。3.人工智能可以通过大数据收集实时对用户进行

画像刻画，这种智能化和自动化流程可以极大的减少企业对人力成本的投

入，数据分析优化广告投放策略极大降低了企业的广告成本。4.人工智能

可以发掘更多的潜在广告用户受众，可以拓展更多的广告领域，通过人工

智能跨域进行合作创新。

在人工智能在广告行业的挑战与应对策略

人工智能的应用在降低企业成本的同时，人工智能在广告行业中面临

的挑战也要正视：1.数据隐私与安全问题，在搜集用户数据的同时，存在

一些擅自收集用户数据然后泄露的问题，这极大的侵犯了个人权利，因为，

在大数据的今天收集用户信息变得轻而易举，用户的姓名、年龄、家庭住

址、等个人信息暴露在大数据之下，隐私的泄露可能会造成他人人身安全

问题，所以，需要加强数据安全保护合规管理。2.广告伦理道德方面，算

法偏见与歧视问题，算法理应是中立的客观的，可是由于算法程序是由人

类控制的，所以，在设计之初程序员本身带有某种偏见将它无意识编写进

算法里，使算法带有某中歧视和偏见，所以要对伦理价值进行反思，要坚

持人工智能算法保持伦理的中立客观原则。3.技术门槛与人才短缺。人工



智能技术更新迭代较快导致相关广告业人才短缺，广告行业应该加快着手

广告人才结构转型。

人工智能已经成为对广告行业发展转型的驱动力，人工智能对广告的

应用和影响是深远的。广告人通过工智能的创意生成、精准投放、效果评

估等策略推动这广告行业走向精准化、高效化和智能化发展，同时，也面

对一系列挑战。企业在享受人工智能带来的红利的同也要积极采取有效的

应对人工智能风险的措施，让广告在人工智能的推动下健康发展。
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