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ВВЕДЕНИЕ 
Организация производства – это система как принятия решений, 

так и мероприятий по их реализации в составе планирования и управ-
ления производством, которая обеспечивает ритмичное выполнение 
услуг нормативного качества с необходимой производительностью 
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при полном использовании производственной мощности, надлежа-
щими условиями безопасного труда, без загрязнения окружающей 
среды и с минимальным расходом производственных ресурсов [1; 2]. 
 
ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ 

Организация производства включает в себя две ключевые состав-
ляющие: пространственную и временную. 

Пространственная организация предполагает: 
– определение местоположения предприятия: выбор оптималь-

ного места на территории экономического района с учетом доступ-
ности ресурсов, инфраструктуры и логистики; 

– расположение зон, зданий и сооружений: планировка террито-
рии предприятия с учетом функционального назначения объектов 
и минимизации транспортных расстояний; 

– размещение цехов и участков: определение оптимального рас-
положения производственных подразделений внутри зданий; 

– организация рабочих мест: расположение рабочих мест внутри 
цехов и участков для эффективного выполнения задач; 

– временная организация производства основывается на анализе 
структуры и длительности производственного цикла. Основная цель: 
сокращение продолжительности цикла и более полное использова-
ние рабочего времени исполнителей. Организация производства 
в пространстве предваряет организацию работ во времени. 

Ключевые принципы временной организации: 
– параллельное выполнение операций: организация поточного 

производства, позволяющего выполнять несколько операций одно-
временно; 

– непрерывность производства: обеспечение бесперебойного про-
изводственного процесса; 

– гибкость производства: возможность быстрого переключения на 
выпуск новой продукции или изменение объемов производства; 

– пропорциональность затрат труда численности рабочих: созда-
ние оптимального соотношения между количеством работников 
и объемом выполняемых работ. 

В целом, организация производства, как в пространстве, так и во 
времени, направлена на повышение эффективности, минимизацию 
потерь и оптимизацию использования ресурсов. 
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Все эти мероприятия выполняются одновременно в процессе ор-
ганизационной и технологической подготовки производства. Важно 
отметить:  

– пространственная организация трудоемка и требует значитель-
ных финансовых вложений, поэтому должна быть тщательно обос-
нована; 

– цель пространственной организации: максимальное использова-
ние производственных мощностей, сокращение транспортных за-
трат, оптимизация движения материалов, полуфабрикатов и предме-
тов труда, минимизация потерь энергии и производственной пло-
щади; 

– разработка планировок участков и цехов, компоновка зданий, 
как правило, осуществляется инженерной службой предприятия при 
техническом перевооружении или реконструкции. 

Оптимальное расположение участков и складов автотранспорт-
ных предприятий друг относительно друга требует изучения направ-
ленности и значений грузопотоков между самими участками и участ-
ками и складами в производственном здании [3]. 

Участки-получатели изделий и материалов, которые в большей 
степени тяготеют к участкам-поставщикам этих изделий и материа-
лов (композиционным центрам), должны располагаться близко к по-
следним. Это условие уменьшает объем транспортной работы по пе-
ремещению грузов между участками и между участками и складами. 

Относительно самостоятельными, слабо связанными с осталь-
ными, являются участки кузовной (с рабочими местами сварки), ма-
лярный и деревообрабатывающий. Эти участки могут располагаться 
удаленно от других участков. 

Участок ЕО нерационально располагать в общем производствен-
ном здании по следующим причинам. Во-первых, он функционально 
слабо связан с остальными участками предприятия, а, во-вторых, 
наличие большого объема моечных работ пагубно влияет на долго-
вечность указанного здания. 

Применительно к автоэксплуатационным и автообслуживающим 
предприятиям основным композиционным центром является уча-
сток постовых работ ТР. Около половины трудоемкости работ по со-
держанию парка автомобилей в исправном состоянии приходится на 
ТР, а половина объема всего ТР выполняется на рабочих местах по-
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стового ТР. По периметру участка постового ремонта следует распо-
лагать специализированные участки текущего ремонта агрегатов 
и других частей автомобилей. 

Однородный характер ряда работ предполагает тождественность 
технологических требований к помещениям, в которых они выпол-
няются. Использование обособленных помещений для работ каж-
дого вида приводит к чрезмерной раздробленности здания на мелкие 
помещения. Выделяют блоки помещений с такими работами: 

– уборочно-моечные, обтирочно-сушильные; 
– диагностирование, слесарные работы (разборочные, сборочные, 

регулировочные, смазочные), механические; 
– электроремонтные, топливные; 
– аккумуляторные; 
– кузнечно-рессорные, сварочные, жестяницкие, кузовные, мед-

ницкие; 
– столярные, обойные; 
– окрасочные. 
Значение требований к расположению участков возрастает по 

мере увеличения количества автомобилей на предприятии (увеличе-
ния производственной программы). 
 
ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Техническое перевооружение или реконструкция частей предпри-
ятия как организация производства в пространстве обладает большой 
трудоемкостью. Такая организация требует оптимального располо-
жения производственных участков и складов друг относительно 
друза с использованием предложенных принципов. 
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