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ВВЕДЕНИЕ 

Мировой опыт развития рыночных экономических отношений по-
казывает, что транспорт в настоящее время сохраняет свое высокое 
народнохозяйственное значение и продолжает реализовывать инте-
грирующую функцию на фоне переориентации глобальных и регио-
нальных грузопотоков. Специфика современной транспортно-логи-
стической деятельности во многом обусловлена ее особым характе-
ром: услуги производятся и потребляются одновременно в рамках 
единого цикла, средства производства непрерывно перемещаются 
в пространстве, а требования потребителей к комплексности и высо-
кому качеству логистического обслуживания носят первостепенный 
характер.  
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Системообразующее значение транспортной логистики в деятель-
ности коммерческих организаций обусловлено строгими требовани-
ями к эффективной реализации процессов товародвижения со стороны 
грузовладельцев и заказчиков услуг. Сегодня транспортная составля-
ющая в цене готовой продукции характеризуется различным удельным 
весом для разных товаров: 2–3 % для электронной техники, 5–6 % 
для пищевых продуктов, 7–12 % для машин и оборудования, около 
половины для сырьевой продукции и так далее [1]. Достижение высо-
кой экономической эффективности транспортного процесса требует 
оптимизации затрат на доставку. Решение указанной практической 
задачи предполагает детальное раскрытие сущности категории «эф-
фективность» в транспортной логистике и установление ее конкрет-
ных критериев. 

 
ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ 

По своему экономическому содержанию транспортно-логистиче-
ская деятельность представляет собой упорядоченную совокупность 
операций и функций, связанных с моделированием, оптимизацией 
и развитием транспортных процессов, в рамках которой обеспечива-
ются минимизация затрат по выполнению перевозок, максимизация 
степени использования подвижного состава с позиции его пробега 
и грузоподъемности, высокий уровень сохранности грузов в про-
цессе доставки. 

В современной научной литературе отмечается две основных по-
зиции касательно трактования роли транспорта на микро- и макро-
уровне хозяйствования (рис. 1) [2, с. 53].  

Во-первых, современный транспорт является неотъемлемым ин-
фраструктурным компонентом любой логистической системы, охва-
тывающим все ее функциональные подсистемы и ресурсные компо-
ненты. Во-вторых, транспорт – это отдельный вид экономической де-
ятельности, функционирование которого носит коммерческий харак-
тер и выступает индикатором уровня развития экономической си-
стемы страны в целом. Общность подходов к содержанию современ-
ной транспортной логистики проявляется в виде универсального тре-
бования эффективности, предъявляемого к процессам ее организа-
ции и развития на всех экономических уровнях. Категория «эффек-
тивность» имеет широкое распространение и высокое значение в тео-
рии и практике хозяйствования. В современной рыночной экономике 
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она одновременно является стратегической целью и приоритетным 
критерием в ходе выработки любого управленческого решения [3]. 

 

 
 

Рисунок 1 – Функциональная структура транспортной логистики [2, с. 54] 
 
Согласно классическому терминологическому словарю по логи-

стике «эффективность логистической системы (англ. logistical 

system performance) – это соотношение затрат на выполнение логи-
стических операций и полученных результатов (когда последние мо-
гут быть выражены в количественной форме); система показателей, 
характеризующих качество работы логистической системы при за-
данном уровне логистических издержек» [4]. 

К числу ключевых критериев эффективности развития транс-

портной логистики в коммерческой организации относят четыре 
следующих параметра логистических систем доставки: 

– стоимостный критерий: оценка уровня совокупных логистиче-
ских издержек, анализ и контроль их уровня в динамике с позиции 
экономической обоснованности величины и структуры; 

– временной критерий: уровень оптимальности достигнутого вре-
мени реализации логистического цикла по выполнению заказа; 

– критерий качества: оказываемое обслуживание по всем своим 
параметрам должно в наибольшей степени соответствовать запросам 
и потребностям заказчиков; 
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– критерий продуктивности: транспортно-логистическая деятель-
ности призвана быть высокопродуктивной с точки зрения соотноше-
ния получаемого полезного результата (эффекта) от ее осуществления 
и затрат всех видов ресурсов на его достижение. 

Интегрированный критерий оценки эффективности транспортной 
логистики может иметь вид следующего коэффициента: 
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где Ek – частный показатель уровня эффективности транспортной 
логистики в рамках выполнения отдельного заказа с номером k: 
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где LSijk – объем оказанного сервиса в рамках операции i по реализа-
ции логистической функции j при выполнении заказа k; 

LCk – величина затрат по обеспечению необходимого уровня сер-
виса; 

ΣLC – суммарные логистические затраты организации по всем 
выполняемым заказам [5]. 

Среди отмеченных в зарубежной теории и практике эффективных 
инновационных путей развития транспортной логистики особую 
группу занимают современные инструменты цифровизации бизнес-
процессов, их отдельных операций и функций. Так, возможной тех-
нологической основой для развития транспортной логистики явля-
ется концепция блокчейн. Речь идет о распределенной динамической 
базе данных с блоковой структурой, внутри которой циркулируют 
данные, характеризующие логистические операции.  

Конечным позитивным результатом от реализации блокчейн-тех-
нологии в транспортно-логистической деятельности выступает ми-
нимизация издержек за счет ускорения логистического цикла, повы-
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шения степени цифровизации документооборота, усиления интегра-
ции звеньев в цепях поставок. По оценкам экспертов, блокчейн мо-
жет обеспечить получение экономии при полном цикле доставки для 
конкретной организации в размере до 700 евро [6]. 
 
ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Сегодня развитая транспортная логистика является важнейшим 
целевым ориентиром для национальной экономики страны и в дея-
тельности отдельных хозяйствующих субъектов. Получение объек-
тивной оценки достигнутого уровня эффективности транспортно-ло-
гистической деятельности является важнейшей методической зада-
чей современной логистики. Она решается в ходе комплексного ана-
лиза деятельности организаций по критериям финансов (издержек), 
времени, качества сервиса и совокупной логистической продуктив-
ности. Анализ зарубежного опыта развития транспортно-логистиче-
ской деятельности показал, что действенным инструментом в данной 
области является внедрение и развитие блокчейн-систем по управле-
нию поставками. Использование подобных технологических реше-
ний обеспечит повышение конкурентоспособности субъекта хозяй-
ствования и его продукции. 
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В статье сформулированы предпосылки внедрения и использова-

ния инструмента контроллинга для целей развития логистической 

деятельности субъекта хозяйствования. Исследованы генезис 

и сущность контроллинга, охарактеризованы функции и формы кон-

троллинга логистических систем Отмечена высокая важность 

освоения методов контроллинга транспортно-логистической дея-

тельности при подготовке будущих логистов с высшим образова-

нием. 

The article formulates the prerequisites for the introduction and usage 

of the controlling tool for the development of logistics activities of a busi-

ness entity. The genesis and essence of controlling are investigated, func-

tions and forms of controlling of logistics systems are characterised. 

The high importance of mastering the methods of controlling transport  


